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÷òî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âûïàäàþùèõ ëåòíèõ àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ â òðè ðàçà â ïåðâûé ãîä ïðèâîäèò ê 
ïîâûøåíèþ òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ íà ðàçëè÷íûõ ãëóáèíàõ íà âåëè÷èíó 0,2…1,7 ˚Ñ â ãîäîâîì öèêëå. Îäíàêî 
â ïîñëåäóþùèå ãîäû, ïðè ïðîäîëæåíèè ýêñïåðèìåíòà ñ äîïîëíèòåëüíûì ïîëèâîì, íà ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ïëîùàäêå íàáëþäàëîñü ïîíèæåíèå ñðåäíåãîäîâûõ òåìïåðàòóð ãðóíòîâ. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè 
êîëè÷åñòâà ëåòíèõ àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ â òðè ðàçà ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ â çàâèñèìîñòè îò ðåæèìà âû
ïàäåíèÿ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, èõ âëèÿíèå íà òåìïåðàòóðíûé ðåæèì ìîæåò íîñèòü îõëàæäàþùèé 
ýôôåêò â óñëîâèÿõ Öåíòðàëüíîé ßêóòèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì âëàæíîñòè, à â ïîñëåäóþùåì – ëüäè
ñòîñòè ãðóíòîâ â ðåçóëüòàòå íàñûùåíèÿ èõ âëàãîé, ñ èçìåíåíèåì òåïëîôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ è òåïëîòû ôàçî
âûõ ïåðåõîäîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôèëüòðàöèÿ àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ; òåìïåðàòóðíûé ðåæèì ãðóíòîâ; ìíîãîëåòíåìåðçëûå ãðóíòû; 
äåÿòåëüíûé ñëîé; ñëîé ãîäîâûõ òåïëîîáîðîòîâ; òåìïåðàòóðà ãðóíòîâ; òåïëîâîé ïîòîê; íàòóðíûé ýêñïåðèìåíò; Öåí
òðàëüíàÿ ßêóòèÿ

The infiltration influence of liquid atmospheric precipitation on the formation of the temperature regime of frozen 
soils is considered. It is noted that summer precipitation is a meteorological process that is variable in time and 
space and is one of the defining parameters for the formation of the temperature regime of soils. In order to assess 
the effect of summer precipitation infiltration on the temperature regime of soils in Central Yakutia, a fullscale 
experiment was conducted with an artificial increase in the amount of precipitation at one of the two sites, all oth
er things being equal. It is established that an increase in the amount of summer precipitation in three times in the 
first year leads to an increase in soil temperature at different depths by 0,2... 1,7 ˚Ñ in the annual cycle. However, 
in subsequent years, with the continuation of the experiment with additional irrigation, a decrease in the average 
annual soil temperatures was observed on the experimental site. It is concluded that an increase in the amount of 
summer precipitation in three times a long time, depending on the mode of their fallout, other things being equal, 
and their effect on the temperature regime may have a cooling effect in the conditions of Central Yakutia. This 
is due to the increase in humidity, and in the subsequent ‒ the iceness of soils as a result of their saturation with 
moisture, with a change in the thermophysical properties and heat of phase transitions

Key words: infiltration of atmospheric precipitation; ground temperature regime; permanently frozen ground; active layer; 
seasonallyactive permafrost; ground temperature; heat flux; fullscale experiment; Central Yakutia

Ââåäåíèå. Åùå â XIX ñòîëåòèè çàìå÷åíà 
ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ãëóáèíû îòòàèâà

íèÿ ìåðçëûõ ãîðíûõ ïîðîä îò êîëè÷åñòâà 
àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ [4]. Â äîæäëèâûå 
ãîäû ìåðçëûå òîëùè ïðîòàèâàþò íà áîëü
øóþ ãëóáèíó, ÷åì â ñóõèå, ïåñ÷àíûå îòëî
æåíèÿ ïðîòàèâàþò ãëóáæå ãëèíèñòûõ è ò. ï. 
Ïîñëåäóþùèå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðäèëè 
ýòè íàáëþäåíèÿ, è íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàêòî
ðàìè â òåîðåòè÷åñêèõ è ðàñ÷åòíûõ ìîäåëÿõ 
ñòàëè ó÷èòûâàòü ïåðåíîñ òåïëà âîäîé [1; 5].

Òåïëîîáìåííûå ïðîöåññû â äåÿòåëü
íîì ñëîå ãðóíòîâ îáóñëîâëåíû êîìïëåêñîì 
ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ çíà÷èòåëüíîå 
âëèÿíèå îêàçûâàþò ïîòîê ñîëíå÷íîé ðà
äèàöèè, òåìïåðàòóðà ïðèçåìíîãî âîçäóõà, 
àòìîñôåðíûå îñàäêè è íèæåëåæàùèå ñëîè 
ãîðíûõ ïîðîä, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò 
ôîðìèðîâàíèå èõ òåïëîâîãî ïîëÿ. Ãëóáèíà 
ïðîíèêíîâåíèÿ òåìïåðàòóðíûõ êîëåáàíèé 
â ãðóíòàõ çàâèñèò îò ñîñòàâà è òåïëîôèçè
÷åñêèõ ñâîéñòâ ïî÷â è ñàìèõ ãðóíòîâ, óñëî

âèé òåïëîîáìåíà è àìïëèòóäû êîëåáàíèÿ 
òåìïåðàòóðû íà ïîâåðõíîñòè ãðóíòà.

Òåïëîâîé ðåæèì è ãëóáèíà îòòàèâàíèÿ 
ãîðíûõ ïîðîä â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâè
ñÿò îò íàñûùåíèÿ ãðóíòîâ âëàãîé è ëüäîì 
[1]. Âîäà, ôèëüòðóþùàÿñÿ ñ ïîâåðõíîñòè, 
äâèæåòñÿ âíèç ïî âåðòèêàëè ïîä äåéñòâèåì 
ñèë ãðàâèòàöèè. Â îáëàñòè ðàñïðîñòðàíå
íèÿ ìíîãîëåòíåìåðçëûõ òîëù èíôèëüòðà
öèÿ (â äåÿòåëüíîì ñëîå) ñîïðîâîæäàåòñÿ 
ïåðåäà÷åé òåïëà îò ïîâåðõíîñòè ê ãðàíèöå 
ðàçäåëà òàëûõ è ìåðçëûõ ïîðîä. Ïîýòîìó 
îáû÷íàÿ êîíäóêòèâíàÿ ïåðåäà÷à òåïëà ñî
ïðîâîæäàåòñÿ òåïëîòîé, ïåðåäàâàåìîé ïî
ðîäàì âîäîé.

Èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ èíôèëüòðàöèè 
àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ íà òåìïåðàòóðíûé 
ðåæèì è ãëóáèíó ïðîòàèâàíèÿ ïîñâÿùå
íû ðàáîòû Â. Â. Âåñåëîâà, Â. Ã. Ãîëüäò
ìàíà, Â. Ò. Áàëîáàåâà, Â. À. Êóäðÿâöåâà, 
Ã. Ç. Ïåðëüøòåéíà, Ã. Ì. Ôåëüäìàíà [1;  2; 
5–7; 9–13], ðåçóëüòàòû êîëè÷åñòâåííîé 
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îöåíêè êîòîðûõ âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Îä
íàêî ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî 
îöåíêå âëèÿíèÿ èíôèëüòðàöèè òåïëûõ ëåò
íèõ àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ ñ èñêóññòâåííûì 
èõ óâåëè÷åíèåì îòñóòñòâóþò, çà èñêëþ÷å
íèåì ðàáîò ïî äîæäåâàíèþ äðàæíûõ ïî
ëèãîíîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì, àâòîðàìè èçó÷åí 
ïðîöåññ âëèÿíèÿ èíôèëüòðàöèè ëåòíèõ 
àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ íà ôîðìèðîâàíèå 
òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà ãðóíòîâ ñ èñïîëü
çîâàíèåì òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ýêñ
ïåðèìåíòàëüíûõ ìåòîäîâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû è ìåòîäû 
èññëåäîâàíèÿ. Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåí
êè âëèÿíèÿ èíôèëüòðàöèè ëåòíèõ àòìîñ
ôåðíûõ îñàäêîâ íà òåìïåðàòóðíûé ðåæèì 
ïåñ÷àíûõ ãðóíòîâ íà íàó÷íîýêñïåðèìåí
òàëüíîì ïîëèãîíå ÈÌÇ ÑÎ ÐÀÍ «Òóé
ìààäà» â Öåíòðàëüíîé ßêóòèè ñîçäàíû 
äâå íàáëþäàòåëüíûå ïëîùàäêè ðàçìåðîì 

3×3 ì (ðèñ. 1). Ñ áîêîâûõ ñòîðîí îíè èçî
ëèðîâàíû (äî ãëóáèíû 120 ñì) öåëüíûìè 
ïëàñòèíàìè èç òîíêîãî ïèùåâîãî ìåòàëëà 
(äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìèãðàöèè ïîäçåì
íûõ âîä ïî ãîðèçîíòàëè). Íà ïëîùàäêàõ 
ïðîáóðåíî ïî äâå ñêâàæèíû ãëóáèíîé 2 è 
10 ì, â êîòîðûõ óñòàíîâëåíû àâòîìàòèçè
ðîâàííûå ñèñòåìû íàáëþäåíèÿ (ëîããåðû), 
ñîâìåùåííûå ñ òåðìîãèðëÿíäîé äëÿ èññëå
äîâàíèÿ òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà ãðóíòîâ. 
Ñ ïîìîùüþ ëîããåðîâ ôèêñèðîâàëîñü èçìå
íåíèå òåìïåðàòóðû â ñåçîííîòàëîì ñëîå, 
à òåðìîãèðëÿíäû âûïîëíÿëè êîíòðîëüíóþ 
ôóíêöèþ è èçìåðåíèå òåìïåðàòóðû íà ãëó
áèíàõ 5...10 ì. Â ïðîöåññå áóðåíèÿ íàáëþ
äàòåëüíûõ ñêâàæèí âûïîëíåíû îïðåäåëå
íèÿ ãðàíóëîìåòðè÷åñêîãî è ìèíåðàëüíîãî 
ñîñòàâà ãðóíòîâ. Îáà ó÷àñòêà ïîêðûòû ïî÷
âåííîðàñòèòåëüíûì ñëîåì, íàïî÷âåííûé 
ïîêðîâ ïðåäñòàâëåí ðàçíîòðàâüåì.

Ðèñ. 1. Ñõåìà ðàçìåùåíèÿ íàáëþäàòåëüíûõ ïëîùàäîê íà íàó÷íîýêñïåðèìåíòàëüíîì ïîëèãîíå 
«Òóéìààäà» Èíñòèòóòà ìåðçëîòîâåäåíèÿ èì. Ï. È. Ìåëüíèêîâà ÑÎ ÐÀÍ / Fig. 1. Scheme of observation 

plots placement at the Tuymaada research and experimental area of the Melnikov Permafrost Institute SB RAS

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêè íà 
ýòèõ ïëîùàäêàõ (2011–2013) âåëèñü íà
áëþäåíèÿ â åñòåñòâåííûõ óñëîâèÿõ, êîòî
ðûå ïîêàçàëè èäåíòè÷íîñòü òåìïåðàòóðíî

ãî ðåæèìà ãðóíòîâ ýòèõ ó÷àñòêîâ, â ñâÿçè ñ 
÷åì ïðîâåäåíèå äàëüíåéøåãî ýêñïåðèìåíòà 
ïðèíèìàëîñü íàìè êîððåêòíûì è ïðàâî
ìî÷íûì (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ôðàãìåíò èçìåíåíèÿ òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ íà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäêàõ 1, 2 /
 Fig. 2. Fragment of ground temperature change at experimental sites 1, 2

Ïåðâàÿ ïëîùàäêà ñ 2014 ã. äîïîëíè
òåëüíî èñêóññòâåííî îðîøàëàñü. Âòîðàÿ 
áûëà ñ åñòåñòâåííûìè àòìîñôåðíûìè 
îñàäêàìè. Â ñâÿçè ñ ìàëûì êîëè÷åñòâîì 
âûïàäàþùèõ â ëåòíèé ïåðèîä àòìîñôåð
íûõ îñàäêîâ â Öåíòðàëüíîé ßêóòèè (â 
ñðåäíåì çà ìíîãîëåòíèé ïåðèîä – 160 ìì) 
[14] íà ïëîùàäêå 1 áûëî ðåøåíî èñêóñ
ñòâåííî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî îñàäêîâ â 
òðè ðàçà. Òàêèì îáðàçîì, íà íå¸ äîïîëíè
òåëüíî âëèâàëîñü (îðîøàëîñü) äâå íîðìû 
îò êîëè÷åñòâà âûïàâøèõ îñàäêîâ. Äëÿ ÷è
ñòîòû ýêñïåðèìåíòà òåìïåðàòóðà èñêóñ
ñòâåííî îðîøàåìîé âîäû áûëà ðàâíà òåì
ïåðàòóðå âîçäóõà ïðè âûïàäåíèè îñàäêîâ 
[8]. Äîïîëíèòåëüíîå îðîøåíèå îñóùåñò
âëÿëîñü âî âðåìÿ äîæäÿ èëè ñðàçó ïîñëå 
åãî îêîí÷àíèÿ (â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷à

ñîâ), ÷òîáû èçáåæàòü ïîòåðè îñàäêîâ çà 
ñ÷åò èñïàðåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îá
ñóæäåíèå. Äàííûé ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèë
ñÿ â òå÷åíèå òðåõ ñåçîíîâ, â òåïëûå ïåðèîäû 
ñ 2014 ïî 2016 ãã. Çà âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà 
ïðîàíàëèçèðîâàíû êëèìàòè÷åñêèå äàííûå 
(ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà âîçäóõà è êîëè
÷åñòâî îñàäêîâ), ÷òî ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå.

Ïðîâåä¸ííûé ýêñïåðèìåíò è àíàëèç 
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ïîçâîëèëè îöå
íèòü âëèÿíèå èíôèëüòðàöèè æèäêèõ àòìîñ
ôåðíûõ îñàäêîâ íà òåìïåðàòóðíûé ðåæèì 
ïåñ÷àíûõ ãðóíòîâ Öåíòðàëüíîé ßêóòèè çà 
òåïëûé ïåðèîä ãîäà. Ðàçíîñòü òåìïåðàòóðû 
ãðóíòîâ (∆t) ïî ãëóáèíàì çà ïåðèîä ýêñ
ïåðèìåíòà (ìàéñåíòÿáðü) ìåæäó äâóìÿ 
ó÷àñòêàìè ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.
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Òåìïåðàòóðà âîçäóõà è êîëè÷åñòâî îñàäêîâ â ïåðèîä ýêñïåðèìåíòà è äëÿ ñðàâíåíèÿ â ïåðèîä 
2012–2013 ãã. / Air temperature and precipitation during the experiment and for comparison

in the 2012–2013 period

Ïåðèîä / Period Ñ îêòÿáðÿ ïî ñåíòÿáðü / From October to September

Ïîêàçàòåëè / Indicators 2012–2013 ãã. 2013–2014 ãã. 2014–2015 ãã. 2015–2016 ãã.

Ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà âîçäóõà, â ˚Ñ / 
Average annual air temperature, in °C 9,7 6,6 7,4 7,3

Ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà âîçäóõà çà òåïëûé 
ïåðèîä ãîäà (ñ ìàÿ ïî ñåíòÿáðü) / Average air 
temperature during the warm period of the year 
(from May to September)

+13,7 +13,8 +13,2 +12,4

Êîëè÷åñòâî îñàäêîâ çà ïåðèîä, â ìì / Amount of 
precipitation for the period, in mm 308 253 198 237

Êîëè÷åñòâî æèäêèõ îñàäêîâ, â ìì / Amount of 
liquid precipitation, in mm 243 169 123 165

Âûñîòà ñíåãà, ñðåäíåå, â ñì (ìàêñ.) / Snow 
height, average, in cm (max.) 23,2 (32) 23,3 (37) 18,4 (30) 21,7 (35)

Ðèñ. 3. Èçìåíåíèå ðàçíîñòè òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ (∆t) ìåæäó äâóìÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè ïëîùàäêàìè 
ïî ãëóáèíå: 1 – ïî÷âåííîðàñòèòåëüíûé ñëîé; 2 – ñóïåñü; 3 – ïåñêè ñðåäíå è ìåëêîçåðíèñòûå; 

4 – ñóïåñ÷àíûå ïðîñëîéêè; 5 – âêëþ÷åíèÿ ðàñòèòåëüíûõ îñòàòêîâ; 6 – êðèâàÿ ðàçíîñòè òåìïåðàòóðû / 
Fig. 3. Diagram of ground temperature difference (∆t) in depth variation between two experimental sites with 

presented section: 1 – soil and vegetation layer; 2 – sandy loam; 3 – medium and finegrained sands; 
4 – sandy loamy interlayers; 5 – interlayers enriched with plant remains; 6 – value of temperature difference
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Â õàðàêòåðå ðàñïðåäåëåíèÿ ∆t ñ ãëóáè
íîé âûäåëÿåòñÿ ÷åòûðå çîíû, îòëè÷àþùè
åñÿ èçìåíåíèåì òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà 
(ðèñ. 3). Ñ ïîâåðõíîñòè äî ãëóáèíû 0,4 ì 
ïðîñëåæèâàåòñÿ ïåðâàÿ çîíà, õàðàêòå
ðèçóþùàÿñÿ ïîâûøåíèåì ∆t â äèàïàçîíå 
1,2...2,3 ˚Ñ. Îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ ëèòî
ëîãè÷åñêîé íåîäíîðîäíîñòüþ â ðàçðåçå è 
çàëåãàíèåì â èíòåðâàëå ãëóáèí 0,2...0,7 ì 
ñóïåñåé, îáëàäàþùèõ ìåíüøèì êîýôôèöè
åíòîì ôèëüòðàöèè îòíîñèòåëüíî ïåñêîâ. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì, òåïëîïîòåðè æèäêèõ îñàäêîâ 
â ýòîì èíòåðâàëå çíà÷èòåëüíû è ãðóíò ïî
ëó÷àåò áîëüøåå êîëè÷åñòâî òåïëà, êîòîðîå 
â ñâîþ î÷åðåäü ïîâûøàåò åãî òåìïåðàòóðó. 

Íèæå, íà ãëóáèíàõ 0,4...1,4 ì, âûäå
ëÿåòñÿ âòîðàÿ çîíà, â êîòîðîé íàáëþäàåòñÿ 
ðåçêîå ñîêðàùåíèå ðàçíîñòè òåìïåðàòóð. 
Ýòî îáóñëîâëåíî èçìåíåíèåì êîýôôèöèåí
òà ôèëüòðàöèè ïîäñòèëàþùèõ ïîðîä â äàí
íîì äèàïàçîíå.

Â èíòåðâàëå ãëóáèí 1,4...2 ì âûäåëÿåòñÿ 
çîíà (òðåòüÿ), õàðàêòåðèçóþùàÿ ïåðåõîä
íóþ îáëàñòü ê êâàçèñòàöèîíàðíîìó ðåæèìó 
ñ îòíîñèòåëüíî ìàëûì ãðàäèåíòîì (∆t). Ðàç
íîñòü òåìïåðàòóðû ïîðîä çäåñü ñîêðàùàåòñÿ 
ñ ãëóáèíîé îò 0,7 äî 0,3 ˚Ñ è ñâÿçàíà ñ áëèçî
ñòüþ ãðàíèöû ðàçäåëà ìåðçëûõ è òàëûõ ïîðîä 
è îòíîñèòåëüíî íèçêèìè òåìïåðàòóðàìè èí
ôèëüòðàöèîííûõ âîä íà ýòèõ ãëóáèíàõ.

Ñ ãëóáèíû 2 ì íàáëþäàåòñÿ çîíà ñ 
êâàçèñòàöèîíàðíûì òåïëîâûì ðåæèìîì. 
Îíà âêëþ÷àåò ñëîé ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ è 
ìåðçëûå ãðóíòû.

Èç àíàëèçà äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ 
íà ðèñ. 3, ñëåäóåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå èñêóñ
ñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà îñàä
êîâ ìàêñèìàëüíàÿ ðàçíîñòü òåìïåðàòóðû 
ãðóíòîâ â äåÿòåëüíîì ñëîå ïîâûñèëàñü äî 
1,5 ˚Ñ. Ïèêè ∆t ïðèõîäÿòñÿ íà ãëóáèíû 
0,4...0,9 ì, ÷òî îáóñëîâëåíî íèçêèìè èí
ôèëüòðàöèîííûìè ñâîéñòâàìè ãðóíòîâ â 
ýòîì èíòåðâàëå.

Ðàñïðåäåëåíèå ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðà
òóðû ãðóíòîâ íà ïëîùàäêàõ â ðàçíûå ãîäû 
(ðèñ. 4) ïîêàçûâàåò âëèÿíèå èíôèëüòðà
öèè æèäêèõ àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ íà òåì
ïåðàòóðíûé ðåæèì ãðóíòîâ.

Èç ïðåäñòàâëåííûõ êðèâûõ ðàñïðåäå
ëåíèÿ ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðàòóðû ãðóíòà 
ïî ãëóáèíå çà ïåðèîä 2012–2013 ãã. (áåç 
ýêñïåðèìåíòà) ñëåäóåò, ÷òî ðàçíèöà òåìïå
ðàòóðû Dt äâóõ ïëîùàäîê (íèæå ãëóáèíû 
1 ì) ðàâíà 1 ˚Ñ è âàðüèðóåò 1,5...2,5 ˚Ñ. 
Ìåæãîäîâàÿ èçìåí÷èâîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ 
ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ ïî ãëó
áèíå íà ïëîùàäêå ñ åñòåñòâåííûìè óñëîâè
ÿìè âàðüèðóåò 2...3 ˚Ñ (ðèñ. 5).

Òàê, ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà ãðóí
òîâ ïëîùàäêè ñ äîïîëíèòåëüíûì ïîëèâîì 
ìåíÿåòñÿ â äîâîëüíî øèðîêîì èíòåðâàëå 
(ðèñ. 4, 5). Â ïåðâûé ãîä ýêñïåðèìåíòà åå 
âåëè÷èíà ïî âñåé ãëóáèíå ðåçêî ïîâûøàåò
ñÿ, äîõîäÿ äî 1 ˚Ñ è âûøå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ 
ïðèâíîñîì äîïîëíèòåëüíîãî òåïëà çà ñ÷åò 
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà âûïàäàþùèõ ëåòíèõ 
àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ. Îòìåòèì, ÷òî ñðåä
íåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà âîçäóõà ýòîãî ãîäà 
íàèáîëåå âûñîêàÿ çà âåñü ïåðèîä ýêñïåðè
ìåíòà, íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, äîïîëíèòåëüíûé 
ïðèâíîñ òåïëà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷å
ñòâà îñàäêîâ íàáëþäàåòñÿ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî 
ðàçíèöà ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðàòóðû ãðóí
òîâ íà íàáëþäàòåëüíûõ ïëîùàäêàõ äî ýêñ
ïåðèìåíòà âàðüèðîâàëà îò 0,5 äî 1,0 ˚Ñ, òî 
âëèÿíèå èíôèëüòðàöèè æèäêèõ àòìîñôåð
íûõ îñàäêîâ (çà âû÷åòîì óïîìÿíóòîé ðàç
íèöû) â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòà äîñòèãàåò 
0,2...1,7 ˚Ñ. Ýòè çíà÷åíèÿ áëèçêè ê äàííûì 
òåîðåòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ Â. À. Êóäðÿâöåâà 
[9] è ñîòðóäíèêîâ ÈÌÇ ÑÎ ÐÀÍ [3]. Îä
íàêî â ïîñëåäóþùèå ãîäà ïðè ïðîäîëæåíèè 
ýêñïåðèìåíòà ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà 
ïîðîä íà÷èíàåò âîññòàíàâëèâàòüñÿ è èäåò ê 
ïîíèæåíèþ, äîñòèãàÿ â ñðåäíåì 2 ˚Ñ.

Åñëè ñðåäíåãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà ãðóí
òîâ ïëîùàäêè 2 îïðåäåëÿåòñÿ (ñ âûñîêèì 
êîýôôèöèåíòîì êîððåëÿöèè) ñðåäíåãî
äîâîé òåìïåðàòóðîé âîçäóõà è âûñîòîé 
ñíåæíîãî ïîêðîâà, òî íà ïëîùàäêå 1 (ñ 
äîïîëíèòåëüíûì ïîëèâîì) îíà íå èìååò 
âûðàæåííîé ïðÿìîé ñâÿçè è ñ êàæäûì ãî
äîì ïîíèæàåòñÿ (ðèñ. 5). Ýòî îáñòîÿòåëü
ñòâî ìîæíî îáúÿñíèòü òîëüêî óâåëè÷åíèåì 
êîëè÷åñòâà ëåòíèõ æèäêèõ àòìîñôåðíûõ 
îñàäêîâ.
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                2014–2015 ãã.                               2015–2016 ãã. 

Ðèñ. 4. Êðèâûå ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðàòóðû ãðóíòà ïî ãëóáèíå çà ïåðèîäû íàáëþäåíèé: 
êðàñíàÿ êðèâàÿ (ïëîùàäêà 1) – ñðåäíåãîäîâûå òåìïåðàòóðû ïëîùàäêè ñ ïîëèâîì; ñèíÿÿ êðèâàÿ 

(ïëîùàäêà 2) – ñðåäíåãîäîâûå òåìïåðàòóðû ïëîùàäêè ñ åñòåñòâåííûìè àòìîñôåðíûìè îñàäêàìè. 
Â 20122013 ãã. äîïîëíèòåëüíîãî ïîëèâà ãðóíòà íå ïðîâîäèëîñü / Fig. 4. Curves of mean annual ground 

temperature distribution in depth over periods of observation: red curve (site 1) is the average annual 
temperature of the site with irrigation; blue curve (site 2) is the average annual temperature of the site with 

natural conditions. In 2012–2013 years additional watering of the ground was not carried out

                 2012–2013 ãã.                                            2013–2014 ãã. 
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Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì óâåëè÷åíèÿ 
êîëè÷åñòâà ëåòíèõ àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ 
ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, ïðè ïðî÷èõ ðàâ
íûõ óñëîâèÿõ, â Öåíòðàëüíîé ßêóòèè èõ 
âëèÿíèå íà òåìïåðàòóðíûé ðåæèì ìîæåò 
íîñèòü îõëàæäàþùèé ýôôåêò. Ê ïîõîæå
ìó âûâîäó ïðèõîäèò Zhi Wen ñ ñîàâòîðàìè 
[15] äëÿ óñëîâèé Òèáåòñêîãî ïëàòî.

Âûâîäû. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïîëó
÷åííûõ äàííûõ è íà îñíîâàíèè ýêñïåðè
ìåíòàëüíûõ íàáëþäåíèé â ïåñ÷àíûõ ãðóí
òàõ Öåíòðàëüíîé ßêóòèè óñòàíîâëåíî, ÷òî 
ðåæèì è êîëè÷åñòâî ëåòíèõ àòìîñôåðíûõ 
îñàäêîâ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ôîðìèðî
âàíèå òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà ãðóíòîâ ñëîÿ 
ãîäîâûõ òåïëîîáîðîòîâ.

1. Ðåæèì âûïàäåíèÿ ëåòíèõ àòìîñ
ôåðíûõ îñàäêîâ â ðåãèîíå èçìåí÷èâ è ÷å
ðåäóåòñÿ ïî ãîäàì. Òàê, ìàêñèìàëüíîå 
âëèÿíèå èíôèëüòðàöèè æèäêèõ àòìîñ
ôåðíûõ îñàäêîâ íà òåìïåðàòóðíûé ðåæèì 
ãðóíòîâ îêàçûâàåòñÿ ïðè èíòåíñèâíîì èõ 
âûïàäåíèè îñåíüþ. Ïðè ýòîì ãðóíòû ìàê
ñèìàëüíî óâëàæíÿþòñÿ è â ïîñëåäóþùåì 

ïðîìåðçàíèè ëüäèñòîñòü èõ óâåëè÷èâàåòñÿ. 
Âïîñëåäñòâèè, ñëåäóþùèì ëåòîì, ýòî ïðè
âîäèò ê óìåíüøåíèþ ãëóáèíû ïðîòàèâàíèÿ, 
(âñëåäñòâèå äîïîëíèòåëüíîãî ðàñõîäà òåïëà 
íà ôàçîâûå ïåðåõîäû) è, ñîîòâåòñòâåííî, ê 
ïîíèæåíèþ òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ. Â ñëó
÷àå, êîãäà îñàäêè èíòåíñèâíî âûïàäàþò â 
âåñåííèé ïåðèîä è â ñåðåäèíå ëåòà, îñîáûõ 
èçìåíåíèé òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà è ãëó
áèíû ïðîòàèâàíèÿ íå ïðîèñõîäèò, òàê êàê 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èõ èñïàðÿåòñÿ.

2. Ïðè îòäåëüíîì êîðîòêîïåðèîäíîì 
óâåëè÷åíèè ëåòíèõ àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ 
(îäèí ñåçîí) îòåïëÿþùåå èõ âëèÿíèå íà 
òåìïåðàòóðíûé ðåæèì ãðóíòîâ â ñëîå ãîäî
âûõ òåïëîîáîðîòîâ â ãîäîâîì öèêëå âàðüè
ðóåòñÿ îò 0,2 äî 1,7 ˚Ñ.

3. Ïðè çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè êîëè
÷åñòâà ëåòíèõ àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ ïðî
äîëæèòåëüíîå âðåìÿ (òðè ãîäà è áîëåå), 
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, èõ âëèÿíèå 
íà òåìïåðàòóðíûé ðåæèì ìîæåò íîñèòü 
îõëàæäàþùèé ýôôåêò, ÷òî ñâÿçàíî ñ óâå
ëè÷åíèåì âëàæíîñòè, à â ïîñëåäóþùåì ‒ 

Ðèñ. 5. Êðèâûå ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðàòóðû ïî ãëóáèíå äîïîëíèòåëüíî îðîøàåìîé 
ïëîùàäêè 1 è ïëîùàäêè 2 ñ åñòåñòâåííûìè óñëîâèÿìè âûïàäåíèÿ îñàäêîâ çà ïåðèîä íàáëþäåíèé / 

Fig. 5. The distribution curves of the mean annual temperature over the depth of the additional irrigated area
1 and the site 2 with natural conditions of precipitation over the observation period

Ïëîùàäêà 1 (site 1)                   Ïëîùàäêà 2 (site 2)
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ëüäèñòîñòè ãðóíòîâ â ðåçóëüòàòå íàñûùåíèÿ 
èõ âëàãîé, èçìåíåíèåì òåïëîôèçè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ è òåïëîòîé ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ. 
Ýòèì ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ íàáëþäàåìîå â 

íåêîòîðûõ ðàéîíàõ ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå 
ìåðçëîòíûõ óñëîâèé äàæå ïðè ïîâûøåíèè 
ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðàòóðû âîçäóõà.
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ÂÎÇÄÅÉÑÒÂÈÅ ÇÄÀÍÈÉ ßÊÓÒÑÊÎÉ ÒÅÏËÎÂÎÉ 
ÝËÅÊÒÐÎÖÅÍÒÐÀËÈ ÍÀ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÌÅÐÇËÎÃÎ ÎÑÍÎÂÀÍÈß

IMPACT OF BUILDINGS OF THE YAKUTSK THERMAL POWER PLANT ON THE 
CONDITION OF THE FROZEN GROUND FOUNDATION

Îòìå÷åíî, ÷òî ßêóòñêàÿ òåïëîâàÿ ýëåêòðîöåíòðàëü ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ïðîìûøëåííûì îáúåêòîì ÑÑÑÐ, ïî
ñòðîåííûì ïî ïðèíöèïó èñïîëüçîâàíèÿ âå÷íîì¸ðçëûõ ãðóíòîâ â êà÷åñòâå åãî îñíîâàíèÿ. Ñîõðàíåíèå ìíî
ãîëåòíåì¸ðçëîãî ñîñòîÿíèÿ ãðóíòîâ îñíîâàíèÿ îáåñïå÷åíî ïóò¸ì óñòàíîâêè çäàíèÿ íà êîëîííû. Â ïðîöåññå 
äëèòåëüíîé ýêñïëóàòàöèè ïîä çäàíèÿìè è íà ïðèëåãàþùèõ ê íèì ó÷àñòêàõ îáðàçîâàëèñü òàëèêîâûå çîíû ñ 
ïîëîæèòåëüíûìè òåìïåðàòóðàìè. Äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå òåìïåðàòóðû ìîæåò ïðèâåñòè ê ìàññîâîìó îò
òàèâàíèþ ãðóíòîâ, ñíèæåíèþ èõ íåñóùåé ñïîñîáíîñòè è ê äåôîðìàöèÿì ôóíäàìåíòîâ. Äëÿ êîíòðîëÿ ñî
ñòîÿíèÿ îñíîâàíèé ôóíäàìåíòîâ Èíñòèòóò ìåðçëîòîâåäåíèÿ èì. Ï. È. Ìåëüíèêîâà ÑÎ ÐÀÍ ïðîâîäèò ñè
ñòåìàòè÷åñêèå èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ, ïîçâîëÿþùèå ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü àâàðèéíûå ó÷àñòêè 
è îñóùåñòâëÿòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè ñîîðóæåíèé. Ïðåäñòàâëåíû 
ðåçóëüòàòû åæåêâàðòàëüíûõ èçìåðåíèé òåìïåðàòóðû â 2016 ã. â 58 ñêâàæèíàõ, â òîì ÷èñëå â 16 – íåïî
ñðåäñòâåííî ïîä çäàíèÿìè. Îïðåäåëåíû äèàïàçîíû èçìåíåíèÿ òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ, ïðîâåä¸í ñðàâíèòåëü
íûé àíàëèç íîâûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ïîëó÷åííûìè ðàíåå. Ñîñòàâëåíû ñõåìû òåìïåðàòóðíûõ ïîëåé íà ãëóáèíàõ 
4 è 10 ì. Íà äàííûõ ñõåìàõ îòìå÷åíû ìåñòà, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ôóíäàìåíòû îïèðàþòñÿ íà ì¸ðçëîå îñíî
âàíèå è íà îòòàÿâøèå ãðóíòû. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ìíîãîëåòíåì¸ðçëûå ãðóíòû â îñíîâàíèè âñåõ ñîîðóæåíèé 
ñèëüíî ðàñòåïëåíû. Ê íîÿáðþ 2016 ã. íà ãëóáèíå çàëîæåíèÿ ôóíäàìåíòîâ èõ òåìïåðàòóðà ïîâûñèëàñü îò 
3…5 äî 0,2…1,0 °Ñ. Êðîìå òîãî, îáðàçîâàëèñü îáøèðíûå òàëèêîâûå çîíû ñ ïîëîæèòåëüíûìè òåìïåðàòó
ðàìè, äîñòèãàþùèìè +7 °Ñ è áîëåå, ìîùíîñòü êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 19…25 ì

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëàâíûé êîðïóñ; çäàíèÿ âîäîãðåéíûõ êîòëîâ, óãëåêèñëîòíîãî öåõà è õèìâîäîî÷èñòêè; ìíîãî
ëåòíåì¸ðçëûå ãðóíòû; òàëèêè; òåìïåðàòóðà ãðóíòîâ; ñåçîííîäåéñòâóþùèå îõëàæäàþùèå óñòàíîâêè; ôóí
äàìåíòû; ñõåìû; èçìåðåíèÿ

It is noted that the Yakutsk Thermal Power Plant is the first industrial facility of the USSR, built on the principle 
of using evergreen soils as its base. Preservation of the permafrost condition of soil grounds is provided by install
ing the building on columns. In the process of longterm operation, talike zones with positive temperatures were 
formed under the buildings and on the adjacent areas. A further increase in temperature can lead to mass thawing 
of the soil, a reduction in their loadcarrying capacity, and deformation of the foundations. To control the condi
tion of the foundations of the foundation, the Permafrost Institute named after P. I. Melnikov of the SB RAS con
ducts systematic measurements of soil temperatures, which allow timely detection of emergency areas and carry 
out preventive measures to ensure the stability of structures. The results of quarterly temperature measurements 
in 2016 in 58 wells are presented, including 16directly below the buildings. The ranges of change in soil tempera
ture have been determined, and a comparative analysis of new results with those obtained earlier has been carried 
out. The schemes of temperature fields at depths of 4 and 10 m are made. These schemes show the places within 
which the foundations rest on a frozen base and on thawed grounds. It has been established that the permafrost 
soils at the base of all the structures are strongly dissolved. By November 2016, at the depth of foundation, their 
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temperature increased from 3...5 to 0,2...1,0 °C. In addition, extensive talike zones with positive temperatures 
of + 7 °C or more were formed, whose thickness is 19...25 m

Key words: main building; buildings of hot water boilers; carbon dioxide shop and chemical water purification plant; per
mafrost; taliks; ground temperature; seasonal cooling units; foundations; scheme; measurements

Ââåäåíèå. ßêóòñêàÿ òåïëîâàÿ ýëåêòðî
öåíòðàëü (ßÒÝÖ) ââåäåíà â ïîñòîÿí

íóþ ýêñïëóàòàöèþ 7 íîÿáðÿ 1937 ã. è ñ òåõ 
ïîð îáåñïå÷èâàåò ã. ßêóòñê ýëåêòðîýíåðãè
åé, à ñ 1961 ã. è òåïëîì [6]. ßÒÝÖ ÿâëÿåòñÿ 
ïåðâûì ïðîìûøëåííûì îáúåêòîì ÑÑÑÐ, 
ïîñòðîåííûì ïî ïðèíöèïó èñïîëüçîâàíèÿ 
âå÷íîìåðçëûõ ãðóíòîâ â êà÷åñòâå åãî îñíî
âàíèÿ.

Ñîõðàíåíèå ìíîãîëåòíåì¸ðçëîãî ñîñòî
ÿíèÿ ãðóíòîâ îñíîâàíèÿ îáåñïå÷åíî ïóò¸ì 
óñòàíîâêè çäàíèÿ íà êîëîííû, ïîäíèìàþ
ùèå åãî íàä ïîâåðõíîñòüþ çåìëè. Ìåæäó 
ïîâåðõíîñòüþ ãðóíòà è çäàíèåì îñòàâëåíî 
ñêâîçíîå ïðîâåòðèâàåìîå ïîäïîëüå âûñîòîé 
1,2…1,8 ì, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ çàùèòû 
ãðóíòîâ îñíîâàíèÿ îò ãëóáîêîãî îòòàèâàíèÿ 
ïîä âîçäåéñòâèåì âíóòðåííåãî òåïëà çäà
íèÿ, à òàêæå äëÿ íàêîïëåíèÿ â íèõ çàïàñîâ 
õîëîäà â çèìíåå âðåìÿ (ðèñ. 1).

Ôóíäàìåíòû ïåðâîé î÷åðåäè ßÒÝÖ 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòäåëüíî ñòîÿùèå ÷å
ðåç 5…7 ì æåëåçîáåòîííûå êîëîííû ñ áàø
ìàêàìè. Â çàâèñèìîñòè îò çàïðîåêòèðîâàí
íîé íàãðóçêè êîëîííû èìåþò ñå÷åíèå îò 
30˟30 äî 80˟80 ñì, à áàøìàêè îñíîâàíèÿ 
– îò 130˟130 äî 317˟317 ñì. Ôóíäàìåíòû 
óñòàíîâëåíû íà ãëóáèíó 4,5 ì îò ïîâåðõ
íîñòè ïëîùàäêè íà ðîñòâåðê, ñîñòîÿùèé 
èç äâóõ ðÿäîâ ëèñòâåííè÷íûõ áðóñüåâ ñå÷å
íèåì 20˟20 ñì, óëîæåííûõ â ïåðåêðåñòíîì 
íàïðàâëåíèè. Ôóíäàìåíòû ïîä òóðáîãåíå
ðàòîðû âûïîëíåíû â âèäå ñïëîøíûõ áåòîí
íûõ ïëèò ïëîùàäüþ îêîëî 60 ì2 è òîëùèíîé 
1 ì, óëîæåííûõ íà ðîñòâåðê èç ðàñïîëî
æåííûõ â ïåðåêð¸ñòíîì íàïðàâëåíèè ïÿòè 
ðÿäîâ ëèñòâåííè÷íûõ áðóñüåâ. Êèðïè÷íûå 
ñòåíû çäàíèÿ ïîêîÿòñÿ íà ìîùíûõ æåëåçî
áåòîííûõ ìîíîëèòíûõ ðàíäáàëêàõ, êîòî
ðûå æ¸ñòêî ñâÿçàíû ñ êîëîííàìè [7].

Ðèñ. 1. Ïðîâåòðèâàåìîå ïîäïîëüå ïîä ãëàâíûì êîðïóñîì ßêóòñêîé ÒÝÖ (ôîòî Ñ. È. Çàáîëîòíèêà, 
5 íîÿáðÿ 2009 ã.) / Fig. 1. Ventilated underground under the main building of the Yakutsk TPP

(photo by S. I. Zabolotnik, November 5, 2009)

Â ñâÿçè ñ ïîñòîÿííûì ðîñòîì ãîðîäà 
òðåáîâàëîñü âñå áîëüøå ýëåêòðîýíåðãèè. 
Ïîýòîìó íåîäíîêðàòíî ïðîâîäèëîñü ðàñ

øèðåíèå è ðåêîíñòðóêöèÿ çäàíèé ÒÝÖ, 
êîìïëåêñ êîòîðûõ ïðèâåäåí â ñîîòâåòñòâèå 
ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè. Âî âðåìÿ 
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ýòèõ ðàáîò ñîáëþäàëñÿ ïåðâûé ïðèíöèï 
ñòðîèòåëüñòâà – ñîõðàíåíèå ìíîãîëåòíå
ì¸ðçëîãî ñîñòîÿíèÿ ãðóíòîâ îñíîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ íà òåððèòîðèè ßÒÝÖ 
âïåðâûå ïðîâåäåíû Ñ. È. Çàáîëîòíèêîì 
ñ 1982 ïî 1986 ãã. â ñâÿçè ñ ïðåäñòîÿùèì 
ïðîåêòèðîâàíèåì ïðèñòðîÿ ê çäàíèþ âîäî
ãðåéíûõ êîòëîâ, êîòîðîå áûëî âîçâåäåíî â 
1989 ã. (ðèñ. 2, êðàéíÿÿ ïðàâàÿ ÷àñòü). 
Ïîñëå 25ëåòíåãî ïåðåðûâà ðóêîâîäñòâî 
ßÒÝÖ ïðåäëîæèëî âîçîáíîâèòü èññëå
äîâàíèÿ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
ãðóíòîâ íåïîñðåäñòâåííî ïîä çäàíèÿìè è 
íà ïðèëåãàþùèõ ê íèì òåððèòîðèÿõ. Ýòè 
ðàáîòû ñ íåáîëüøèìè ïåðåðûâàìè ïðîäîë
æàþòñÿ.

Â ïðîöåññå äëèòåëüíîé ýêñïëóàòàöèè 
ïîä çäàíèÿìè è íà ïðèëåãàþùèõ ê íèì 
ó÷àñòêàõ îáðàçîâàëèñü òàëèêîâûå çîíû 
ìîùíîñòüþ äî 19…25 ì, ñ ïîëîæèòåëüíû
ìè òåìïåðàòóðàìè, äîñòèãàþùèìè +7 °Ñ 
è áîëåå. Äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå òåìïå
ðàòóðû ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ìàññîâîìó 
îòòàèâàíèþ ãðóíòîâ, êîòîðîå ïðèâåäåò ê 
ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ èõ íåñóùåé ñïî
ñîáíîñòè è äåôîðìàöèÿì ôóíäàìåíòîâ. Ïî
ýòîìó àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå 
ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà èçìåíåíèåì ñîñòî
ÿíèÿ ì¸ðçëîãî îñíîâàíèÿ çäàíèé, åãî òåì
ïåðàòóðíîãî ðåæèìà è ðàçìåðîâ òàëèêîâûõ 
ó÷àñòêîâ.

Â 2016 ã. ïðîâåäåíî ÷åòûðå öèêëà èç
ìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ (â ôåâðàëå, 
ìàå, àâãóñòå, íîÿáðå) â ñêâàæèíàõ ãëóáè
íîé 4...19 ì. Ñêâàæèíû ïîäãîòîâëåíû äëÿ 
äîëãîâðåìåííûõ ãåîòåðìè÷åñêèõ èçìåðå
íèé, äëÿ ÷åãî îíè îáñàæåíû íà ïîëíóþ ãëó
áèíó ãåðìåòè÷íî çàâàðåííûìè (ñíèçó è íà 
ñòûêàõ) ìåòàëëè÷åñêèìè òðóáàìè äèàìå
òðîì 40…50 ìì. Çàòðóáíîå ïðîñòðàíñòâî 
âîêðóã ñêâàæèí çàñûïàíî ñóõèì ïåñêîì. 
Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîïàäàíèÿ â ñêâàæè
íû îñàäêîâ è íàðóæíîãî âîçäóõà, îñîáåííî 
â çèìíåå âðåìÿ, îáñàäíûå òðóáû ñâåðõó çà
êðûòû ìåòàëëè÷åñêèìè íàðåçíûìè êðûø
êàìè. Èçìåðåíèÿ ïðîâîäèëèñü ñ ïîìîùüþ 
ïîëóïðîâîäíèêîâûõ òåðìîðåçèñòîðîâ è 
ýëåêòðîííûõ äàò÷èêîâ, ñìîíòèðîâàííûõ 
â ñïåöèàëüíûå òåðìîóñòàíîâêè â ñîîòâåò
ñòâèè ñ Ðóêîâîäñòâîì, ðàçðàáîòàííûì â Èí
ñòèòóòå ìåðçëîòîâåäåíèÿ ÑÎ ÐÀÍ [1; 2]. Â 
äâàäöàòè ñêâàæèíàõ ñòàöèîíàðíî óñòàíîâ
ëåíû òåðìîóñòàíîâêè, îáîðóäîâàííûå àâòî
ìàòè÷åñêèìè ðåãèñòðàòîðàìè (ëîããåðàìè) ñ 
åæåñóòî÷íîé çàïèñüþ òåìïåðàòóðû.

Èíæåíåðíîãåîêðèîëîãè÷åñêàÿ õà
ðàêòåðèñòèêà òåððèòîðèè ßÒÝÖ. 
ßÒÝÖ íàõîäèòñÿ â ñåâåðîâîñòî÷íîé ÷à
ñòè ßêóòñêà íà áåðåãó ãîðîäñêîé ïðîòîêè 
ð. Ëåíû. Îíà âîçâåäåíà íà àëëþâèàëüíîé 
òåððàñå, âîçâûøàþùåéñÿ íàä óðîâíåì ìå
æåííûõ âîä íà 9…10 ì (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Îáùèé âèä ßêóòñêîé ÒÝÖ (ôîòî Ï. Ñ. Çàáîëîòíèêà, 5 ñåíòÿáðÿ 2013 ã.) / Fig. 2. General view of the 
Yakutsk TPP (photo by P. S. Zabolotnik, September 5, 2013)
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Öåíòðàëüíàÿ ßêóòèÿ, â ïðåäåëàõ êî
òîðîé íàõîäèòñÿ ã. ßêóòñê, îòíîñèòñÿ ê 
îáëàñòè ñïëîøíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ìíî
ãîëåòíåì¸ðçëûõ ïîðîä (ÌÌÏ), ìîùíîñòü 
êîòîðûõ â ðåãèîíå èçìåíÿåòñÿ îò 100 äî 
300 ì, à èõ ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà íà 
ãëóáèíå 20 ì – îò 2 äî 4 °Ñ [3].

Ïî äàííûì Í. È. Ñàëòûêîâà, íåïî
ñðåäñòâåííî íà ïëîùàäè çàñòðîéêè ñòàíöèè 
ìîùíîñòü âå÷íîì¸ðçëîé òîëùè äîñòèãàëà 
180…200 ì, à ñðåäíèå ãîäîâûå òåìïåðàòó
ðû ãðóíòîâ íà ãëóáèíå 15 ì äî âîçâåäåíèÿ 
ñîîðóæåíèé èçìåíÿëèñü îò 3 äî 5 °Ñ. ×å
ðåç äåñÿòü ëåò ïîñëå çàëîæåíèÿ ôóíäàìåí
òîâ òåìïåðàòóðà ãðóíòîâ íà ãëóáèíå 5 ì 
èçìåíÿëàñü îò 3,2 äî 3,6 °Ñ, à ìîùíîñòü 
ñåçîííîïðîòàèâàþùåãî ñëîÿ óìåíüøèëàñü 
íà 0,8 ì è íå ïðåâûøàëà 1 ì [7].

Ïëîùàäêà âîêðóã ãëàâíîãî êîðïóñà 
ßÒÝÖ è ðÿäà äðóãèõ ñëóæåáíûõ ïîìåùå
íèé ÷àñòè÷íî àñôàëüòèðîâàíà è äî ãëóáèíû 
1…4 ì ïðåäñòàâëåíà íàñûïíûì ãðóíòîì èç 
ðàçíîçåðíèñòûõ ïåñêîâ, ðåæå ‒ ñóãëèíêîâ ñ 
ïðèìåñüþ ùåáíÿ, ãàëüêè è øëàêà.

Ïîä íàñûïíûì ñëîåì ïîâñåìåñòíî çà
ëåãàþò àëëþâèàëüíûå îòëîæåíèÿ, ñëîæåí
íûå ãëàâíûì îáðàçîì ïåñêàìè è ñóïåñÿìè, 
÷àñòî ñîäåðæàùèìè âêëþ÷åíèÿ ðàñòèòåëü
íîãî äåòðèòà. Â âåðõíåé ÷àñòè ðàçðåçîâ (äî 
2,0…7,5 ì) âñòðå÷àþòñÿ îòäåëüíûå ãîðè
çîíòû ñóïåñåé, ëèíçû è ïðîñëîè ñóãëèíêîâ, 
ìîùíîñòüþ 0,2…3,2 ì. Íèæíèå ãîðèçîíòû 
ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì ìåëêèìè ïåñêà
ìè, ïåðåñëàèâàþùèìèñÿ ñ ïåñêàìè ñðåäíåé 
êðóïíîñòè. Ìåñòàìè ñðåäè ïåñêà ïîïàäàþò
ñÿ ëèíçû ñóïåñè, ìîùíîñòüþ äî 80 ñì.

Çà èñêëþ÷åíèåì ó÷àñòêîâ ëîêàëüíûõ 
òàëèêîâ îòëîæåíèÿ íà òåððèòîðèè ßÒÝÖ 
íàõîäÿòñÿ â ìíîãîëåòíåì¸ðçëîì ñîñòîÿíèè. 
Ìîùíîñòü ñëîÿ ñåçîííîãî ïðîìåðçàíèÿ â 
çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðàñòåïëåíèÿ ó÷àñò
êîâ èçìåíÿåòñÿ îò 2 äî 4 ì, à ãëóáèíà ñåçîí
íîãî ïðîòàèâàíèÿ ãðóíòîâ – îò 1,5 äî 4,5 ì.

Êðèîãåííàÿ òåêñòóðà ãðóíòîâ ïðåèìó
ùåñòâåííî ìàññèâíàÿ, ðåäêî (â ñóïåñ÷à
íîñóãëèíèñòûõ ãðóíòàõ) – òîíêàÿ ëèíçî
âèäíàÿ. Âëàæíîñòü ãðóíòîâ èçìåíÿåòñÿ â 
øèðîêèõ ïðåäåëàõ. Â òàëûõ ãðóíòàõ – îò 3 
äî 35 %, â ì¸ðçëûõ – îò 5 äî 88 %. Âëàæ
íîñòü áîëåå 40 %, êàê ïðàâèëî, óñòàíîâëå

íà â ïðîáàõ, ñîäåðæàùèõ âêëþ÷åíèÿ îðãà
íèêè.

Íà òåððèòîðèè ßÒÝÖ â îñíîâíîì ðàñ
ïðîñòðàíåíû íåçàñîëåííûå õëîðèäíîãè
äðîêàðáîíàòíûå ãðóíòû. Âåëè÷èíà ìèíå
ðàëèçàöèè (ñîëåíîñòü) è êîíöåíòðàöèÿ 
áîëüøèíñòâà êîìïîíåíòîâ, çà èñêëþ÷åíè
åì ãèäðîêàðáîíàòîâ, ñóùåñòâåííî âûøå â 
ìåðçëûõ ãðóíòàõ. Çàñîëåííûå ìíîãîëåòíå
ìåðçëûå ãðóíòû õëîðèäíîíàòðèåâîãî ñî
ñòàâà íàáëþäàþòñÿ òîëüêî ìåæäó çäàíèÿìè 
óãëåêèñëîòíîãî öåõà è õèìâîäîî÷èñòêè, 
ãäå îáû÷íî ñêëàäèðóåòñÿ ñîëü. Ïîäçåìíûå 
âîäû, âñêðûòûå ñêâàæèíàìè â îñíîâàíèè 
ßêóòñêîé ÒÝÖ, ãèäðîêàðáîíàòíûå èëè õëî
ðèäíîãèäðîêàðáîíàòíûå ñìåøàííûå ïî 
ñîñòàâó êàòèîíîâ. Ñ óâåëè÷åíèåì ãëóáèíû 
çàëåãàíèÿ ïîäçåìíûõ âîä (äî 13…14 ì) 
ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííîå ïîâûøåíèå èõ ìè
íåðàëèçàöèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îá
ñóæäåíèå. Ïî÷òè çà 80ëåòíèé ïåðèîä ýêñ
ïëóàòàöèè êîìïëåêñà çäàíèé è ñîîðóæåíèé 
ßÒÝÖ ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìåíå
íèÿ òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ.

Â òå÷åíèå ïåðâûõ 30 ëåò åå ýêñïëóà
òàöèè ïîä çäàíèÿìè, à òàêæå íà ïðèìû
êàþùèõ ê íèì ó÷àñòêàõ ñôîðìèðîâàëèñü 
îáøèðíûå òàëèêîâûå çîíû. Îñíîâíûå ïðè
÷èíû èõ îáðàçîâàíèÿ – òåïëîâûäåëåíèå îò 
çàãëóáëåííûõ îáúåêòîâ è óòå÷êè ãîðÿ÷èõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîä íåïîñðåäñòâåííî â 
ãðóíòû îñíîâàíèÿ. Äëÿ ïðîìîðàæèâàíèÿ 
ãðóíòîâ ïîä ãëàâíûì êîðïóñîì îêîëî ÷àñòè 
ñòåíû, â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò êî
òîðîé íàõîäèòñÿ öèðêóëÿöèîííàÿ íàñîñíàÿ 
ñòàíöèÿ, â 1967 ã. óñòàíîâëåíî øåñòü ìíî
ãîòðóáíûõ ñåçîííîäåéñòâóþùèõ îõëàæäà
þùèõ óñòàíîâîê (ÑÎÓ) ñèñòåìû Ñ. È. Ãàïå
åâà, îáú¸ìîì ïî 500 ë êåðîñèíà. Â 1973 ã. ñ 
òð¸õ ñòîðîí ýòîé ÷àñòè çäàíèÿ óñòàíîâëåíî 
åùå 17 àíàëîãè÷íûõ óñòàíîâîê [4].

Ââîä â äåéñòâèå ÑÎÓ äåéñòâèòåëüíî 
óñèëèë ìåðçëîòíûé ðåæèì ãðóíòîâ â íåïî
ñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íèõ. Îäíàêî ïîë
íîãî îæèäàåìîãî ýôôåêòà ïî ïðîìîðàæè
âàíèþ îñíîâàíèé ôóíäàìåíòîâ ïîëó÷èòü íå 
óäàëîñü. Ïîäòâåðæäåíèå ýòîìó ïîëó÷åíî âî 
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé íà òåððè
òîðèè ßÒÝÖ (1982–1986 ãã., 2002 ã.). Ê 
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ýòîìó âðåìåíè ñîõðàíèëîñü äâà ðàçîáùåí
íûõ òàëèêà. Îäèí èç íèõ íàõîäèëñÿ ïîä 
þæíîé ÷àñòüþ ãëàâíîãî êîðïóñà è íà ïðè
ëåãàþùåé òåððèòîðèè. Ìîùíîñòü òàëèêà 
ïîä çäàíèåì äîñòèãàëà 6,5 ì, à òåìïåðà
òóðà ãðóíòîâ íå ïðåâûøàëà +3 °Ñ. Âòîðîé 
òàëèê óñòàíîâëåí îêîëî ñåâåðîçàïàäíîãî 
òîðöà ïåðâîé î÷åðåäè çäàíèÿ âîäîãðåéíûõ 
êîòëîâ. Åãî ìîùíîñòü äîñòèãàëà 24,5 ì, à 
ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà â èíòåðâàëå 
4…8 ì èçìåíÿëàñü îò 6 äî 17 °Ñ [8].

Ïðîìîðàæèâàíèþ òàëèêîâ â ýòèõ ìå
ñòàõ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåïÿòñòâîâàëè 
ïîñòîÿííûå òåïëîâûäåëåíèÿ îò çàãëóáëåí
íîé áîëåå ÷åì íà 10 ì öèðêóëÿöèîííîé 
íàñîñíîé ñòàíöèè è ïîëóçàãëóáëåííûõ òðó

áîïðîâîäîâ, à òàêæå ïåðèîäè÷åñêè ïðîäîë
æàâøèåñÿ óòå÷êè ãîðÿ÷åé âîäû.

Â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ ëåò ïðîèñõî
äèëî êàê îáðàçîâàíèå íîâûõ ëîêàëüíûõ òà
ëèêîâûõ ó÷àñòêîâ, òàê è ÷àñòè÷íîå ïðîìåð
çàíèå ñâåðõó óæå ñóùåñòâóþùèõ. Êðîìå 
òîãî, ïîñëå óñòðàíåíèÿ àâàðèéíûõ óòå÷åê 
âîäû íà÷èíàëîñü ïîñòåïåííîå ïðîìåðçàíèå 
âíîâü îáðàçîâàâøèõñÿ òàëèêîâ [9; 10].

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ãåî
êðèîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè íà òåððèòî
ðèè ßÒÝÖ â 2016 ã. ïðîâåäåíû èçìåðåíèÿ 
òåìïåðàòóðû â 58 ñêâàæèíàõ, â òîì ÷èñ
ëå â 16 – íåïîñðåäñòâåííî ïîä çäàíèÿìè 
(ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ñõåìà ðàñïîëîæåíèÿ ñêâàæèí, â êîòîðûõ ïðîâîäèëèñü èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ / 
Fig. 3. Scheme of the boreholes location in which ground temperature measurements were made

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñàìûé âûñîêîòåìïå
ðàòóðíûé òàëèê ñîõðàíèëñÿ âîêðóã çàãëó
áëåííîãî çäàíèÿ öèðêóëÿöèîííîé íàñîñíîé 
ñòàíöèè. Åå îòàïëèâàåìîå ïîìåùåíèå ÿâ
ëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì èñòî÷íèêîì òåïëà áîëü
øîé ìîùíîñòè. Äëèòåëüíîå òåïëîâîå èç
ëó÷åíèå èç íå¸ ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ãðóíòû 
âîêðóã îòòàÿëè íà çíà÷èòåëüíóþ ãëóáèíó. Â 
2005 ã. ïðè áóðåíèè ñêâ. 31, ðàñïîëîæåí
íîé â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ýòîé 
ñòàíöèè, óñòàíîâëåíî, ÷òî ãðóíòû îòòàÿëè 

äî ãëóáèíû 23 ì, à òàëèêîâàÿ çîíà âîêðóã 
íå¸ ðàñïðîñòðàíèëàñü íå ìåíåå ÷åì íà 25 ì 
è çàõâàòèëà þæíûé óãîë ãëàâíîãî êîðïóñà. 
Íåïîñðåäñòâåííî âáëèçè íàñîñíîé ñòàíöèè 
òåìïåðàòóðà ãðóíòîâ â 2016 ã. â èíòåðâàëå 
4,0…10,0 ì èçìåíÿëàñü îò +7,8 äî+13,5 °Ñ.

Îêîëî þæíîãî óãëà ãëàâíîãî êîðïóñà 
ìîùíîñòü òàëèêà òàêæå äîñòàòî÷íî áîëü
øàÿ è äîñòèãàåò 22…23 ì. Òåìïåðàòóðà 
ãðóíòîâ íà ãëóáèíå çàëîæåíèÿ ôóíäàìåí
òîâ èçìåíÿåòñÿ â èíòåðâàëàõ +1,1…6,1 °Ñ 
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(ñêâ. 51) è +0,2…3,4 °Ñ (ñêâ. 3), çà
òåì ïîíèæàåòñÿ ñ ãëóáèíîé è â èíòåðâàëå 
10…15 ì êîëåáëåòñÿ îò +0,6 äî +1,6 °Ñ.

Âáëèçè ïðàâîé ÷àñòè þãîâîñòî÷íîé 
ñòåíû ãëàâíîãî êîðïóñà ñ 2008 ïî 2011 ãã. 
ãðóíòû íàõîäèëèñü â ìíîãîëåòíåìåðçëîì 
ñîñòîÿíèè. Îäíàêî â ñâÿçè ñ ëîêàëüíîé 
óòå÷êîé âîäû èç òðóáîïðîâîäà â 2012 ã., ïî 
äàííûì èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû â ñêâ. 32, 
ãðóíòû âîêðóã íå¸ îòòàÿëè äî ãëóáèíû 8,5 
ì. Ïîñëå óñòðàíåíèÿ óòå÷êè â òå÷åíèå çèìû 
2012–2013 ãã. ïðîèñõîäèëî âîññòàíîâëå
íèå òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà ãðóíòîâ (îíè 
ïðîì¸ðçëè äî ãëóáèíû 7,5 ì). Îäíàêî ëå
òîì 2013 ã. ñòâîë ñêâàæèíû áûë ñíîâà ðàñ
òåïë¸í äî 0,3…0 °Ñ. Â òå÷åíèå ïîñëåäóþ
ùèõ ëåò òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ îñòàâàëèñü 
ïðèìåðíî â òåõ æå ïðåäåëàõ, îäíàêî â íîÿ
áðå 2016 ã. â èíòåðâàëå 6…7 ì ñîõðàíèëñÿ 
òàëûé ïðîñëîåê.

Âûÿâëåííàÿ ðàíåå òàëèêîâàÿ çîíà ïîä 
ãëàâíûì êîðïóñîì ñîõðàíèëàñü, à åå ðàç
ìåðû âíîâü óâåëè÷èëèñü. Ïðè÷èíîé ýòîãî 
ÿâëÿþòñÿ ïåðèîäè÷åñêè ïðîäîëæàþùèåñÿ 
óòå÷êè âîäû èç ñèñòåìû êîììóíèêàöèé, 
êîòîðûå íàáëþäàëàñü íàìè âî âðåìÿ áóðå
íèÿ ñêâàæèí â ìàåèþíå 2012 ã. è â çèìíåå 
âðåìÿ, â ôåâðàëå 2013 ã., êîãäà íàëåäè ìå
ñòàìè ïîëíîñòüþ ïîêðûâàëè ïîâåðõíîñòü 
ïðîâåòðèâàåìîãî ïîäïîëüÿ.

Ýòè ôàêòû ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ïðè
÷èíû, ïî êîòîðûì, íåñìîòðÿ íà î÷åíü ñó
ðîâûå çèìû â ßêóòñêå, ïðèîñòàíîâèëîñü 
ìåäëåííîå âîññòàíîâëåíèå òåìïåðàòóðíîãî 
ðåæèìà ãðóíòîâ ïîä çäàíèåì. Â 2013 ã., 
íàîáîðîò, ãðàíèöà òàëèêà ïðîäâèíóëàñü 
ïî÷òè íà 30 ì îò þãîâîñòî÷íîé ñòåíû ïîä 
þæíóþ ÷àñòü ãëàâíîãî êîðïóñà è îõâàòèëà 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîäïîëüíîãî ïðîñòðàí
ñòâà.

Íåïîñðåäñòâåííî ïîä þæíûì óãëîì 
ãëàâíîãî êîðïóñà ïðè áóðåíèè ñêâ. ¹ 51 
ãëóáèíîé 16,1 ì â èþíå 2012 ã. ñ ãëóáèíû 
12,1 ì âñêðûò îáâîäíåííûé ïåñîê. Ñòâîë 
ñêâàæèíû çàïëûâàë ïîñëå êàæäîãî ïîäú
¸ìà ñíàðÿäà. Íèæíÿÿ ãðàíèöà òàëèêà íå 
áûëà äîñòèãíóòà, à òåìïåðàòóðà ãðóíòîâ 
â èíòåðâàëå 5…15 ì èçìåíÿëàñü â 2012 ã. 
îò +2,6 äî +4,7 °Ñ, â 2013 ã. – îò +1,1 äî 
+5,9 °Ñ, â 2016 ã. – îò +0,8 äî +5,7 °Ñ.

Âäîëü þãîçàïàäíîé ñòåíû ãëàâíîãî 
êîðïóñà òàëèê ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå áîëåå 
÷åì íà 10 ì. Èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû â íå
ãëóáîêîé (âñåãî 3 ì) ñêâ. 2ò ïîêàçûâàþò, 
÷òî íà çàáîå òåìïåðàòóðà ãðóíòîâ çèìîé 
ïîíèæàåòñÿ äî 2,6 °Ñ, à çà ëåòî ïîâûøà
åòñÿ òîëüêî äî 0,3 °Ñ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î òîì, ÷òî ïî êðàéíåé ìåðå â âåðõíåé ÷à
ñòè îñíîâàíèÿ ãðóíòû â ýòîì ìåñòå ïðîìî
ðîæåíû.

Âãëóáü çäàíèÿ è âäîëü þãîâîñòî÷íîé 
ñòåíû òàëèê ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, ïîâèäè
ìîìó, íå áîëåå ÷åì íà 20 ì. Â ðàñïîëîæåí
íûõ íà ðàññòîÿíèè 15…17 ì îò óãëà çäàíèÿ 
ñêâàæèíàõ 1ò è 52 òåìïåðàòóðà ãðóíòîâ 
íà ãëóáèíàõ 5…10 ì èçìåíÿåòñÿ îò 0,1 äî 
+0,3 °Ñ. Õîòÿ ãðóíòû ãëóáæå 7 ì çäåñü íà
õîäÿòñÿ â òàëîì ñîñòîÿíèè, òåìïåðàòóðà 
èõ áëèçêà ê 0 °Ñ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ êîñâåííûì 
ïðèçíàêîì òîãî, ÷òî ãðàíèöà òàëèêà íàõî
äèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íèõ. 
Ïîýòîìó, ìû ïîëàãàëè, ÷òî îñòàëüíàÿ ÷àñòü 
îñíîâàíèÿ ãëàâíîãî êîðïóñà îïèðàåòñÿ íà 
ìíîãîëåòíåìåðçëûå ãðóíòû. Î÷åâèäíî, òàê 
îíî è áûëî, ïîêà íå ïðîèçîøëè î÷åðåäíûå 
óòå÷êè âîäû.

Èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ â 
ñêâ. ¹ 53, ðàñïîëîæåííîé â 30 ì îò þæíî
ãî óãëà ãëàâíîãî êîðïóñà (ðèñ. 3), ïîêàçà
ëè, ÷òî â àâãóñòå 2012 ã. ïîä ñëîåì ñåçîí
íîãî ïðîìåðçàíèÿ â èíòåðâàëå 6…9 ì áûëè 
òàëûå ãðóíòû ñ òåìïåðàòóðîé äî +0,1 °Ñ. 
Ñ íîÿáðÿ 2012 ã. ïî àâãóñò 2013 ã. ïðîèñõî
äèëî îõëàæäåíèå ýòîãî ñëîÿ äî 0 – 0,4 °Ñ, à 
ñ ñåíòÿáðÿ ïî äåêàáðü 2013 ã. òåìïåðàòóðà 
ãðóíòîâ âíîâü ïîâûñèëàñü ïî÷òè äî +0,5 °Ñ. 
Â 2016 ã. â ýòîì ìåñòå âíîâü ïðîèçîøëî 
ñèëüíîå ðàñòåïëåíèå ãðóíòîâ. Â èíòåðâàëå 
5…10 ì èõ òåìïåðàòóðà èçìåíÿëàñü 9 àâãó
ñòà îò +6,0 äî +7,3 °Ñ, à ê 15 íîÿáðÿ ïîâû
ñèëàñü äî +6,8…8,5 °Ñ.

Äîñòàòî÷íî ìîùíûé òàëèê ñîõðàíèëñÿ 
íå òîëüêî ïîä âîñòî÷íîé ÷àñòüþ çäàíèÿ âî
äîãðåéíûõ êîòëîâ (ÇÂÊ), íî è ðàñïðîñòðà
íÿåòñÿ äàëåêî çà åãî ïðåäåëû. Íè îäíà èç 
ñêâàæèí ãëóáèíîé 8…15 ì, ïðîáóðåííûõ 
âîêðóã ýòîé ÷àñòè çäàíèÿ, íèæíåé ãðàíè
öû òàëèêîâîé çîíû íå äîñòèãëà. Íàèáîëåå 
âûñîêèå òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ íàáëþäà
ëèñü âáëèçè âîñòî÷íîãî óãëà ÇÂÊ (ðèñ. 3, 
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ñêâ. 34). Íà ãëóáèíå çàëîæåíèÿ ôóíäà
ìåíòîâ îíè èçìåíÿëàñü îò +0,2 äî +2,8 °Ñ, 
à íà ãëóáèíå 9,0…10,5 ì – îò +0,6 äî 
1,2 °Ñ. Îêîëî ñåâåðîâîñòî÷íîé ñòåíû çäà
íèÿ (ñêâ. 35) ïðîäîëæàëîñü âîññòàíîâëå
íèå òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà ãðóíòîâ ïîñëå 
óòå÷åê âîäû, êîãäà òåìïåðàòóðà 29 ìàðòà 
2011 ã. â èíòåðâàëå ãëóáèí 3…5,5 ì ïðå
âûøàëà +35 °Ñ [5]. Â 2016 ã. ïîä ñåçîííî
ìåðçëûì ñëîåì (4,0 ì) òåìïåðàòóðà áûëà 
ïîëîæèòåëüíîé. Â èíòåðâàëàõ 4…4,5 è 
8…14 ì îíà áûëà áëèçêà ê 0°, ÷òî ñâèäå
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ïðîìåð
çàíèå ãðóíòîâ â ýòèõ ãîðèçîíòàõ. Ëèøü â 
ñëîå 5...7,5 ì îíà îñòàåòñÿ áîëåå âûñîêîé, 
äîñòèãàÿ +0,3…0,4 °Ñ.

Ïîñòåïåííîå ïðîìåðçàíèå ãðóíòîâ 
ñâåðõó ïðîèñõîäèò è îêîëî ñåâåðíîãî óãëà 
ÇÂÊ (ðèñ. 3, ñêâ. 59). Çèìîé 2015–2016 ãã. 
îíè ïðîì¸ðçëè ïî÷òè äî 7 ì, à ëåòîì 2016 ã. 
îòòàÿëè îðèåíòèðîâî÷íî íà 3,5 ì. Ñëåäîâà
òåëüíî, â èíòåðâàëå 3,5…7,0 ì ñîõðàíèëñÿ 
ïåðåëåòîê, ïîä êîòîðûì äî ãëóáèíû 15 ì 
ãðóíòû íàõîäÿòñÿ â òàëîì ñîñòîÿíèè ñ òåì
ïåðàòóðîé +0,1 äî 0,2 °Ñ. Ïîñêîëüêó âñå 
òåìïåðàòóðíûå êðèâûå ãëóáæå 7 ì áåçãðà
äèåíòíû, òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî òàì 
ïðîèñõîäÿò ôàçîâûå ïåðåõîäû è ìåäëåííîå 
ïðîìåðçàíèå ãðóíòîâ.

Âîññòàíîâëåíèå òåìïåðàòóðíîãî ðåæè
ìà óñòàíîâëåíî è âáëèçè çàïàäíîãî óãëà ÇÂÊ 
(ðèñ. 3, ñêâ. 36). Ðàñòåïëåííûå â 2013 ã. äî 
+1,0 °Ñ ãðóíòû ê íîÿáðþ 2016 ã. ïðîìåðçëè 
ïî÷òè äî 8 ì, à íà ãëóáèíå 9…10 ì èõ òåì
ïåðàòóðû ñòàëè îòðèöàòåëüíûìè è èçìåíÿ
ëèñü â ïðåäåëàõ 0...0,2 °Ñ. 

Çäàíèå óãëåêèñëîòíîãî öåõà (ÓÊÖ) 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêæå íàõîäèòñÿ êàê 
íà ì¸ðçëûõ, òàê è íà ÷àñòè÷íî îòòàÿâøèõ 
ãðóíòàõ. Â ìåñòå ïðèìûêàíèÿ åãî ê ãëàâíî
ìó êîðïóñó ãðóíòû ðàíåå áûëè ìåðçëûìè. 
Ïðè áóðåíèè â 1982 ã. ñêâ. 11 ãëóáèíîé 
15,2 ì, óíè÷òîæåííîé â 1983 ã., ïîä ñëî
åì ñåçîííîãî ïðîòàèâàíèÿ âïëîòü äî çàáîÿ 
áûëè âñêðûòû ìíîãîëåòíåì¸ðçëûå ïîðî
äû, ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ òåìïåðàòóðà êîòîðûõ 
â èíòåðâàëå 7…15 ì èçìåíÿëàñü îò 3,3 äî 
2,7 °Ñ. Ïðè âîçîáíîâëåíèè èññëåäîâàíèé 
â 2005 ã. âî âíîâü ïðîáóðåííîé â ýòîì ìå
ñòå ñêâàæèíå ¹ 11ò (ðèñ. 3) òåìïåðàòóðà 

ãðóíòîâ ïîâûñèëàñü íà 5…8 °Ñ è èçìåíÿëàñü 
îò +2,2 äî +6,1 °Ñ. Â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî 
ãîäà ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåííîå ïîíèæåíèå 
òåìïåðàòóðû, ê êîíöó 2006 ã. íà ãëóáèíå 
10…11 ì îíà ïîíèçèëàñü äî +0,1…0,3 °Ñ. 
Â äàëüíåéøåì òåìïåðàòóðà ãðóíòîâ íà ãëó
áèíå 10 ì îñòàâàëàñü ñòàáèëüíîé, êîëåáëÿñü 
â äèàïàçîíå 0...+0,8 °Ñ. Îäíàêî ñ 22 àïðåëÿ 
äî 22 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. íà ãëóáèíå 9 ì îíà 
ïîâûñèëàñü îò +0,3 äî +6,7 °Ñ, ÷òî ñâèäå
òåëüñòâîâàëî î äëèòåëüíûõ óòå÷êàõ ãîðÿ÷åé 
âîäû.

Â òå÷åíèå 2011–2012 ãã. â ýòîì ìåñòå 
ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåííîå âîññòàíîâëåíèå 
òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà ãðóíòîâ, â èíòåð
âàëå 4…12 ì òåìïåðàòóðà ïîíèçèëàñü äî 
0,1 °Ñ. Îäíàêî â 2013 ã. âíîâü ïðîèñõîäè
ëè óòå÷êè è òåìïåðàòóðà íà ãëóáèíå 8…9 ì 
âíîâü ïîâûñèëàñü äî +3,3…3,4 °Ñ.

Â ïåðâûå ñåìü ìåñÿöåâ 2016 ã. òåìïå
ðàòóðà ãðóíòîâ ãëóáæå 3 ì ïîíåìíîãó ïî
íèæàëàñü, íî óæå â àâãóñòå îáíàðóæåíî åå 
ïîâûøåíèå, ïðîäîëæàâøååñÿ äî ñåðåäèíû 
íîÿáðÿ, êîãäà îíà íà ãëóáèíå 3 ì äîñòèã
ëà +1,9 °Ñ è îñòàâàëàñü ïîëîæèòåëüíîé äî 
10,5 ì.

Ðàñòåïëåíèå ãðóíòîâ îò ñêâ. 11ò ðàñ
ïðîñòðàíèëîñü â âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè è 
çàõâàòèëî þæíûé óãîë ÓÊÖ. Åù¸ â 2013 ã. 
ïîä ñëîåì ñåçîííîãî ïðîòàèâàíèÿ, ñîñòàâ
ëÿþùåì îêîëî 2,6 ì, çäåñü óñòàíîâëåíû 
ìíîãîëåòíåì¸ðçëûå ïîðîäû, òåìïåðàòóðà 
êîòîðûõ íà ãëóáèíå 4 ì èçìåíÿëàñü îò 0,5 
äî 1,4 °Ñ, à íà 8…11 ì – îò 0,7 äî 0,9 °Ñ. 
Â 2016 ã. òåìïåðàòóðà ãðóíòîâ â èíòåðâà
ëå 8…11 ì îñòàëàñü â òåõ æå ïðåäåëàõ, à â 
èíòåðâàëå 3…4,5 ì êîëåáàëàñü îò +0,3 äî 
0,2 °Ñ. Âåðîÿòíåå âñåãî, ýòîò ñëîé ãðóíòà 
îñòàâàëñÿ íåçàìåðçøèì âñþ çèìó.

Îñíîâàíèå ñåâåðîâîñòî÷íîé ÷àñòè 
ÓÊÖ òàêæå áûëî ñóùåñòâåííî ðàñòåïëåíî. 
Îêîëî âîñòî÷íîãî óãëà çäàíèÿ â 2012 ã. âñêðûò 
òàëèê ãëóáèíîé áîëåå 17 ì. Â 2013 ã. ïîä ñå
çîííîìåðçëûì ñëîåì òåìïåðàòóðà ãðóíòîâ 
áûëà ïîëîæèòåëüíîé. Íà ãëóáèíå 4…6 ì 
îíà äîñòèãàëà +2,7…2,9 °Ñ, à â èíòåðâàëå 
8…12 ì èçìåíÿëàñü îò +0,3 äî +0,9 °Ñ. Â 
ïîñëåäóþùèå ãîäû ïðîèñõîäèëî îõëàæäå
íèå ãðóíòîâ è ê 16 íîÿáðÿ 2016 ã. èõ òåìïå
ðàòóðà ïîíèçèëàñü äî +0,1…0,3 °Ñ.
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Ïðîäîëæèëîñü âîññòàíîâëåíèå òåìïå
ðàòóðíîãî ðåæèìà îñíîâàíèÿ è îêîëî ñå
âåðíîãî óãëà ÓÊÖ. Ê íîÿáðþ 2016 ã. ãðóíòû 
ïðîì¸ðçëè äî ãëóáèíû 10 ì, à â èíòåðâàëå 
10…15 ì óñòàíîâèëèñü áåçãðàäèåíòíûå 
òåìïåðàòóðû â äèàïàçîíå 0,06...0,2 °Ñ, 
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîìåðçàíèè ýòîãî 
ñëîÿ.

Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå íåñêîëüêèõ òàëè
êîâûõ çîí, ôóíäàìåíòû áîëüøåé ÷àñòè çäà
íèé îïèðàþòñÿ íà ìåðçëîå îñíîâàíèå.

Ñàìûå íèçêèå òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ 
íàáëþäàëèñü ïîä ñåâåðîâîñòî÷íîé ÷àñòüþ 
ãëàâíîãî êîðïóñà (ÃÊ), ãäå îíè èçìåíÿëèñü 
îò 1,8 äî 4,9 °Ñ íà ãëóáèíå çàëîæåíèÿ 
ôóíäàìåíòîâ è îò 2,5 äî 3,2 °Ñ íà ãëóáèíå 
10 ì (ðèñ. 3, ñêâ. 64).

Âîêðóã çàïàäíîãî óãëà ÃÊ â òå÷åíèå 
2008–2011 ãã. ñðåäíÿÿ ãîäîâàÿ òåìïåðà
òóðà ãðóíòîâ (ÑÃÒÃ) èçìåíÿëàñü îò 2,5 äî 
4,1 °Ñ. Ñëåäîâàòåëüíî, â ýòîì ìåñòå ïî÷òè 
âîññòàíîâèëîñü ïðåäïîñòðîå÷íîå ñîñòîÿíèå 
ÌÌÏ. Òàêèå íèçêèå òåìïåðàòóðû îáóñëîâ
ëåíû òåì, ÷òî â ýòîé ÷àñòè ÃÊ ðàñïîëàãà
þòñÿ òîëüêî àäìèíèñòðàòèâíûå ñëóæáû è 
íåò àãðåãàòîâ ñ áîëüøèì òåïëîâûäåëåíèåì. 
Ïîýòîìó âëèÿíèå çäàíèÿ íà ïîäñòèëàþùèå 
ãðóíòû çäåñü ìèíèìàëüíî.

Äîñòàòî÷íî íèçêèå òåìïåðàòóðû íà
áëþäàëèñü è âäîëü ñåâåðîçàïàäíîé è âû
ñòóïà þãîçàïàäíîé ñòåí ÃÊ. Îêîëî ñåâåð
íîãî óãëà ñ 2008 ïî 2011 ãã. íà ãëóáèíå 
7,5…8,0 ì ÑÃÒÃ ïîíèçèëàñü îò 1,6 äî 
2,6 °Ñ, à íà ãëóáèíå 4,5 ì ñîîòâåòñòâåííî 
îò 2,6 äî 3,4 °Ñ. Âáëèçè ñåðåäèíû þãîçà
ïàäíîé ñòåíû ÃÊ çà ÷åòûðå ãîäà íàáëþäå
íèé ÑÃÒÃ òàêæå ïîíèçèëàñü äî 1,2 °Ñ íà 
ãëóáèíå 15…16 ì è äî 2,3 °Ñ – íà ãëóáèíå 
çàëîæåíèÿ ôóíäàìåíòîâ.

Ñàìûå âûñîêèå òåìïåðàòóðû ÌÌÏ íà
áëþäàëèñü âáëèçè òàëèêîâûõ çîí.

Îêîëî âîñòî÷íîãî óãëà ÃÊ îíè èçìåíÿ
ëèñü îò 1,5…1,8 °Ñ íà ãëóáèíå 11…15 ì äî 
1,8…2,8 °Ñ – íà 4,5 ì. Â ñòîðîíó òàëèêà, 
ðàñïðîñòðàíèâøåãîñÿ âîêðóã öèðêóëÿöèîí
íîé íàñîñíîé ñòàíöèè, òåìïåðàòóðû ãðóí
òîâ ñòàëè ïî÷òè íà 2 °Ñ âûøå. Â èíòåðâàëå 
7,5…10,0 ì ÑÃÒÃ ïîâûñèëèñü äî 0,1…
0,2  °Ñ, à íà ãëóáèíå çàëîæåíèÿ ôóíäàìåí
òîâ îíè èçìåíÿëèñü îò 0,3 äî 0,8 °Ñ.

Âáëèçè ïðèìûêàíèÿ óãëåêèñëîòíîãî 
öåõà ê ãëàâíîìó êîðïóñó (ðèñ. 3, ñêâ. 8ò) 
ñðåäíèå ãîäîâûå òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ íà 
ãëóáèíå 9 ì êîëåáàëèñü â ïðåäåëàõ îò 0,1 
äî 0,6 °Ñ, à íà ãëóáèíå 4,5 ì – îò 1,1 äî 
1,8 °Ñ.

Â 2016 ã. ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåííîå 
ïðîìåðçàíèå îáðàçîâàâøèõñÿ ðàíåå òàëè
êîâûõ ó÷àñòêîâ, çà èñêëþ÷åíèåì ëîêàëüíî
ãî òàëèêà ïîä þæíîé ÷àñòüþ ãëàâíîãî êîð
ïóñà. Èççà òîãî, ÷òî íà òåððèòîðèè ßÒÝÖ 
ïîÿâèëèñü ìåæìåðçëîòíûå îòòàÿâøèå ãî
ðèçîíòû, â ðÿäå ìåñò ñôîðìèðîâàëèñü ðàç
ëè÷íûå òåìïåðàòóðíûå ïîëÿ íà ãëóáèíàõ 4 
è 10 ì.

Íà ãëóáèíå 4 ì, áëèçêîé ê çàëîæåíèþ 
ôóíäàìåíòîâ, ðàçìåðû òàëèêîâûõ ó÷àñò
êîâ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, à òåìïåðàòóðà 
ãðóíòîâ íèæå, äàæå â íîÿáðå, êîãäà îíà 
áëèçêà ê ìàêñèìàëüíîé. Ôóíäàìåíòû çäà
íèé îïèðàþòñÿ íà îòòàÿâøèå ãðóíòû òîëüêî 
ïîä þãîâîñòî÷íîé ÷àñòüþ óãëåêèñëîòíîãî 
öåõà, ïîä âîñòî÷íûì óãëîì çäàíèÿ âîäî
ãðåéíûõ êîòëîâ, ïîä þæíûì óãëîì ãëàâíî
ãî êîðïóñà.

Îòíîñèòåëüíî íèçêèå òåìïåðàòóðû 
ìåðçëûõ ãðóíòîâ (íèæå 1…2 °Ñ) óñòàíîâ
ëåíû â ñåâåðíîé è çàïàäíîé ÷àñòÿõ òåððè
òîðèè ßÒÝÖ, à ïîä áóëüøåé ÷àñòüþ çäàíèé 
îíè èçìåíÿþòñÿ îò 0,2 äî 1,0 °Ñ (ðèñ. 4).

Íà ãëóáèíå 10 ì, ãäå òåìïåðàòóðû 
ãðóíòîâ áëèçêè ê ñðåäíèì ãîäîâûì, â íîÿ
áðå 2016 ã. íàáëþäàëàñü èíàÿ êàðòèíà.

Áóëüøàÿ ÷àñòü òàëèêà ïîä óãëåêèñ
ëîòíûì öåõîì ïðîìåðçëà ñíèçó, îñòàëèñü 
îòòàÿâøèå ãðóíòû òîëüêî ïîä íåáîëüøèì 
ó÷àñòêîì âîêðóã ñêâ. 11ò, ðàñïîëîæåííîé 
â ìåñòå ïðèìûêàíèÿ ÓÊÖ ê ãëàâíîìó êîð
ïóñó.

Â òî æå âðåìÿ ïîä çäàíèåì âîäîãðåé
íûõ êîòëîâ è ïîä ãëàâíûì êîðïóñîì, ãäå 
ïðîìåðçàíèå ñôîðìèðîâàâøèõñÿ òàëèêîâ 
ïðîèñõîäèëî òîëüêî ñâåðõó, îòòàÿâøèå 
ãðóíòû ñîõðàíèëèñü íà ãîðàçäî áóëüøèõ 
ïðîñòðàíñòâàõ.

Êðîìå òîãî, ëîêàëüíûé â âåðõíåé ÷à
ñòè íîâûé òàëèê ïîä þæíîé ÷àñòüþ ãëàâíî
ãî êîðïóñà ñîìêíóëñÿ ñ ñóùåñòâóþùèì óæå 
ìíîãî ëåò òàëèêîì âîêðóã öèðêóëÿöèîííîé 
íàñîñíîé ñòàíöèè (ðèñ. 5).
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ íà ãëóáèíå 4 ì ïîä çäàíèÿìè
è íà ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèè â íîÿáðå 2016 ã. / Fig. 4. Distribution of soil temperature at a depth 

of 4 m under buildings and in the adjacent territory in November 2016

Ðèñ. 5. Ðàñïðåäåëåíèå òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ íà ãëóáèíå 10 ì ïîä çäàíèÿìè è íà ïðèëåãàþùåé 
òåððèòîðèè â íîÿáðå 2016 ã. / Fig. 5. Distribution of soil temperature at a depth of 10 m under buildings

and in the adjacent territory in November 2016
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Ñîõðàíèâøèåñÿ ïîä çäàíèÿìè âîäî
ãðåéíûõ êîòëîâ, óãëåêèñëîòíîãî öåõà è 
õèìâîäîî÷èñòêè òàëèêîâûå çîíû îêàçûâà
þò áîëüøîå âëèÿíèå íà îêðóæàþùèå ó÷àñò
êè. Â ñâÿçè ñ ýòèì  âáëèçè íèõ íàáëþäàþòñÿ 
âûñîêèå òåìïåðàòóðû ìíîãîëåòíåì¸ðçëûõ 
ïîðîä, èçìåíÿþùèåñÿ îò 0 äî 0,2 °Ñ. Ïðè
ìåðíî òî æå ïðîèñõîäèò ïîä ãëàâíûì êîð
ïóñîì è âîêðóã öèðêóëÿöèîííîé íàñîñíîé 
ñòàíöèè. Áîëåå íèçêèå òåìïåðàòóðû ÌÌÏ 
(íèæå 1,0 °Ñ) óñòàíîâëåíû òîëüêî íà óäà
ëåíèè îò îáøèðíûõ òàëèêîâûõ çîí (ðèñ. 5).

Ìîùíîñòü òàëèêîâ íà òåððèòîðèè 
ßÒÝÖ óñòàíîâëåíà îò 18,9 äî 24,5 ì òîëü
êî ïðè áóðåíèè íåñêîëüêèõ ñêâàæèí â ðàç
íûå ãîäû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òàëèêàõ 
íåò íè îäíîé ñêâàæèíû, â êîòîðîé ìîæíî 
áûëî áû ïðîâåñòè èçìåðåíèÿ òåìïåðàòó
ðû ãëóáæå 15 ì. Ïîýòîìó íà ðàçðåçå I–I 
îò öèðêóëÿöèîííîé íàñîñíîé ñòàíöèè äî 
õèìâîäîî÷èñòêè ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ òåì
ïåðàòóðû ãðóíòîâ òîëüêî äî ãëóáèí, â ïðå
äåëàõ êîòîðûõ ìîæíî áûëî ïðîâåñòè èçìå
ðåíèÿ (ðèñ. 6).

Ðèñ. 6. Òåìïåðàòóðíûé ïðîôèëü ïî ëèíèè II (íîÿáðü, 2016 ã.) /
Fig. 6.  Temperature profile along the line II (November 2016)

Ìîùíûé òàëèê âîêðóã öèðêóëÿöèîí
íîé íàñîñíîé ñòàíöèè (ÖÍÑ) ñôîðìèðî
âàëñÿ â ïåðâûå 30 ëåò ýêñïëóàòàöèè ßêóò
ñêîé ÒÝÖ è ñîõðàíèëñÿ äî íàñòîÿùåãî 
âðåìåíè. Åãî ñóùåñòâîâàíèå îáóñëîâëåíî 
îòåïëÿþùèì âëèÿíèåì îòàïëèâàåìîé çà
ãëóáëåííîé ÷àñòüþ ýòîãî çäàíèÿ. Îí ðàñ
ïðîñòðàíèëñÿ ïîä óãîë ãëàâíîãî êîðïóñà è 
(ïî ðàñ÷åòàì Ã. Ï. Êóçüìèíà) íå ïðîì¸ðç
íåò ìíîãèå ãîäû äàæå ïðè ñîçäàíèè âîêðóã 
ÖÍÑ âåíòèëèðóåìîãî ïîäïîëüÿ.

Ïîä çäàíèåì óãëåêèñëîòíîãî öåõà ãðóí
òû òàêæå îòòàÿëè íà çíà÷èòåëüíóþ ãëóáè

íó, îäíàêî òåìïåðàòóðà èõ íå ïðåâûøàåò 
+0,3 °Ñ. Ïîñëå óñòðàíåíèÿ àâàðèéíîé óòå÷
êè âîäû òàëèê íà÷àë ïðîìåðçàòü ñî ñòîðîíû 
îêðóæàþùèõ åãî ìåðçëûõ ïîðîä.

Ïîä áóëüøåé ÷àñòüþ òåððèòîðèè íà ãëó
áèíå çàëîæåíèÿ ôóíäàìåíòîâ ñîõðàíÿþòñÿ 
õîòÿ è îòíîñèòåëüíî âûñîêèå (äî 2 °Ñ), 
íî îòðèöàòåëüíûå òåìïåðàòóðû ãðóíòîâ è 
ôóíäàìåíòû çäàíèé îïèðàþòñÿ íà ì¸ðçëîå 
îñíîâàíèå.

Âûâîäû. Ãîäè÷íûé öèêë èññëåäîâà
íèé ïîçâîëèë óòî÷íèòü ñîñòîÿíèå òåìïå
ðàòóðíîãî ïîëÿ â îñíîâàíèè çäàíèé ßÒÝÖ 
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è îïðåäåëèòü íàïðàâëåííîñòü åãî èçìåíå
íèÿ.

Ïîä ñåðåäèíîé þæíîé ÷àñòè ãëàâíîãî 
êîðïóñà èççà àâàðèéíûõ óòå÷åê âîäû òåì
ïåðàòóðà ãðóíòîâ çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü 
è â íîÿáðå 2016 ã. â èíòåðâàëå 5…10 ì 
äîñòèãëà +6,8…8,5 °Ñ. Â ðåçóëüòàòå ïðîè
çîøëî îòòàèâàíèå ãðóíòîâ ãîðàçäî ãëóáæå 
çàáîÿ ñêâ. 53, à òàëèê ðàñïðîñòðàíèëñÿ âî
êðóã íåå è íà ãëóáèíå 10 ì ñîåäèíèëñÿ ñ òà
êîâûì ïîä þæíûì óãëîì ãëàâíîãî êîðïóñà 
(ðèñ. 4, 5).

Çàíèìàâøèé â 2013 ã. áóëüøóþ ÷àñòü 
îñíîâàíèÿ çäàíèÿ âîäîãðåéíûõ êîòëîâ òà
ëèê âñå ïîñëåäóþùèå ãîäû ïîñòåïåííî 
ïðîìåðçàë ñâåðõó, åãî âåðõíÿÿ ãðàíèöà 
îïóñòèëàñü íèæå ãëóáèíû çàëîæåíèÿ ôóí
äàìåíòîâ. Ê ñåðåäèíå íîÿáðÿ 2016 ã. ïîä 
ñëîåì ñåçîííîãî ïðîìåðçàíèÿ îòòàÿâøèå 
ãðóíòû îñòàëèñü òîëüêî âáëèçè åãî þãîâîñ
òî÷íîé ñòåíû è ïîä âîñòî÷íûì óãëîì. Â òî 
æå ñàìîå âðåìÿ íà ãëóáèíå 10 ì òàëèêîâàÿ 
çîíà ñîõðàíèëàñü ïî÷òè ïîä âñåé âîñòî÷íîé 
÷àñòüþ çäàíèÿ è ðàñïðîñòðàíèëàñü çà åãî 
ïðåäåëû (ðèñ. 5).

Ïîä çäàíèåì óãëåêèñëîòíîãî öåõà óñòà
íîâëåíî äâà ðàçîáù¸ííûõ òàëèêà: â ìåñòå 
ïðèìûêàíèÿ ê ãëàâíîìó êîðïóñó è ïîä âîñ
òî÷íûì óãëîì, èõ ìîùíîñòü âðÿä ëè ïðåâû
øàåò 11…13 ì.

Ôóíäàìåíòû çäàíèÿ õèìâîäîî÷èñò
êè îïèðàþòñÿ íà ìåðçëîå îñíîâàíèå. Òåì 
íå ìåíåå ïîä âîñòî÷íîé åãî ÷àñòüþ ãëóáæå 
8,5 ì íàõîäèòñÿ òàëèê.

Ðàññìàòðèâàÿ ãåîêðèîëîãè÷åñêóþ îá
ñòàíîâêó íà òåððèòîðèè ßÒÝÖ â öåëîì, íå
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìíîãîëåòíåì¸ðçëûå 
ãðóíòû â îñíîâàíèè âñåõ ñîîðóæåíèé ñèëü

íî ðàñòåïëåíû. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íà 
ãëóáèíå 4 ì (áëèçêîé ê çàëîæåíèþ îñíîâà
íèÿ ôóíäàìåíòîâ) èõ òåìïåðàòóðà ïîâû
ñèëàñü îò 3…5 °Ñ äî 0,2…1,0 °Ñ. Êðîìå 
òîãî, îáðàçîâàëèñü îáøèðíûå òàëèêîâûå 
çîíû ñ ïîëîæèòåëüíûìè òåìïåðàòóðàìè, 
äîñòèãàþùèìè +7 °Ñ è áîëåå, ìîùíîñòü êî
òîðûõ ñîñòàâëÿåò 19…25 ì.

Ðåçóëüòàòû ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé 
ïîêàçûâàþò, ÷òî ãëàâíîé ïðè÷èíîé ðàñòå
ïëåíèÿ ãðóíòîâ è îáðàçîâàíèÿ òàëèêîâ ïîä 
çäàíèÿìè è ïðèëåãàþùèìè ê íèì òåððèòî
ðèÿìè ÿâëÿþòñÿ óòå÷êè ãîðÿ÷åé è àãðåñ
ñèâíîé ñåòåâîé âîäû. Òåìïåðàòóðà ìíî
ãîëåòíåì¸ðçëûõ ïîðîä ïîä çäàíèÿìè óæå 
äîñòèãëà êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé. Äàëüíåé
øåå å¸ ïîâûøåíèå â îñíîâàíèè ñîîðóæåíèé 
ìîæåò ïðèâåñòè ê ìàññîâîìó îòòàèâàíèþ 
ãðóíòîâ è íåðàâíîìåðíûì ïðîñàäêàì, ïðå
âûøàþùèì äîïóñòèìûå ïðåäåëû.

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ íå ñëåäóåò ïðîâî
äèòü èñêóññòâåííîå ïðîìîðàæèâàíèå òàëè
êîâ ïîä çäàíèÿìè, òàê êàê ýòî ïðèâåä¸ò ê 
èíòåíñèâíîìó ïó÷åíèþ âîäîíàñûùåííûõ 
ãðóíòîâ è áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ äåôîðìà
öèÿìè ôóíäàìåíòîâ, ïðîãèáàìè ðàíäáàëîê 
è äðóãèìè íåãàòèâíûìè ïðîöåññàìè.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ 
òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà ãðóíòîâ, ñîñòîÿ
íèå âñåãî êîìïëåêñà ñîîðóæåíèé îñòàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì. Ýòî ïðîèñõîäèò 
ïîòîìó, ÷òî ïðè ïðîåêòèðîâàíèè çäàíèé 
çàëîæåí äîñòàòî÷íî áîëüøîé çàïàñ ïðî÷íî
ñòè: â èõ îñíîâàíèè ñóãëèíèñòîñóïåñ÷àíûå 
ãðóíòû áûëè çàìåíåíû íà íåïó÷èíèñòûå 
ïåñ÷àíûå, à âîäîãðåéíûå êîòëû è òóðáîãå
íåðàòîðû óñòàíîâëåíû íà ñïëîøíûå áåòîí
íûå ïëèòû.
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A. Kolomoets, Orenburg State University, Orenburg

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðñïåêòèâíûé çîëîòîðóäíûé ðàéîí Þæíîãî Óðàëà. Êóìàêñêîå ìåñòîðîæäåíèå ïðèóðî
÷åíî ê ðèôòîãåííîìó ãðàáåíó. Îòìå÷åíî, ÷òî ãåîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ñâÿçàíà ñ ðàçíîâîçðàñòíûìè óãëå
ðîäèñòîòåððèãåííîêðåìíèñòûìè (Î

2
) è óãëåðîäèñòîòåððèãåííîêàðáîíàòíûìè (Ñ

1
v) òîëùàìè, ôîðìè

ðóþùèìèñÿ â ðèôòîãåííûõ áàññåéíàõ òðîãîâîãî òèïà â ïðèáðåæíîé è óäàëåííîé ÷àñòÿõ êîíòèíåíòàëüíîãî 
øåëüôà. Íàìå÷àåòñÿ ñâÿçü Êóìàêñêîãî çîëîòîðóäíîãî ðàéîíà ñ íåôòåãàçîíîñíûì áàññåéíîì ÂîëãîÓðàëü
ñêîé ïðîâèíöèè. Â ðåãèîíàëüíîì ïëàíå ÷åðíîñëàíöåâàÿ ôîðìàöèÿ íàõîäèòñÿ â âîñòî÷íîé ÷àñòè îðåîëà ðàñ
ïðîñòðàíåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè. Çäåñü çàôèêñèðîâàíû ãàçîïðîÿâëåíèÿ 
â ðàéîíå ÖåíòðàëüíîÓðàëüñêîãî ïîäíÿòèÿ, ïðèçíàêè ãàçîâûäåëåíèÿ â ýôôóçèâíûõ ïîðîäàõ â Èðèêëèíñêîì 
óùåëüå íà Þæíîì Óðàëå, ãàçîïðîÿâëåíèÿ â Õàëèëîâñêîì óëüòðàîñíîâíîì ìàññèâå. Óñòàíîâëåíî âûêëèíè
âàíèå óãëèñòûõ ñëàíöåâ ñ ãëóáèíîé è ïîÿâëåíèå ïîä ýòèìè ñëàíöàìè èíòðóçèè êâàðöåâûõ äèîðèòîâ. Ïîðî
äû ñîñòîÿò èç ïëàãèîêëàçà (äî 70 %), êâàðöà (15...25 %), áèîòèòà, ìàãíåòèòà, èçðåäêà âñòðå÷àåòñÿ ðîãîâàÿ 
îáìàíêà è îðòîêëàç. Êâàðöåâûå äèîðèòû êàòàêëàçèðîâàíû, ðàññëàíöîâàíû è ÷àñòî íå èìåþò ÷åòêèõ ãðàíèö 
ñ âìåùàþùèìè ìåòàñîìàòèòàìè. Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ìåñòîðîæäåíèé Êóìàêñêîãî ðàéîíà 
– ïîýòàïíîé ïåðåêîíöåíòðàöèè çîëîòà îò ïîâûøåííûõ êëàðêîâûõ ñîäåðæàíèé äî ïðîìûøëåííûõ ñêîïëå
íèé, ãäå ðóäîâìåùàþùèå ðàçíîâîçðàñòíûå óãëåðîäîêðåìíèñòûå (Î

2
) è óãëåðîäîòåððèãåíîêàðáîíàòíûå 

òîëùè îõâà÷åíû ïðîöåññàìè ìåòàñîìàòîçà, ìåòàìîðôèçìà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åðíûå (óãëåðîäèñòûå) ñëàíöû; Êóìàêñêîå ìåñòîðîæäåíèå; çîëîòîñóëüôèäíîå ìåñòîðîæäå
íèå; ÷åðíîñëàíöåâàÿ ôîðìàöèÿ; îòëîæåíèÿ îðäîâèêñêîãî è êàðáîíîâîãî âîçðàñòà; çîëîòîíîñíîñòü; íîâîîðåí
áóðãñêàÿ òîëùà; áðåäèíñêàÿ ñâèòà; ìåòàñîìàòèòû; óãëåðîäèñòûé ìåòàñîìàòîç

In this article the perspective gold ore district of the southern Urals is considered. Kumakskoe deposit is confined 
to the riftrelated graben. The geological situation is associated with the agevarying carbonterrigenoussiliceous 
(O

2
) and carbonterrigenouscarbonate (C

1
v) strata formed in the riftgrade basins of the trough type in the 

coastal and remote parts of the continental shelf. The connection of Kumak gold ore district with the oil and gas 
basin of the VolgaUral province is noted. In regional terms, black shale formation located in the Eastern part of 
the area of distribution of oil and gas fields of the Orenburg region. In regional terms, black shale formation locat
ed in the Eastern part of the area of distribution of oil and gas fields of the Orenburg region. There were recorded 
gas shows in the area of the Central Ural uplift, signs of gas release in the effusive rocks in the Iriklinsky gorge in 
the southern Urals, gas in the Khalilov ultrabasic massif. The thinning carbonaceous shale with depth and the ap
pearance of these schists and intrusions of quartz diorite is set. Rocks consist of plagioclase (up to 70 %), quartz 
(15–25 %), biotite, magnetite, occasionally found hornblende and orthoclase. Quartz diorites are deformed, in
terstratified, and often have no clear boundaries with the contained metasomatites. Model of deposits’ formation 
in the Kumaksky region was developed – a stepbystep reconcentration of gold from high clark levels to indus
trial concentrations where orebearing heterogeneous carbonsiliceous (O

2
) and carbonterrigenouscarbonate 

sequences are involved in metasomatism and metamorphism processes
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Ââåäåíèå. ×åðíûå (óãëåðîäèñòûå) ñëàí
öû – îäèí èç èçâåñòíûõ ðóäîãåíåðèðó

þùèõ îáúåêòîâ. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó, ãäå ïðè îïðåäåëåí
íûõ óñëîâèÿõ ìîãóò ñëóæèòü èñòî÷íèêîì 
ìåòàëëîâ è êîíöåíòðèðîâàòü çîëîòî, ìîëèá
äåí, âîëüôðàì, ñâèíåö, öèíê, ìåäü, ïëàòè
íó è äðóãèå ýëåìåíòû. Çîëîòî îòíîñèòñÿ ê 
÷èñëó ïðîìûøëåííî âàæíûõ ýëåìåíòîâ 
÷åðíûõ ñëàíöåâ. 

Ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòîðîæäåíèé, ëî
êàëèçîâàííûõ â ÷åðíîñëàíöåâûõ òîëùàõ, 
ÿâëÿþòñÿ ìíîãèå èçâåñòíûå ìåñòîðîæäå
íèÿ çîëîòà [2; 11; 12–14]. Èõ îñíîâíûå 
õàðàêòåðèñòèêè è ðàçìåðíîñòü ìîãóò ðàç
ëè÷àòüñÿ. Äëÿ äàííîãî òèïà ìåñòîðîæäåíèé 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîìûøëåííîé çíà÷èìîñòè 
õàðàêòåðíû ñîäåðæàíèÿ ïåðâûõ ãðàììîâ 
íà òîííó. Âìåñòå ñ òåì â èçâåñòíûõ ïðåä
ñòàâèòåëÿõ, ñîãëàñíî îïóáëèêîâàííûì äàí
íûì, ñðåäíèå ñîäåðæàíèÿ çîëîòà äîñòèãàþò 
20…30 ã/ò (Àøàíòè), 10…30 ã/ò (Áåíäèãî), 
12…15 ã/ò (Ìàéñêîå). Çàïàñû, ò: Àøàíòè – 
áîëåå 700, Ñóõîé Ëîã – 1100, Ìóðóíòàó – 
áîëåå 1000, Õîìñòåéê – îêîëî 1500 [2].

Çîëîòîíîñíûå ÷åðíûå ñëàíöû Êóìàê
ñêîãî ðàéîíà ïðèóðî÷åíû ê îòëîæåíèÿì 
îðäîâèêñêîãî è êàðáîíîâîãî âîçðàñòà. Óñòà
íîâëåííàÿ çîëîòîíîñíîñòü ïðîñëåæåíà íà 
ðàññòîÿíèè áîëåå 10 êì. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâà
íèÿ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ – èçó
÷åíèå óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ Êóìàêñêîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåí
íîé çàäà÷è â 2016–2017 ãã. ïðîâåäåíû ðà
áîòû ïî èçó÷åíèþ çîëîòîïðîÿâëåíèé òèïî
âûõ ÷åðíîñëàíöåâûõ ôîðìàöèé ïàëåîçîÿ 
âîñòî÷íîé ÷àñòè Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè, à 
òàêæå óñëîâèé èõ îáðàçîâàíèÿ. Ëåòîì 2017 
ã. ïðîâîäèëñÿ îòáîð îòëîæåíèé â ïðåäå
ëàõ Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ. Ñîáðàííûé 
ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë âî âðåìÿ ïîëåâûõ 
ðàáîò èçó÷àëñÿ âèçóàëüíî, ñ èñïîëüçîâàíè
åì áèíîêóëÿðíîãî ìèêðîñêîïà, à òàêæå â 
ïðîçðà÷íûõ øëèôàõ íà ïîëÿðèçàöèîííîì 
ìèêðîñêîïå.

Èçâåñòíû ïðèìåðû çîëîòîñóëüôèä
íûõ ìåñòîðîæäåíèé, ñâÿçàííûõ ñ íåôòå
ãàçîíîñíûìè áàññåéíàìè [9]. Êóìàêñêèé 
ðóäíûé ðàéîí íàõîäèòñÿ â ïåðèôåðèéíîé 
÷àñòè íåôòåãàçîíîñíûõ áàññåéíîâ Âîë
ãîÓðàëüñêîé ïðîâèíöèè, ãäå âî âíåøíåì 
îðåîëå (Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü) çàôèêñèðî
âàíî íàëè÷èå âûáðîñîâ ãàçà, ÷òî ïðåäñòàâ
ëåíî íà ðèñóíêå. Ïðèçíàêè ãàçîíîñíîñòè íà 
èçó÷àåìîé òåððèòîðèè îòìå÷àþò À. È. Îëü
õîâà, Ï. Ï. Ïàíêðàòüåâ, Â. Â. Äðîçäîâ è äð. 
[7; 10]. 

Ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ãàçîïðîÿâëåíèÿ 
â ðàéîíå ÖåíòðàëüíîÓðàëüñêîãî ïîäíÿ
òèÿ íà Êîìñîìîëüñêîì ìåäíîêîë÷åäàííîì 
ìåñòîðîæäåíèè, ãäå óãëåâîäîðîäíûå ãàçû 
â îñíîâíîì ãåíåòè÷åñêè ñâÿçàíû ñ áèòóìè
íîçíûì âåùåñòâîì, ïðåäñòàâëåííûì êå
ðèòàìè, àñôàëüòèòàìè, íåôòåïîäîáíûìè 
ñîåäèíåíèÿìè, ñâîáîäíûìè è ñâÿçàííûìè 
áèòóìàìè. ×àñòü áèòóìèíîçíûõ âåùåñòâ 
ìåñòîðîæäåíèÿ èìååò îðãàíè÷åñêîå ïðîèñ
õîæäåíèå. 

À. À. ×åðåïåííèêîâûì îïèñàíû ïðè
çíàêè ãàçîâûäåëåíèÿ â ýôôóçèâíûõ ïî
ðîäàõ â Èðèêëèíñêîì óùåëüå íà Þæíîì 
Óðàëå. Ïî äàííûì ñåéñìîðàçâåäêè, â Õà
ëèëîâñêîì óëüòðàîñíîâíîì ìàññèâå â áóðî
âûõ ñêâàæèíàõ òàêæå îòìå÷àëèñü íåçíà÷è
òåëüíûå ãàçîïðîÿâëåíèÿ. Òàê, â ñêâàæèíå 
¹ 467 íà ãëóáèíå 1064,5 ì ïðîèçîøåë âû
áðîñ ãàçà è åãî âîçãîðàíèå. 

Â ðóñëå ð. Àêæàðêà èìååòñÿ ñåðíî
êèñëûé èñòî÷íèê, èçó÷åííûé Í. À. Äîíåö
êîâûì. Ó÷åíûì ñäåëàí âûâîä, ÷òî êèñëûå 
âîäû Àêæàðñêîãî èñòî÷íèêà âñòðå÷àþòñÿ 
â çîíàõ ðàçâèòèÿ áèòóìèíîçíûõ ÷åðíûõ 
ñëàíöåâ.

Â Êóâàíäûêñêîì ðàéîíå Îðåíáóðãñêîé 
îáëàñòè ïðè ïðîõîäêå â 1934 ã. ðàçâåäî÷
íîé ñêâàæèíû ¹ 20 íà Áëÿâèíñêîì ìåñòî
ðîæäåíèè ìåäíîêîë÷åäàííûõ ðóä (Êóð
ãàíîÑàêìàðñêàÿ çîíà) íà ãëóáèíå 200 ì 
îòìå÷àëèñü âûäåëåíèÿ ãàçà, ñîäåðæàùèå 
óãëåâîäîðîäû. 
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Îðåîë ðàñïðîñòðàíåíèÿ âûáðîñîâ ãàçà 
(ïî ìàòåðèàëàì È. Ñ. Õàí, Ï. Â. Ïàíêðàòüåâà, À. Ã. ×åðåïàíîâà, À. È. Îëèõîâîé) 

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 1, 2 – àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû: 1 – Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 2 – Ðåñïóáëèêè 
Áàøêîðòîñòàí è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé; 3, 4 – ãåîëîãè÷åñêèå ãðàíèöû: 3 – çîí; 4 – ïîäçîí; 

5 – ðèôåéñêèå îáðàçîâàíèÿ; 6 – ïðîÿâëåíèÿ ãàçà; 7 – ïðîÿâëåíèÿ áèòóìîâ, àñôàëüòèòîâ; 8 – íàçâàíèÿ 
çîí: ÀÁ – Àáäóëëèíñêàÿ; ÄÂ – Äóâàíñêàÿ, ÁË – Áåëîêàòàéñêàÿ; ÓÊ – Óíêóðäàíñêàÿ; ÍÇ – Íÿçåïåòðîâñêàÿ; 

ÑÌ – Ñèìñêàÿ; ÍÈ – ÍåæèíñêîÈøèìáàåâñêàÿ; ÍÊ – ÍèêîëüñêîÊðàñíîóñîëüñêàÿ; ÇË – Çèëèìî
Çèãàíñêàÿ; ÀÁ – Àáçàíîâñêàÿ; ÇÇ – ÇàïàäíîÇèëàèðñêàÿ; ÊÑ – ÊóðàãàíîÑàêìàðñêàÿ; ÂÇ – Âîñòî÷íî
Çèëàèðñêàÿ; ÓÐ – Óðàëòàóñêàÿ; ÓÔ – Óôàëåéñêàÿ; ÒÃ – Òàãèëüñêàÿ; ÑÈ – ÑûñåðòñêîÈëüìåíîãîðñêàÿ; 

ØÊ – ØèïîâîÊîíåâñêàÿ; ÊÐ – ÊàñàðãèíîÐåôòèíñêàÿ; ÂÏ – ÂîçíåñåíñêîÏðèñàêìàðñêàÿ; 
ÇÌ – ÇàïàäíîÌàãíèòîãîðñêàÿ; ÂÌ – Âîñòî÷íîÌàãíèòîãîðñêàÿ; ÓÍ – ÓéñêîÍîâîîðåíáóðãñêàÿ; 

ÑÕ – Ñóõòåëèíñêàÿ; ÊÀ – Êî÷êàðñêîÀäàìîâñêàÿ (ïîäçîíû: Ç – Çàïàäíàÿ, Ö – Öåíòðàëüíàÿ, 
Â – Âîñòî÷íàÿ); ÊÏ – Êîïåéñêàÿ; ÍÒ – ÍèæíåñàíàðñêîÒåêåëüäûòàóñêàÿ; ÒÁ – ÒðîèöêîÓðóêòàëüñêàÿ; 

ÄÍ – Äåíèñîâñêàÿ; 9 – îðåîë ðàñïðîñòðàíåíèÿ âûáðîñîâ ãàçà / 

Blue cap of the gas emissions spread 
(based on materials by I. S. Khan, P. V. Pankratiev, A. G. Cherepanov, A. I. Olikhova)

Legend: 1, 2 ‒ administrative boundaries: 1 ‒ Russian Federation; 2 ‒ Republics of Bashkortostan and 
Chelyabinsk regions; 3, 4 ‒ geological boundaries: 3 ‒ zones; 4 ‒ subzones; 5 ‒ riphean formations; 

6 ‒ manifestations of gas; 7  manifestations of bitumen, asphaltites; 8 ‒ zone names:  ÀÁ  Abdullinskaya, 
ÄÂ ‒ Duvanskaya, ÁË ‒ Belokataiskaya; ÓÊ ‒ Unkurdanskaya; ÍÇ ‒ Nyazepetrovskaya; ÑÌ ‒ Simskaya; 

ÍÈ ‒ NezhinIshimbayevskaya; ÍÊ ‒ NikolskoKrasnousolskaya; ÇË ‒ ZilimoZiganskaya; ÀÁ ‒ Abzanovskaya; 
ÇÇ – Zapadnozilairskaya; ÊÑ – KuraganoSakmarsky; ÂÇ – East Zilairskaya; ÓÐ – Uraltauskaya; 

ÓÔ – Ufaleyskaya; ÒÃ – Tagil; ÑÈ – SysertskoIlmenogorskaya; ØÊ – ShipovoKonevskaya; 
ÊÐ  – KasarginoReftinskaya; ÂÏ  – VoznesenskoPrisakmarskaya; ÇÌ – West Magnitogorsk; 

ÂÌ – East Magnitogorsk; ÓÍ – UyskoNovoorenburgsky; ÑÕ – Sukhtelinskaya; ÊÀ – KochkarskoAdamovskaya  
(subzones:  Ç – Western, Ö – Central, Â – East); ÊÏ – Kopeisk; ÍÒ – NizhnesanarskoTekeldytauskaya; 

ÒÁ – Troitsk and Uruktalskaya; DN – Denisovskaya; 9 – aura of gas emissions distribution) 
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Â ðåãèîíàëüíîì ïëàíå ìåñòîðîæäå
íèÿ ÷åðíîñëàíöåâîé ôîðìàöèè íàõîäÿòñÿ 
â ïðåäåëàõ îðåîëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ íå
ôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé Îðåíáóðãñêîé 
îáëàñòè. Ãåîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà ðàéî
íà ñâÿçàíà ñ ðàçíîâîçðàñòíûìè óãëåðîäè
ñòîòåððèãåííîêðåìíèñòûìè (Î

2
) è óãëå

ðîäèñòîòåððèãåííîêàðáîíàòíûìè (Ñ
1
v) 

òîëùàìè, ôîðìèðóþùèìèñÿ â ðèôòîãåí
íûõ áàññåéíàõ òðîãîâîãî òèïà â ïðèáðåæ
íîé è óäàëåííîé ÷àñòÿõ êîíòèíåíòàëüíîãî 
øåëüôà.

×åðíîñëàíöåâûå ôîðìàöèè ñðåäíåîð
äîâèêñêîãî âîçðàñòà ïðåäñòàâëåíû íîâî
îðåíáóðãñêîé òîëùåé, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç 
äâóõ ïîäòîëù: íèæíåé – óãëåðîäèñòîïåñ
÷àíîñëàíöåâîé (350…400 ì) è âåðõíåé 
– óãëåðîäèñòîòåððèãåííîêðåìíèñòîãëè
íèñòîé ñ ãîðèçîíòàìè âóëêàíèòîâ îñíîâ
íîãî ñîñòàâà (250…300 ì) [4]. Àíàëîãàìè 
íîâîîðåíáóðãñêîé òîëùè ÿâëÿþòñÿ îòëîæå
íèÿ øåáåêòèíñêîé è áàëàòàëäûêñêîé òîëù 
ñðåäíåãî îðäîâèêà [5], êîòîðûå ïðèñóò
ñòâóþò â ïðåäåëàõ Àíèõîâñêîãî (øåáåêòèí
ñêàÿ òîëùà) è ÑòàðîÊàðàáóòàêñêîãî (áà
ëàòàëäûêñòêàÿ òîëùà) ãðàáåíîâ. 

Íèæíåêàìåííîóãîëüíûå îòëîæåíèÿ 
Êóìàêñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ – áðåäèíñêàÿ 
ñâèòà (óãëåðîäèñòîòåððèãåííîêàðáîíàò
íàÿ òîëùà) – èìåþò âûäåðæàííûé ñîñòàâ 
è ìîùíîñòü íà âñåì ïðîòÿæåíèè Âîñòî÷
íîÓðàëüñêîãî ïîäíÿòèÿ. Â íåé âûäåëÿþò
ñÿ äâå ïîäòîëùè: íèæíÿÿ – ïåñ÷àíîãðà
âåëèòîâàÿ ñ ïðîñëîÿìè êàðáîíàòíûõ ïîðîä 
(400…600 ì) è âåðõíÿÿ óãëåðîäèñòîòåð
ðèãåííîêàðáîíàòíîñëàíöåâàÿ – ñ ïðîñëî
ÿìè êèñëûõ âóëêàíèòîâ (500…700 ì). 

Â ñòðóêòóðíîì îòíîøåíèè ïëîùàäü 
Êóìàêñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ íàõîäèòñÿ â 
ïðåäåëàõ ðåãèîíàëüíîé çîíû ðàçëîìà, 
ñîïðîâîæäàþùåãî ÀíèõîâñêîÊóìàêÊî
òàíñèíñêóþ ãðàáåíñèíêëèíàëü [6]. 
Çäåñü èíòåíñèâíî ðàçâèòà ñåðèÿ ñóáïà
ðàëëåëüíûõ ðóäîêîíòðîëèðóþùèõ ñòðóê
òóð (ïîÿñà êâàðöåâûõ æèë è äàéêîâûõ 
òåë). Áëàãîïðèÿòíàÿ ñòðóêòóðíàÿ îáñòà
íîâêà ñëîæèëàñü íà ó÷àñòêå òåêòîíè÷å
ñêîãî óçëà ïåðåñå÷åíèÿ ìåðèäèîíàëüíîé 
ñòðóêòóðû (Öåíòðàëüíûé ïîÿñ êâàðöå
âûõ æèë) ñ ðàçëîìîì ÑÂ íàïðàâëåíèÿ 

(×èëèêñàéñêèé). Èìåííî ê ýòîìó óçëó 
ïðîñòðàíñòâåííî ïðèóðî÷åíî Êóìàêñêîå 
ìåñòîðîæäåíèå. 

Ïðèóðî÷åííîñòü ïëîùàäè ê ãëóáèí
íîìó ðàçëîìó îáóñëîâèëà íàïðÿæåííóþ 
äèçúþíêòèâíóþ òåêòîíèêó. Ðóäíûå òåëà 
òÿãîòåþò ê çîíàì ïðîÿâëåíèÿ ìåòàñîìà
òîçà è ìèíåðàëèçàöèè. Ó÷àñòêè ðàçâèòèÿ 
ìèíåðàëèçàöèè êîððåñïîíäèðóþòñÿ ñ ìå
ñòàìè èíòåíñèâíî ñìÿòûõ, ðàññëàíöîâàí
íûõ è ðàçâàëüöîâàííûõ ïîðîä, â êîòîðûõ 
ôèêñèðóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîãëàñ
íûõ êâàðöåâûõ, êâàðöêàðáîíàòíûõ æèë, 
êâàðöêàðáîíàòíîñóëüôèäíûõ ïðîæèë
êîâ, à òàêæå îáèëüíàÿ ñóëüôèäíàÿ âêðà
ïëåííîñòü [11]. Ïîñëåäíèå îãðàíè÷åíû 
ðàçëîìàìè, â êîòîðûõ ôèêñèðóþòñÿ ðàç
íîâîçðàñòíûå êâàðöåâûå æèëû, ïðîäóêòû 
ïðèðàçëîìíîãî ìåòàìîðôèçìà è ìåòàñî
ìàòîçà. Çîíû ìèíåðàëèçàöèè êîíòðîëèðó
þòñÿ ðàçðûâíûìè íàðóøåíèÿìè. Ðàçëîìû 
ñåâåðîçàïàäíîãî ïðîñòèðàíèÿ õàðàêòåð
íû äëÿ ñåâåðíîé ÷àñòè ïîëÿ. Ïî ìíåíèþ 
Â. Í. Ñàçîíîâà, îíè èìåþò ñäâèãîâóþ 
ïðèðîäó è ñëàáî çîëîòîíîñíû. Ïðîìûø
ëåííàÿ çîëîòîíîñíîñòü ñâÿçàíà ñ ìåðèäè
îíàëüíûìè çîíàìè, ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ 
íà ìåñòå ãðàáåíîîáðàçíûõ ñòðóêòóð, âû
ïîëíåííûõ óãëåðîäèñòîòåððèãåííîêàð
áîíàòíûìè  íèæíåêàìåííîóãîëüíûìè îò
ëîæåíèÿìè [8]. Èõ îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé 
ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå ðàçâèòèå óãëåðîäèñòûõ 
ïîðîä, äîñòèãàþùèõ 50 % îò îáùåãî îáúå
ìà îòëîæåíèé, ñîäåðæàíèå â íèõ îðãàíèêè 
1...9 %, áîëüøîé îáúåì êàðáîíàòíûõ ïîðîä 
(10…50 %), íàëè÷èå â ÷åðíîñëàíöåâûõ ïî
ðîäàõ ñóëüôèäîâ (ïèðèòà, àðñåíîïèðèòà), 
êîëè÷åñòâî êîòîðûõ â ðóäíûõ çîíàõ äîñòè
ãàåò 2…5 %, ïðèñóòñòâèå â ó÷àñòêàõ òðå
ùèíîâàòîñòè çîí îêâàðöåâàíèÿ, íàëè÷èå â 
ñìåæíûõ ó÷àñòêàõ êèñëûõ âóëêàíèòîâ è èõ 
òóôîâ.

Ïîèñêîâûìè ñêâàæèíàìè â ðàçðåçå 
óãëåðîäèñòûõ ñëàíöåâ íà ó÷àñòêàõ îêâàð
öåâàíèÿ îòìå÷àþòñÿ ïðîìûøëåííûå ñîäåð
æàíèÿ çîëîòà. Ïðîæèëêè êâàðöà â óãëè
ñòûõ ñëàíöàõ ñîäåðæàò 20…30 ã/ò çîëîòà. 
Íàïðèìåð, ñêâàæèíà ¹ 224: èíòåðâàëû 
206,5…209,5 – 9,37 ã/ò; 262,2…263,7 
– 6,5 ã/ò; ñêâàæèíà ¹ 67: èíòåðâàë 
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133,7…134,1 – 7,5 ã/ò; 138,8…139,7 – 
7,2 ã/ò è äð. Õàðàêòåðíî, ÷òî ýòè èíòåð
âàëû îòìå÷àþòñÿ ïîâûøåíèåì ìàãíèòíîé 
âîñïðèèì÷èâîñòè ïîðîä, íàëè÷èåì àíîìà
ëèé âèñìóòà, âîëüôðàìà, çîëîòà, ñåðåáðà, 
ìûøüÿêà, ìåäè, öèíêà.

Ïî äàííûì Ì. È. Íîâãîðîäîâîé, óãëè
ñòûå ñëàíöû ðóäíîãî ïîëÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ 
ïîâûøåííûì ïî ñðàâíåíèþ ñ âìåùàþùèìè 
òåððèãåííîîñàäî÷íûìè ïîðîäàìè Ñ

1
t

2
V

1
 êî

ëè÷åñòâîì ùåëî÷åé ñ çàìåòíûì ïðåîáëàäàíè
åì Ê

2
Î (îòíîøåíèå Ê

2
Î/Na

2
O = 6... 2). Â 

ýòèõ ïîðîäàõ îòíîøåíèå Fe
2
O

3
:FeO áëèçêî 

ê åäèíèöå, ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ â ñóùå
ñòâåííî õëîðèòîâûõ ðàçíîñòÿõ. Óñòàíàâ
ëèâàþòñÿ ïîâûøåííûå êîëè÷åñòâà TiO

2
 

(0,68…1,35 %). Ñîäåðæàíèÿ SiÎ
2
 âàðüè

ðóþò â øèðîêèõ ïðåäåëàõ â çàâèñèìîñòè îò 
ñòåïåíè îêâàðöåâàíèÿ, õëîðèòèçàöèè èëè 
ñåðèöèòèçàöèè ïîðîä.

Íà Öåíòðàëüíîì ó÷àñòêå ìåñòîðîæäå
íèÿ óñòàíîâëåíî âûêëèíèâàíèå óãëèñòûõ 
ñëàíöåâ ñ ãëóáèíîé è ïîÿâëåíèå ïîä ýòè
ìè ñëàíöàìè èíòðóçèè êâàðöåâûõ äèîðè
òîâ, âûòÿíóòîé âäîëü ðóäíîé çîíû ñ íå
ñêîëüêî ïîâûøåííîé æåëåçèñòîñòüþ (äî 
10…12 %). Ïîðîäû ñîñòîÿò èç ïëàãèîêëàçà 
(äî 70 %), êâàðöà (15…25 %), áèîòèòà, 
ìàãíåòèòà, èçðåäêà âñòðå÷àåòñÿ ðîãîâàÿ îá
ìàíêà è îðòîêëàç. Êâàðöåâûå äèîðèòû êà
òàêëàçèðîâàíû, ðàññëàíöîâàíû è ÷àñòî íå 
èìåþò ÷åòêèõ ãðàíèö ñ âìåùàþùèìè ìå
òàñîìàòèòàìè. Àïèêàëüíûå ÷àñòè èíòðóçèè 
íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ ãèäðîòåðìàëüíî èç
ìåíåíû è íåñóò çîëîòîå îðóäåíåíèå (îòâîä 
Ñåðáñêèé). 

Ðóäîâìåùàþùèå ìåòàñîìàòèòû ìå
ñòîðîæäåíèÿ îáû÷íî çàíèìàþò ñðåäèííóþ 
÷àñòü ïà÷êè ÷åðíûõ ñëàíöåâ è ïðåäñòàâëå
íû â âèäå:

– ñåðèöèòêâàðöåâûõ ñëàíöåâ ñ õëîðè
òîì è óãëåðîäèñòûì âåùåñòâîì;

– êâàðöõëîðèòñåðèöèòîâûõ ñëàíöåâ 
ñ òóðìàëèíîì; 

– àëüáèòêâàðöñåðèöèòòóðìàëèíî
âûõ ñëàíöåâ. 

Íà Êóìàêñêîì ìåñòîðîæäåíèè ìåòàñî
ìàòèòû, ðàçâèòûå ïî ïåñ÷àíîñëàíöåâûì 
óãëåðîäñîäåðæàùèì îòëîæåíèÿì, îáðà
çóþò îñâåòëåííûå ðóäíûå ñëàíöû êâàðöå

âîñåðèöèòõëîðèòîâîãî ñîñòàâà, ÷àñòî ñ 
òóðìàëèíîì è îòòðåëèòîì (Mn – ðàçíî
âèäíîñòü õëîðèòîèäà). Îñâåòëåíèå ñëàí
öåâ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èõ êàðáîíà
òèçàöèè è ìóñêîâèòèçàöèè. Íà ó÷àñòêå 
Êîììåð÷åñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ óñòàíàâ
ëèâàåòñÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñâÿçü îðóäå
íåëûõ ñëàíöåâ è àëüáèòèòîïîäîáíûõ ïî
ðîä. Ïðîòÿæåííîñòü çîí ìåòàñîìàòèòîâ, 
âìåùàþùèõ îðóäåíåíèå, íà Êóìàêñêîì 
ìåñòîðîæäåíèè ñîñòàâëÿåò 4,5 êì, ïðè 
ìîùíîñòè äî 120 ì [6].

Ïîâûøåííûå êîíöåíòðàöèè ìèíå
ðàëîâ æåëåçà, òèòàíà è õðîìà (èëüìå
íèòà, òèòàíîãåìàòèòà, òèòàíîìàãíåòèòà, 
õðîìøïèíåëèäîâ) â ïðåäåëàõ ðàçâèòèÿ 
ïåñ÷àíîñëàíöåâûõ è âóëêàíîãåííîîñàäî÷
íûõ òîëù âíå ñâÿçè ñ êðóïíûìè ìàññèâàìè 
îñíîâíûõ è óëüòðàîñíîâíûõ ïîðîä ÿâëÿþò
ñÿ èíäèêàòîðîì àëüáèòèòîïîäîáíûõ ìåòà
ñîìàòèòîâ.

Òèïîìîðôíûé ìèíåðàë êâàðöêàðáî
íàòïîëåâîøïàòîâûõ ìåòàñîìàòèòîâ – àïà
òèò. Àïàòèò óñòîé÷èâ â çîíå îêèñëåíèÿ, åãî 
ïîâûøåííûå êîíöåíòðàöèè â èçìåíåííûõ 
ïîðîäàõ – õîðîøèé ïîêàçàòåëü âîçìîæíîé 
çîëîòîíîñíîñòè ó÷àñòêà. Îäíèì èç õàðàê
òåðíûõ ñïóòíèêîâ çîëîòà â ó÷àñòêàõ ðàçâè
òèÿ ïåñ÷àíîñëàíöåâûõ îòëîæåíèé ÿâëÿåò
ñÿ íàòðèéñîäåðæàùèé ìóñêîâèò. 

Ôîðìèðîâàíèå ìåñòîðîæäåíèÿ – ïðî
öåññ äëèòåëüíûé, ìíîãîýòàïíûé. Êàê èç
âåñòíî, áîëüøóþ ðîëü íà ðàííåì ýòàïå 
èãðàåò êèñëîðîä. Ïåðâè÷íîå íàêîïëåíèå 
çîëîòà ïðîèñõîäèëî â óñëîâèÿõ, ôîðìèðóþ
ùèõñÿ ïðè îêèñëåíèè èíòðóäèðîâàííûõ îñ
íîâíûõ è óëüòðàîñíîâíûõ ïîðîä. Â íîâûõ 
îêèñëèòåëüíûõ óñëîâèÿõ çîëîòî âûòåñíÿåò
ñÿ êèñëîðîäîì è ïåðåõîäèò â ñâîáîäíîå ëåã
êîïîäâèæíîå ñîñòîÿíèå [1], ÷òî îòðàçèëîñü 
â ïîâûøåíèè êëàðêîâ ýòèõ ïîðîä.

Â îðäîâèêå â çîíàõ ðàñòÿæåíèÿ ëî
êàëüíûõ ìåëêîâîäíûõ áàññåéíîâ çàëî
æåíû ïðîãèáû, ñèíõðîííûå ñ ðèôòî
ãåíåçîì. Â íèõ â ñðàâíèòåëüíî òåïëûõ 
óñëîâèÿõ øëî íàêîïëåíèå îðãàíè÷åñêî
ãî âåùåñòâà.  Îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà 
îñàæäåíèå çîëîòà èç êèñëûõ ðàñòâîðîâ 
îêàçûâàëà âîññòàíîâèòåëüíàÿ ñðåäà, êî
òîðóþ ñîçäàâàëè óãëåðîäèñòûå ñëàíöû, 
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âûïîëíÿþùèå ðîëü ãåîõèìè÷åñêîãî áà
ðüåðà íà ïóòè ìèãðàöèè çîëîòà è ñïîñîá
ñòâóþùèå èõ îñàæäåíèþ.

Ïîçäíåå ðóäîâìåùàþùèå ïîðîäû ìå
ñòîðîæäåíèÿ ïîäâåðãëèñü óãëåðîäèñòîìó 
ìåòàñîìàòîçó. Íà ýòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò 
ïðèâíîñ çîëîòà – â êîëè÷åñòâàõ, ïðåâûøà
þùèõ êëàðê íà îäèíäâà ïîðÿäêà è áîëåå. Ê 
êîíöó äàííîãî ýòàïà ïðîöåññ óãëåðîäèñòîãî 
ìåòàñîìàòîçà çàêîíîìåðíî ïåðåðàñòàåò â 
èíòåíñèâíîå êâàðöåâîå æèëîîáðàçîâàíèå 
[3]. Ïðîöåññ ïåðåêðèñòàëëèçàöèè óãëåðî
äèñòûõ ïîðîä, îêèñëåíèÿ óãëåðîäèñòîãî 
âåùåñòâà, îáîñîáëåíèÿ ãðàíîáëàñòîâîãî 
êâàðöà çàõâàòûâàåò áîëüøèå îáúåìû ïîðîä 
è ïîñòåïåííî ïåðåðàñòàåò â êâàðöêàðáî
íàòñåðèöèòîâûå è êâàðöñåðèöèòîâûå ìå
òàñîìàòèòû ñ ïèðèòîì, àðñåíîïèðèòîì è çî
ëîòîì. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êâàðöåâûõ 
è êâàðöêàðáîíàòíûõ æèë çàêàí÷èâàåòñÿ 
îáðàçîâàíèåì â íèõ ñóëüôèäîâ è çîëîòà. Íà 
ãëóáîêèõ ãîðèçîíòàõ êîëè÷åñòâî êâàðöåâûõ 
æèë è èõ ìîùíîñòü óìåíüøàþòñÿ, à â ñî
ñòàâå ðóäíûõ ìåòàñîìàòèòîâ ìåñòàìè ïîÿâ
ëÿþòñÿ ïîëåâûå øïàòû, ìóñêîâèò è äðóãèå 
âûñîêîòåìïåðàòóðíûå ìèíåðàëû. Äàéêè 
êèñëûõ ïîðîä ïðåâðàùàþòñÿ â òèïè÷íûå 
ñóëüôèäèçèðîâàííûå áåðåçèòû, à äèîðèòû, 
äèîðèòîâûå è äèàáàçîâûå ïîðôèðèòû ïîä

âåðãàþòñÿ êàðáîíàòõëîðèòñåðèöèòîâîìó 
çàìåùåíèþ [Òàì æå]. 

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ïðîöåññ ìåòàìîð
ôèçìà, êîòîðûé âûðàçèëñÿ â ïîÿâëåíèè 
çà÷àòêîâ áèîòèòà â íèæíåêàðáîíîâûõ îá
ðàçîâàíèÿõ, ïðèâåë ê áîëåå èíòåíñèâíîé 
êîíñîëèäàöèè ñèíãåíåòè÷íîãî çîëîòà. Øè
ðîêî ïðîÿâèâøàÿñÿ ãèäðîòåðìàëüíîìå
òàñîìàòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ 
âíåäðåíèåì êèñëûõ ìàãì â âåðõíåïàëåîçîé
ñêîå âðåìÿ, îáóñëîâèëà êàê ïðèâíîñ íîâûõ 
ïîðöèé ìàãìàòîãåííîãî çîëîòà, òàê è âûíîñ 
ñèíãåíåòè÷íîãî ìåòàëëà ôëþèäíîãèäðî
òåðìàëüíûìè ðàñòâîðàìè èç áîëåå äðåâíèõ 
îòëîæåíèé ñðåäíåãî îðäîâèêà è ïåðåîòëî
æåíèÿ åãî íà áîëåå âûñîêèå óðîâíè, êàêî
âûìè ÿâèëèñü ÷åðíîñëàíöåâûå ïîðîäû Ñ

1
. 

Â ðåçóëüòàòå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî îáðàçîâà
íèþ çîëîòûõ ðóä ñòðàòèôîðìíîãî òèïà.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðè îöåíêå ïåðñïåêòèâ 
çîëîòîðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé ðàéîíà íå
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôàêòîðû ïîýòàïíîé 
ïåðåêîíöåíòðàöèè çîëîòà îò ïîâûøåí
íûõ êëàðêîâûõ ñîäåðæàíèé äî ïðîìûø
ëåííûõ ñêîïëåíèé, ãäå ðóäîâìåùàþùèå 
ðàçíîâîçðàñòíûå óãëåðîäîêðåìíèñòûå è 
óãëåðîäîòåððèãåíîêàðáîíàòíûå òîëùè 
îõâà÷åíû ïðîöåññàìè ìåòàñîìàòîçà è ìåòà
ìîðôèçìà.
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NATURAL AND CLIMATIC CONDITIONS AS A FACTOR OF INCREASING 
THE COMPETITIVENESS OF PLANT GROWING IN THE REGION
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàñòåíèåâîäñòâî Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ êàê âàæíîå íàïðàâëåíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Àê
òóàëüíîñòü äàííîé òåìû îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ èçó÷åíèÿ êîìïëåêñà ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè ðåãèîíà, â ÷èñëå êîòîðûõ îñíîâó ñîñòàâëÿþò ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ. 
Îïðåäåëåíà ðîëü ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé â êîìïëåêñå ôàêòîðîâ, ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèõ íà 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êðàÿ è ðàñòåíèåâîäñòâà êàê îäíîé èç åãî âåäóùèõ îòðàñëåé. 
Îòìå÷åíî, ÷òî ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Ðîññèè ñïîñîáñòâîâàëà äîñòèæåíèþ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â 
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, âûÿâëåíèþ ëèäèðóþùèõ ðåãèîíîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ Êðàñíîäàðñêèé êðàé è Ðî
ñòîâñêàÿ îáëàñòü. Ïîêàçàíî, ÷òî ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâÿçàíà ñ íåñêîëüêèìè àñïåêòàìè. Ïåð
âûé çàêëþ÷àåòñÿ â ïîääåðæàíèè âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, îðèåíòèðîâàííîé íå òîëüêî 
íà âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, íî è ýêñïîðò. Äðóãîé àñïåêò ñîñòîèò â ìîäåðíèçàöèè àãðîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ïîâûñèò êîììåð÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿ
òèéïðîèçâîäèòåëåé, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó çàíÿòîñòè è äîõîäîâ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â äàííîé ñôåðå. 
Íåîáõîäèìî óäåëÿòü âíèìàíèå êà÷åñòâåííûì è êîëè÷åñòâåííûì ôàêòîðàì îòðàñëè, íàïðèìåð, òåõíîëîãè
ÿì â ðàñòåíèåâîäñòâå è æèâîòíîâîäñòâå. Äàí àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, âûÿâëåíû åãî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè è îñíîâíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà óêðåïëåíèå 
ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. Ïðèâåäåíû ñðàâíèòåëüíûå äàííûå ïî èíâåñòèöèÿì â îòðàñëü ðàñòåíèåâîäñòâà. Ðàññìî
òðåíû ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîâûøåíèÿ ïëîäîðîäíîñòè çåìåëü, â ÷àñòíîñòè, ñîñòàâ óäîáðåíèé, ïåðèî
äè÷íîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ. Èññëåäîâàíà ïðîáëåìà îñâîåíèÿ ïàõîòíûõ çåìåëü, ñâÿçàííàÿ ñ ïðèðîäíîêëèìà
òè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ðåãèîíà, ðîñòîì ýêñïîðòà è âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ îòäåëüíûõ ðàñòèòåëüíûõ 
êóëüòóð, ñïåöèôèêîé ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îò
ðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà ðåãèîíîâ ñ ëèäèðóþùåé ïîçèöèåé â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ê êîòîðûì îòíî
ñèòñÿ Êðàñíîäàðñêèé êðàé, äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ, ïëîäîðîäíî
ñòè ïî÷â, êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; ðàñòåíèåâîäñòâî; ïîñåâíûå ïëîùàäè; ïëîäî
ðîäíîñòü ïî÷â; óäîáðåíèÿ; ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè

The subject of the research is the plant growing in the Krasnodar region as an important direction of agriculture. 
The theme of the article is due to the need to study a set of factors to ensure the competitiveness of the industry in 
the region, including the basis of natural and climatic conditions. The purpose of the article is to identify the role 
of climatic conditions in the complex of factors that positively affect the competitiveness of agriculture of the region 
and crop production as one of its leading industries. The policy of import substitution in Russia contributed to the 
achievement of high results in agriculture, identifying the leading regions, which include the Krasnodar region 
and the Rostov region. Despite the steady growth of the industry, the problem of competitiveness continues to be 
relevant, connected with several aspects. The first is to maintain the high quality of products, focused not only 
on domestic consumption but also on exports. Another aspect is the modernization of the agroindustrial complex 
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and agriculture, which will increase the commercial efficiency and profitability of manufacturing enterprises, will 
contribute to the growth of employment and income of personnel engaged in this field. Attention should be paid to 
the qualitative and quantitative factors of the industry, such as technologies in crop and livestock production. The 
results of the study consist in the analysis of statistical data on the development of agriculture in the Krasnodar 
region, identifying its leading position and the main factors of influence on the strengthening of market positions. 
Comparative data on investments in crop and livestock production are given; specific conditions for the improve
ment of the fertility of land, in particular, composition of fertilizers, frequency of their use are examined. The 
problem of arable land development is associated with the natural and climatic features of the region, growth of 
exports and domestic consumption of individual plants, specifics of consumer demand. Increase of competitiveness 
of branch of plant growing of regions with the leading position in the field of agriculture to which Krasnodar Re
gion belongs, should be based on natural climatic features, fertility of soils, commercial efficiency, new production 
and administrative technologies

Key words: competitiveness; agriculture; crop production; acreage; soil fertility; fertilizers; production cost

Ââåäåíèå. Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿé
ñòâà ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìàìè ïðîäîâîëü

ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíîâ, ïðîäî
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòüþ è êà÷åñòâîì 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Â ìèðå îáùåïðèçíàíî 
ïðàâî ÷åëîâåêà íà ïèòàíèå, íåñìîòðÿ íà 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå íåðàâåíñòâî. 
Êàæäàÿ ñòðàíà ðåøàåò äàííóþ ïðîáëåìó, 
èñõîäÿ èç ðåñóðñîâ, îïûòà ðåãèîíàëüíî
ãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, óðîâíÿ 
áåäíîñòè. Òðàíñôîðìàöèè íàöèîíàëüíûõ 
ýêîíîìèê ñïîñîáñòâîâàëè îáñóæäåíèþ 
óñòîé÷èâîãî ðîñòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 
óðîâíå Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íà
öèé (ÎÎÍ), íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ, 
íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, 
ðûíî÷íûõ àãåíòîâ è ïðîèçâîäèòåëåé, îá
ùåñòâåííûõ äâèæåíèé â ñòðàíàõ ñ âûñî
êèì, ñðåäíèì è íèçêèì óðîâíåì äîõîäà. 
Âûÿâëåííûå ïðîáëåìû ñâÿçûâàþò â ïåð
âóþ î÷åðåäü ñ ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèìè 
óñëîâèÿìè, èçìåíåíèåì êëèìàòà, èíòåí
ñèôèêàöèåé çà ñ÷åò ââîäà íîâûõ çåìåëü â 
ýêñïëóàòàöèþ, ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ [1; 
12; 15]. Áîëüøàÿ ðîëü â ðåøåíèè îáîçíà
÷åííûõ ïðîáëåì îòâîäèòñÿ ìóíèöèïàëüíî
ìó óïðàâëåíèþ, ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ýêñïîðòíîèìïîðòíûå 
ïîñòàâêè íà îñíîâå ïðåèìóùåñòâ òåððèòî
ðèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè 
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè [3; 4; 13; 14].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî õî
çÿéñòâà – ýòî ïîëîæåíèå ñåëüõîçïðîèçâî
äèòåëåé íà âíåøíåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ 
â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíî

ìèêè, ïîëèòèêè, îáùåñòâà è ò. ä. Öåëü ïî
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëþáîé 
îòðàñëè – óâåëè÷åíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà 
æèçíè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ðîñòà äîõîäîâ, ðå
àëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ýêîíîìèêå ãî
ñóäàðñòâà ñåëüñêîå õîçÿéñòâî èãðàåò âåäó
ùóþ ðîëü, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü 
ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû 
[6; 10].

Ñåëüñêèå òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì 
ñòðàíû, çíà÷åíèå êîòîðîãî ñòðåìèòåëüíî 
ðàñòåò â óñëîâèÿõ óñèëèâàþùåéñÿ ãëîáà
ëèçàöèè ïðè îäíîâðåìåííîì óñèëåíèè çíà
÷åíèÿ ïðèðîäíûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ðå
ñóðñîâ â äîñòèæåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
ãîñóäàðñòâà. 

Êîìïëåêñ óñëîâèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîâû
øåíèåì êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷å
íèåì ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ñ 
êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, íàïðÿìóþ 
âëèÿåò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòðàñëè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðèãîðîäíûå è ñåëü
ñêèå ïðîäîâîëüñòâåííûå ñèñòåìû ïðèîáðå
òàþò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ïðîäîâîëü
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ãîðîäà, îáåñïå÷åíèÿ 
íàñåëåíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ âûñîêîãî 
êà÷åñòâà. Çíà÷åíèå èìååò íå òîëüêî ïîòåí
öèàëüíûé ñïðîñ, íî è ñîñòîÿíèå èíôðà
ñòðóêòóðû, òðàíñïîðòíîé îáåñïå÷åííîñòè, 
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà [5; 8; 9].

Íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïðèðîä
íîêëèìàòè÷åñêèé ïîòåíöèàë äëÿ íàó÷íî 
îáîñíîâàííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðàñòåíè
åâîäñòâà ñ ó÷åòîì ðîñòà äîõîäîâ îñíîâíûõ 
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ïðîèçâîäèòåëåé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ, 
ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ è ñîçäàíèè äî
ïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Öåëü ñòàòüè 
– èññëåäîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ðàñòåíèåâîäñòâà êàê îòðàñëè ñåëüñêîãî õî
çÿéñòâà íà ïðèìåðå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. 
Ðåãèîí çàíèìàåò ñòàáèëüíî ëèäèðóþùèå 
ïîçèöèè â Ðîññèè, ïîýòîìó ïåðåä ïðîèçâî
äèòåëÿìè ïðîäóêöèè îòðàñëè ñòîèò âàæíàÿ 
çàäà÷à ïîääåðæàíèÿ âûñîêîãî ïîòðåáèòåëü
ñêîãî êà÷åñòâà ñûðüÿ è òîâàðîâ, èñïîëüçî
âàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ïî êëþ÷åâûì 
íàïðàâëåíèÿì (ðàñòåíèåâîäñòâî, æèâîòíî
âîäñòâî), ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî ïîääåðæè
âàòü íå òîëüêî âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå, íî 
è ýêñïîðò. Íàìè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå 
ìåòîäû: ñèñòåìíûé, ôîðìàëüíîëîãè÷å
ñêèé, àíàëèç è ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. Êðàñíîäàðñêèé êðàé ðàñ
ïîëîæåí â þãîçàïàäíîé ÷àñòè Êàâêàçà, íà 
ñåâåðîâîñòîêå êðàé ãðàíè÷èò ñ Ðîñòîâñêîé 
îáëàñòüþ, íà âîñòîêå – ñî Ñòàâðîïîëüñêèì 
êðàåì, íà þãå – ñ Àáõàçèåé. Ñ ñåâåðîçàïà
äà è þãîçàïàäà òåððèòîðèÿ ñóáúåêòà îìû
âàåòñÿ Àçîâñêèì è ×åðíûì ìîðÿìè. Îáùàÿ 
ïðîòÿæåííîñòü ãðàíèö ñîñòàâëÿåò 1540 êì, 
èç íèõ 800 êì ïî ñóøå è 740 êì ïî ìîðþ, 
ïëîùàäü – 76 òûñ. êì2.

Êðàé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì þæíûì ðåãèî
íîì Ðîññèè, òåððèòîðèÿ ïî êëèìàòè÷åñêèì 
óñëîâèÿì ðàçäåëÿåòñÿ íà äâå ðåçêî îòëè
÷àþùèåñÿ ÷àñòè: ñåâåðíàÿ ‒ ðàâíèííàÿ è 
þæíàÿ ‒ ãîðíàÿ. Ðàâíèííàÿ çîíà – Ïðèêó
áàíñêàÿ íèçìåííîñòü – çàíèìàåò äâå òðåòè 
òåððèòîðèè è ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè áîëåå 
ðàçâèòîé. Þæíàÿ çîíà îáðàçîâàíà ñèñòå
ìàìè õðåáòîâ Çàïàäíîãî Êàâêàçà, ïðèìû
êàþùåé ê íèì ïîëîñîé ïðåäãîðèé è óçêîé 
ëåíòîé ×åðíîìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ. Êðàé, 
ðàñïîëîæåííûé íà ãðàíèöå óìåðåííûõ è 
ñóáòðîïè÷åñêèõ øèðîò, ðàâíèí è ãîð, îò
ëè÷àåòñÿ ðàçíîîáðàçèåì è íåïîñòîÿíñòâîì 
ïîãîäíûõ óñëîâèé. Êëèìàò áîëüøåé ÷àñòè 
èçó÷àåìîãî ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ óìåðåííî 
êîíòèíåíòàëüíûì, íà ×åðíîìîðñêîì ïî

áåðåæüå þæíåå Òóàïñå – ñóáòðîïè÷åñêèé. 
Íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå îñàäêîâ, 
ðåçêèå òåìïåðàòóðíûå êîëåáàíèÿ, ãóáè
òåëüíîå äåéñòâèå ñóõîâååâ è çàñóõè âûçû
âàþò íåîáõîäèìîñòü ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ 
íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû çåìëåäåëèÿ 
ïðè âîçäåëûâàíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êóëüòóð, ãèäðîàêêóìóëèðóþùèõ è ïðîòèâî
ýðîçèîííûõ ìåð. Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ñòîêà 
è ðàñøèðåíèÿ ðèñîâûõ ñèñòåì ñîîðóæåíû 
Êðþêîâñêîå, Âàðíàâèíñêîå, Êðàñíîäàð
ñêîå âîäîõðàíèëèùà, ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ 
ñàìûì êðóïíûì íà þãå Ðîññèè.  

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, 
Êðàñíîäàðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ëèäèðóþùèõ â Þæíîì ôåäåðàëüíîì îêðó
ãå ïî äîëå ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
êîòîðàÿ ñîñòàâèëà â äåíåæíîì âûðàæåíèè 
412 367,4 ìëí ð. [2]. Ïîëîæèòåëüíûì ôàê
òîðîì ðàçâèòèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ 
ðîñò ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ðåãèîíà (ðèñ. 1).

Ïîâûøåíèå ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû ÿâëÿåò
ñÿ âàæíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíî
ñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Óëó÷øåíèå ñîñòà
âà ïî÷â ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ êà÷åñòâà 
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèþ 
óðîæàéíîñòè êóëüòóð. Óðîâåíü ñîáðàííîãî 
óðîæàÿ â äèíàìèêå çà íåñêîëüêî ëåò èçìå
íèëñÿ íåçíà÷èòåëüíî, ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ 
ïëîäîðîäíîñòü çåìëè (ðèñ. 2).

Â Ðîññèè ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, 
íàïðàâëåííûå íà îïòèìèçàöèþ êîëè÷å
ñòâà âíîñèìûõ â ïî÷âó óäîáðåíèé. Öåëüþ 
ÿâëÿåòñÿ íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîò
íîøåíèÿ ìèíåðàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ âå
ùåñòâ äëÿ êàæäîé êóëüòóðû. Íåîáõîäèìûå 
óñëîâèÿ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî
ñòè â äàííîì ñëó÷àå – êàê êà÷åñòâåííûé, 
òàê è ñòîèìîñòíûé ïàðàìåòð âíîñèìûõ 
óäîáðåíèé, âîçìîæíîñòü ïîñòàâîê çà ñ÷åò 
òðàíñïîðòíîëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì êðàÿ. 
Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è çàòðàòû íàïðÿìóþ 
çàâèñÿò îò íàëè÷èÿ ðåñóðñîâ, ÷òî, â ñâîþ 
î÷åðåäü, îáúÿñíÿåò ðàñïîëîæåíèå çàâîäîâ 
ïî ïðîèçâîäñòâó óäîáðåíèé â ðåãèîíàõ, íå
äðà êîòîðûõ áîãàòû ñîîòâåòñòâóþùèìè âå
ùåñòâàìè (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 1. Ïîñåâíûå ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ 
çà 2010–2017 ãã., òûñ. ãà [7; 11] / Fig. 1. Sown areas of agricultural crops of Krasnodar Region

for 2010‒2017, thousand hectares [7; 11]

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà óðîæàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð â Êðàñíîäàðñêîì êðàå çà 2012–2017 ãã. , 
òûñ. ò [7; 11] / Fig. 2. Dynamics of crop yield in the Krasnodar Region (thousand tons) for 2012–2017 [7; 11]

Ðèñ. 3. Êîëè÷åñòâî âíåñåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé 
íà 1 ãà ïîñåâà 2010–2017 ãã., êã [7; 11] / Fig. 3. Number of mineral fertilizers introduced by agricultural 

enterprises per 1 hectare of sowing (kilogram) 2010–2017 [7; 11]
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Îáùèé óðîâåíü ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ, 
âíîñèìûõ ïîä ïîñåâû, â Ðîññèè èìååò ïîëî
æèòåëüíóþ äèíàìèêó. Çà ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä îáúåì èñïîëüçîâàííûõ ìèíåðàëü
íûõ óäîáðåíèé âûðîñ íà 29 êã/ãà ïîñåâà. 
Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î 
ïîñòîÿííî ðàñòóùåì ïðèîðèòåòå èñïîëüçî
âàíèÿ ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ, íî äëÿ óëó÷
øåíèÿ ñîñòàâà ïî÷âû â äëèòåëüíîì ïåðèîäå 
öåëåñîîáðàçíî â áîëüøåé ñòåïåíè èñïîëü
çîâàòü îðãàíè÷åñêèå óäîáðåíèÿ, íåäîñòàòîê 
êîòîðûõ óãðîæàåò ñíèæåíèåì óðîæàéíîñòè 
êóëüòóð. Âíåñåíèå îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé 
ñïîñîáñòâóåò ìåíüøåìó èñòîùåíèþ ïî÷âû 
ìèêðîýëåìåíòàìè, íåæåëè ïðè âíåñåíèè 
ìèíåðàëüíûõ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, áîëåå êà÷å
ñòâåííîå è ÷èñòîå â ýêîëîãè÷åñêîì ñìûñëå 
âåäåíèå õîçÿéñòâà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò 
îïòèìàëüíî âûñîêîãî óðîâíÿ óâåëè÷åíèÿ 
îáúåìîâ âíîñèìûõ â ïî÷âó îðãàíè÷åñêèõ 
âåùåñòâ.

Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû ñâÿçàíî ñ 
èññëåäîâàíèÿìè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
óäîáðåíèé íà óðîæàéíîñòü, íà êà÷åñòâåí
íûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäèìîé ïðî
äóêöèè è çåìëè, âûñòóïàþùåé â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå ïðåäìåòîì è ñðåäñòâîì òðóäà, è â 
êîíå÷íîì èòîãå – íà åå êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòü.

Ñëåäóþùèé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà 
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå
÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, – èí
âåñòèöèîííûé êëèìàò îòðàñëè. Íàëè÷èå 
íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà èíâåñòèöèé ñïî
ñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó è óñòîé÷èâîìó 
åãî ðàçâèòèþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åí
íûì ñîãëàøåíèåì ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ è àäìèíèñòðàöèåé 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ «Î ïðåäîñòàâëåíèè 
ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæå
òàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» äî
âåäåíû ëèìèòû ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä
æåòà, â òîì ÷èñëå:

1) íà ðàçâèòèå ïîäîòðàñëè ðàñòåíèå
âîäñòâà: 

– íà ïîääåðæêó ýëèòíîãî ñåìåíîâîä
ñòâà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âûäåëåíî 
19,9 ìëí ð., ñîôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ êðàåâîãî áþäæåòà ïðåäóñìîòðåíî â 
ðàçìåðå 6,5 ìëí ð. Â 2017 ã. ïðèíÿòî 278 

çàÿâëåíèé îò ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé 
è âûïëà÷åíî ñóáñèäèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
íûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì: çà ñ÷åò ñðåäñòâ 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà – 16,3 ìëí ð., êðà
åâîãî áþäæåòà – 5,3 ìëí ð. Ïëîùàäü, çà
ñåâàåìàÿ ýëèòíûìè ñåìåíàìè, ñîñòàâèëà 
579 òûñ. ãà ïðè ïëàíå 560,9 òûñ. ãà; 

– íà îêàçàíèå íåñâÿçàííîé ïîääåðæêè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì òîâàðîïðîèçâîäè
òåëÿì â îáëàñòè ðàñòåíèåâîäñòâà èç ôåäå
ðàëüíîãî áþäæåòà âûäåëåíî 504,1 ìëí ð., 
ñîôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ êðàå
âîãî áþäæåòà ïðåäóñìîòðåíî â ðàçìåðå 
366,6 ìëí ð. Â 2017 ã. ïðèíÿòî 3 989 çà
ÿâëåíèé îò ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, 
ñóáñèäèè âûïëà÷åíû â ïîëíîì îáúåìå. Äîëÿ 
ïîñåâíîé ïëîùàäè â îáùåé ïëîùàäè ïàøíè 
çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ 
ñîñòàâèëà 96,5 %;

2) íà ðàçâèòèå ïîäîòðàñëè æèâîòíî
âîäñòâà:

– íà ïîääåðæêó ïëåìåííîãî æèâîòíî
âîäñòâà èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âûäåëå
íî 57,5 ìëí ð., ñîôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ êðàåâîãî áþäæåòà ïðåäóñìîòðåíî â 
ñóììå 18,9 ìëí ð. Â 2017 ã. ïðèíÿòî 30 çà
ÿâëåíèé îò ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, 
ñóáñèäèè âûïëà÷åíû â ïîëíîì îáúåìå;

– íà ïîääåðæêó ïëåìåííîãî êðóïíîãî 
ðîãàòîãî ñêîòà ìÿñíîãî íàïðàâëåíèÿ èç ôå
äåðàëüíîãî áþäæåòà âûäåëåíî 1,3 ìëí ð., 
ñîôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ êðàåâîãî 
áþäæåòà ïðåäóñìîòðåíî â ñóììå 0,4 ìëí ð. 
Â 2017 ã. ïðèíÿòî äâà çàÿâëåíèÿ îò ñåëü
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñóáñèäèè âûïëà
÷åíû â ïîëíîì îáúåìå [2].

Âñëåäñòâèå ïåðå÷èñëåííûõ ìåð ñóáñè
äèè ïåðåäàíû ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòå
ëÿì íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò íà óïëàòó 
ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì (çàéìàì).

Âîçìîæíîñòüþ íà ïóòè ê ôîðìèðî
âàíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíîå 
ðàçìåùåíèå îòðàñëåé ðàñòåíèåâîäñòâà è 
æèâîòíîâîäñòâà îòíîñèòåëüíî êëèìàòè
÷åñêèõ ïîÿñîâ. Ìíîãî÷èñëåííûìè èññëå
äîâàíèÿìè îïðåäåëåíû ãðàíèöû ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ êóëüòóð, íàïðÿìóþ çàâèñÿùèå 
îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè âåãåòàöèîííîãî 
ïåðèîäà, íàëè÷èÿ îïðåäåëåííîãî ñîñòàâà 



Íàóêè î Çåìëå

41

ïî÷â, òðåáîâàòåëüíîñòè ðàñòåíèé ê ñâåòó è 
òåïëó. Ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðåç êîðìîâóþ 
áàçó êëèìàòè÷åñêèå ôàêòîðû âëèÿþò è íà 
ðàçìåùåíèå æèâîòíîâîäñòâà. Ïðè ýòîì 
ïðàâèëüíîå ñî÷åòàíèå ðàñòåíèåâîäñòâà 
è æèâîòíîâîäñòâà ñïîñîáñòâóåò ñíèæå
íèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê
öèè, ÿâëÿÿñü çàëîãîì ôîðìèðîâàíèÿ 
êîíêóðåíòî ñïîñîáíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 

Ñîâîêóïíîñòü ðàññìàòðèâàåìûõ ôàê
òîðîâ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ êîíå÷
íîãî îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòè – ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé 
ðàñòåíèåâîäñòâîì è æèâîòíîâîäñòâîì ïðî
äóêöèè, ÿâëÿþùåéñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì ïî
êàçàòåëåì ðåíòàáåëüíîñòè îòðàñëè. Ðû÷àãîì 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí âûñòó
ïàåò êà÷åñòâî è óðîæàéíîñòü (ïðîäóêòèâ
íîñòü) âûðàùèâàåìûõ êóëüòóð (æèâîòíûõ).

Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå ïî ÷èñëåííî
ñòè ïîãîëîâüÿ ñêîòà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä 
î åãî ðîñòå â ïîñëåäíèå ãîäû. Ýòî ìîæåò 
áûòü ñâÿçàíî êàê ñ êîðìîâîé êóëüòóðîé, 
òàê è ñ êëèìàòîì è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçîé. 
Ïî ÷èñëåííîñòè ïîãîëîâüÿ êðóïíîãî ðîãàòî
ãî ñêîòà ðåãèîí â 2017 ã. çàíèìàë ñåäüìîå 
ìåñòî ïî ñòðàíå – 541,9 òûñ. åä. Ïî ïðî
èçâîäñòâó ãîâÿäèíû Êðàñíîäàðñêèé êðàé 
â 2016 ã. çàíèìàë ÷åòâåðòóþ ñòðî÷êó ðåé
òèíãà ðåãèîíîâ – 65,8 òûñ. ò â óáîéíîì âåñå 
(114,7 òûñ. ò – â æèâîì). Äîëÿ â îáùåðîñ
ñèéñêîì ïðîèçâîäñòâå ãîâÿäèíû – 4,1 %. 
Ðîñò çà ãîä ñîñòàâèë 1,4 %, èëè 0,9 òûñ. ò 
[2; 7; 11].

Ïî äàííûì ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûø
ëåííîñòè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ñåãîäíÿ 
ïî÷òè 100 % îçèìîé ïøåíèöû è ÿ÷ìåíÿ 
çàñåÿíû êóáàíñêèìè ñåìåíàìè; 70 % – ñå
ìåíàìè ñîè, 30…40 % ïðèøëèñü íà äîëþ 
êóêóðóçû è ïîäñîëíå÷íèêà. Îòìåòèì, ÷òî 
â Êðàñíîäàðñêîì êðàå íåñêîëüêî ëåò äîáè
âàþòñÿ âûðàùèâàíèÿ óðîæàåâ êóêóðóçû èç 
100ïðîöåíòíîãî ìåñòíîãî ñåìåííîãî ìàòå
ðèàëà. Ïî ïðîèçâîäñòâó ñåìÿí êóêóðóçû ðå
ãèîí ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì â ñòðàíå – çàêðûâàåò 
38 % ïîòðåáíîñòè. 

Ïîêà îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ïîëó÷åíèÿ 
êà÷åñòâåííûõ ñîðòîâ è ãèáðèäîâ ñàõàðíîé 
ñâåêëû, òàê êàê â ïîñëåäíèå ãîäû 100 % 

ñåìÿí áûëè èìïîðòíûìè. Îäíàêî ðàáîòà â 
äàííîì íàïðàâëåíèè âåäåòñÿ. Ïëîùàäü ïî
ñåâîâ åùå íåçíà÷èòåëüíàÿ – 77,8 ãà; ñ íåå 
ïîëó÷åíî îêîëî 7 òûñ. ò ñåìÿí ñàõàðíîé 
ñâåêëû êóáàíñêîé ñåëåêöèè, êîòîðûìè â 
2017 ã. çàñåÿíî 1500 ãà ïàøíè – ïðèìåð
íî 1 % îò âñåé ïîñåâíîé ïëîùàäè ñàõàðíîé 
ñâåêëû â Êðàñíîäàðñêîì êðàå. Â öåëîì ïîä 
ñåìåííûå ó÷àñòêè â Êðàñíîäàðñêîì êðàå 
îòäàíî 66,2 òûñ. ãà. Èç íèõ íà çåðíîâûå êî
ëîñîâûå êóëüòóðû ïðèøëîñü 52,7 òûñ. ãà, 
íà ðèñ – 3,1 òûñ. ãà, ñîþ – 1,1 òûñ. ãà, 
ëþöåðíó – 0,4 òûñ. ãà, ó÷àñòêè ãèáðèäè
çàöèè êóêóðóçû – 8,4 òûñ. ãà, ïîäñîëíå÷
íèêà – 0,5 òûñ. ãà, îâîùíîãî ãîðîøêà – 
0,42 òûñ. ãà.

Âñåãî çà ãîä íà Êóáàíè ïðîèçâåäåíî 
ñåìÿí çåðíîâûõ êîëîñîâûõ êóëüòóð âñåõ 
êàòåãîðèé 396,8 òûñ. ò. Â ðåãèîíå ïëàíè
ðóåòñÿ ïðîèçâåñòè ñåìÿí âûñîêèõ ðåïðî
äóêöèé (ñóïåðýëèòà, ýëèòà, ãèáðèäû): 
ðèñà – 18,6 òûñ. ò, ñîè – 1,7 òûñ. ò, ëþ
öåðíû – 0,012 òûñ. ò, ãèáðèäîâ êóêóðóçû 
– 16,8 òûñ. ò, ïîäñîëíå÷íèêà – 1,3 òûñ. ò, 
îâîùíîãî ãîðîøêà – 430 ò. 

Óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ â Êðàñíî
äàðñêîì êðàå â áëèæàéøèå ãîäû ìîæåò 
âûðàñòè äî 80…100 % ñ 1 ãà. Ýòî ñòàíåò 
âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ðîñòó ìîùíîñòåé ðå
ãèîíàëüíîãî ñåìåíîâîäñòâà è îáåñïå÷åíèþ 
ñîáñòâåííûìè âûñîêîêà÷åñòâåííûìè ñåìå
íàìè íå òîëüêî çåðíîïðîèçâîäÿùèå êîìïà
íèè êðàÿ, íî è ïðîèçâîäèòåëåé ìàñëè÷íûõ 
è îâîùåé.

Çàêëþ÷åíèå. Âàæíåéøàÿ çàäà÷à, ñòî
ÿùàÿ ïåðåä ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì Ðîññèè, 
– ñòàíîâëåíèå íà èííîâàöèîííûé ïóòü 
ðàçâèòèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ðàñøèðåíèè 
èíôîðìàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû. 
Ñðåäè âîçìîæíîñòåé íàðàùèâàíèÿ êîíêó
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ áîëüøîå çíà÷åíèå 
ïðèîáðåòàåò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
èíôîðìàöèîííîêîíñóëüòàöèîííûõ ñåìè
íàðîâ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ 
è ðàáîòíèêîâ îòðàñëè, îêàçûâàþùèõ ñî
äåéñòâèå ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà 
îñíîâå âñåñòîðîííåãî ïðèìåíåíèÿ íàó÷
íîòåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Êðàñíîäàðñêèé êðàé – ëèäèðóþùèé 
ðåãèîí Ðîññèè â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿé
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ñòâà. Îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè ÿâëÿåò
ñÿ ñëîæèâøàÿñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íà îñíîâå 
ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
ïîñëåäîâàòåëüíîå íàðàùèâàíèå ýêîíîìè
÷åñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ðà
öèîíàëüíîå óïðàâëåíèå, ñïîñîáñòâóþùåå 
îïòèìàëüíîé íàëîãîâîáþäæåòíîé ïîä
äåðæêå ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Êîíêóðåí
òîñïîñîáíîñòü ðàñòåíèåâîäñòâà èññëåäóå
ìîãî ðåãèîíà ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ âûñîêèì 
âíóòðåííèì ïîòðåáëåíèåì, íî è ýêñïîðòîì, 
ïîýòîìó íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé òåõíîëîãè
÷åñêèé è èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ, íàïðàâ
ëåííûé íà èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà.  

Ñ 2014 ã. íà òåððèòîðèè ðåãèîíà äåé
ñòâóåò çàêîí «Î ðåãóëèðîâàíèè îòäåëüíûõ 
îòíîøåíèé â ñôåðå ñåìåíîâîäñòâà íà òåð
ðèòîðèè Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ», êîòîðûé 
íàïðàâëåí íà ñèñòåìàòèçàöèþ ïðîöåññà 
ïðîèçâîäñòâà ñåìÿí íà òåððèòîðèè ðåãèîíà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì çàêîíîì, â 2016 ã. 
âïåðâûå â Êðàñíîäàðñêîì êðàå ñîçäàíû 
îñîáûå ñåìåíîâîä÷åñêèå çîíû äëÿ ïðîèç
âîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîá
íûõ ñåìÿí ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü
òóð – êóêóðóçû, ïîäñîëíå÷íèêà è ñàõàðíîé 
ñâ¸êëû. Äàííûå çîíû ïðåäóñìàòðèâàþò 
âûðàùèâàíèå ëåãêî îïûëÿþùèõñÿ êóëüòóð 
ñ ïðîñòðàíñòâåííîé èçîëÿöèåé â ïðåäåëàõ 
1…5 êì, ÷òî ïîçâîëèò ïðîèçâîäèòü âûñîêî
êà÷åñòâåííûå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ñåìå
íà è ïîääåðæèâàòü â ÷èñòîòå ðîäèòåëüñêèå 
ôîðìû. Â ýòîì ãîäó ïëîùàäü òàêèõ ó÷àñò
êîâ ïðåâûøàåò 12 òûñ. ãà è â äàëüíåéøåì 
áóäåò òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ. Â ðåãèîíå ðàç
ðàáîòàíà è óòâåðæäåíà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 

ñåìåíîâîäñòâà íà 2016–2021 ãã. Â åå ðàì
êàõ ïëàíèðóåòñÿ ïîñòðîèòü ÷åòûðå ñåëåêöè
îííîãåíåòè÷åñêèõ öåíòðà, äëÿ ÷åãî ïîòðå
áóåòñÿ 2 ìëðä ð. êðàåâûõ è ôåäåðàëüíûõ 
ñðåäñòâ.

Â 2018 ã. ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ êîìïåí
ñàöèÿ çàòðàò ñåìåíîâîä÷åñêèõ êîìïàíèé 
íà îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíîòåõíè÷åñêîé 
áàçû, âûðàùèâàíèå ãèáðèäîâ êóêóðóçû è 
ïîäñîëíå÷íèêà, ñîçäàíèå ñåëåêöèîííîñå
ìåíîâîä÷åñêèõ öåíòðîâ, â òîì ÷èñëå ïî 
ñàõàðíîé ñâåêëå. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îòå
÷åñòâåííîé ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð ñ öåëüþ ñíèæå
íèÿ äîëè èìïîðòíûõ ñåìÿí è îáåñïå÷åíèÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû 
îñòàåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ 
ïåðåä îòðàñëüþ ðàñòåíèåâîäñòâà Êðàñíî
äàðñêîãî êðàÿ.

Êðàñíîäàðñêèé êðàé ÿâëÿåòñÿ ðåãè
îíîì ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïî îñíîâíûì ïðî
äóêòàì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Íà 
îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ ìîæíî ñäå
ëàòü âûâîä, ÷òî ïðîáëåìû êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â ïëîäîðîäèè çåìåëü 
(óäîáðåíèÿ) è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå (ìà
øèíû è îáîðóäîâàíèå). Ðîñò ïîêàçàòåëåé 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ïîñëåäíèå ãîäû ñïî
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, ÷òî âûðà
æàåòñÿ â áþäæåòíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, 
óñòîé÷èâîñòè ê êðèçèñàì, ýôôåêòèâíîé çà
íÿòîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíà, óëó÷øåíèè îá
ùåãî óðîâíÿ æèçíè, ðîñòå ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëîâ.
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Îòìå÷åíî, ÷òî îñàäêè îçåð, ðàñïîëîæåííûõ â çàìêíóòûõ áåññòî÷íûõ êîòëîâèíàõ âíóòðèêîíòèíåíòàëüíûõ 
ðàéîíîâ, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åñòåñòâåííûå àðõèâû èçìåíåíèé ðåãèîíàëüíîé ïðèðîäíîé ñðåäû è êëèìà
òà. Ðàññìîòðåíû ïðîöåññû îñàäêîíàêîïëåíèÿ â äâóõ ñîñåäíèõ îçåðàõ ðàçëè÷íîé ìèíåðàëèçàöèè (îç. Ñóëü
ôàòíîå è îç. Êðóãëîå), ðàñïîëîæåííûõ â ïðåäåëàõ Ãóñèíîîç¸ðñêîé äåïðåññèè íà òåððèòîðèè Çàïàäíîãî 
Çàáàéêàëüÿ. Äàí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç àóòèãåííûõ êîìïîíåíòîâ, îïðåäåëåíû èõ ìèíåðàëîãîêðèñòàëëî
õèìè÷åñêèå îñîáåííîñòè. Èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ðåíòãåíîâñêàÿ äèôðàêòîìåòðèÿ 
(XRD), ÈÊñïåêòðîñêîïèÿ, ýëåêòðîííàÿ ìèêðîñêîïèÿ, ëàçåðíàÿ ãðàíóëîìåòðèÿ, ýëåìåíòíûé àíàëèç. Ïî
êàçàíî, ÷òî â ñîñòàâå êàê ñîâðåìåííûõ, òàê è áîëåå äðåâíèõ äîííûõ îòëîæåíèé ìàëûõ ìèíåðàëüíûõ îçåð 
Çàáàéêàëüÿ ìîãóò îñàæäàòüñÿ àóòèãåííûå êàðáîíàòû, ôîðìèðóÿ ñâîåîáðàçíûå òåððèãåííîêàðáîíàòíûå 
ðàçðåçû. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â îñàäêàõ îç. Ñóëüôàòíîå êàðáîíàòû ñîñòàâëÿþò äî 25 % îò ìèíåðàëüíîãî ñî
ñòàâà, à â îñàäêàõ îç. Êðóãëîå – ïåðâûå ïðîöåíòû â âåðõíåé ÷àñòè ðàçðåçà. Äàííîå ðàçëè÷èå îáóñëîâëå
íî ðàçëè÷íûì ãèäðîãåîëîãè÷åñêèì ðåæèìîì. Ìàòåìàòè÷åñêèì ìîäåëèðîâàíèåì ñëîæíûõ XRDñïåêòðîâ 
â àíñàìáëå õåìîãåííûõ êàðáîíàòíûõ ìèíåðàëîâ îçåðíûõ îñàäêîâ óñòàíîâëåíû ìàãíåçèàëüíûå êàëüöèòû 
ðàçíîé ñòåïåíè ìàãíåçèàëüíîñòè è Ñaèçáûòî÷íûå äîëîìèòû. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âçãëÿäû íà ñòðóêòóðó íèçêîòåìïåðàòóðíûõ êàðáîíàòîâ êàëüöèòäîëîìèòîâîãî ðÿäà è óñëîâèÿ, ïðè 
êîòîðûõ ïðîèñõîäèò èõ ôîðìèðîâàíèå â îçåðíûõ îñàäêàõ. Ïîêàçàíî, ÷òî êîëè÷åñòâî è ñîîòíîøåíèå ôàç ñ 
ðàçëè÷íîé ìàãíåçèàëüíîñòüþ îïðåäåëÿþòñÿ âåëè÷èíîé îòíîøåíèÿ Mg/Ca, îáùåé ùåëî÷íîñòüþ âîä, åå ñîëå
íîñòüþ è äðóãèìè ïàðàìåòðàìè, ìåíÿþùèìèñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êëèìàòè÷åñêèìè öèêëàìè è êîëåáàíèÿìè 
óðîâíÿ îçåðà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèíåðàëîîáðàçîâàíèå; êàðáîíàòû; äîííûå îòëîæåíèÿ; ìàëûå îçåðà; XRD àíàëèç; ÈÊñïåê
òðîñêîïèÿ; ìîäåëèðîâàíèå; ãîëîöåí; êëèìàò; Çàïàäíîå Çàáàéêàëüå

Sediments of intracontinental closed lakes are unique natural archives of the regional environment and climate 
changes. The aim of this work is to study the processes of sedimentation in two neighboring lakes of different 
mineralization (Lake Sulfatnoe and Lake Krugloe) located within the Gusinoozerskaya depression in Western 
Transbaikalia, a comparative analysis of authigenic components, determination of their mineralogical and crys
tallochemical features. Sediment samples have been analyzed by several methods: powder Xray diffractometry 
(XRD), IR spectroscopy, electron microscopy, laser diffraction particle size analysis, elemental analysis, etc. 
It is shown that the formation of authigenic carbonates occurs in shallow mineral lakes of Transbaikalia. It was  
established that in the sediments of the Lake Sulfatnoe carbonates make  up to 25 % of the mineral composition, 
and in the sediments of the Lake Krugloe – the first percent at the top of the cut. This difference is due to differ
ent hydrogeological regime of lakes and chemical composition of water. By the mathematical modeling of complex 
XRD patterns of lacustrine sediments, Mgcalcites with different Mg contents and excessCa dolomites have been 
determined in the assemblage of authigenic carbonate minerals. The existing viewpoints on the structure of low
temperature carbonates of the calcitedolomite series and their formation conditions in lacustrine sediments are 
considered. It is established that the number and proportion of phases with different Mg contents are determined 
by the Mg/Ca ratio, salinity, total alkalinity and other chemical parameters of water controlled by climate and lake 
level changes

Key words: mineral formation; carbonates; bottom sediments; shallow lakes; XRD analysis; IR spectroscopy; modeling; 
Holocene; climate; Western Transbaikalia

Введение. Áàéêàëüñêèé ðåãèîí õàðàêòå
ðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ðàçíîîáðàçèåì 

ôèçèêîãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé, ëàíä
øàôòîâ è ôàöèàëüíûõ îáñòàíîâîê, â êî
òîðûõ ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû ñîâðåìåííîãî 
ìèíåðàëîîáðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íà òåð
ðèòîðèè ðåãèîíà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû 
ìåëêîâîäíûå îçåðà ðàçëè÷íîé ìèíåðàëèçà
öèè è ñ ðàçíûì õèìè÷åñêèì ñîñòàâîì âîä. 
Ñðåäè íèõ âñòðå÷àþòñÿ êàê ïðåñíûå, òàê è 
ñîëîíîâàòîâîäíûå è ñîëåíûå áàññåéíû. Íà 
ïðîòÿæåíèè ãîëîöåíà âïëîòü äî íàñòîÿùåãî 

âðåìåíè â îçåðàõ ñ ïîâûøåííîé ìèíåðàëè
çàöèåé ïðîèñõîäÿò èíòåíñèâíûå ïðîöåññû 
àóòèãåííîãî ìèíåðàëîîáðàçîâàíèÿ [5; 8]. 
Äîííûå îñàäêè ýòèõ îçåð íå ïðåòåðïåëè 
çíà÷èòåëüíûõ ïîñòñåäèìåíòàöèîííûõ ïðå
îáðàçîâàíèé, ñîõðàíèâ ïåðâîíà÷àëüíûé 
îáëèê è ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ, ÷òî äàåò âîç
ìîæíîñòü äåòàëüíî èçó÷èòü äèíàìèêó ïðî
öåññîâ îçåðíîãî àóòèãåíåçà çà ïîñëåäíèå 
íåñêîëüêî òûñÿ÷ ëåò. Âàæíåéøèì ôàêòî
ðîì, îïðåäåëÿþùèì ìèíåðàëüíûé ïàðàãå
íåçèñ äîííûõ îòëîæåíèé, ÿâëÿåòñÿ õèìèçì 
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îçåðíûõ âîä, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü âî 
ìíîãîì êîíòðîëèðóåòñÿ ëàíäøàôòíîêëè
ìàòè÷åñêèìè è ãåîëîãîãåîõèìè÷åñêèìè 
óñëîâèÿìè. 

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó
÷åíèå ïðîöåññîâ îñàäêîíàêîïëåíèÿ â äâóõ 
ñîñåäíèõ îçåðàõ ðàçëè÷íîé ìèíåðàëèçà
öèè (îç. Ñóëüôàòíîå è îç. Êðóãëîå), ðàñïî
ëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Ãóñèíîîç¸ðñêîé 
êîòëîâèíû â Çàïàäíîì Çàáàéêàëüå, ñðàâíè
òåëüíûé àíàëèç àóòèãåííûõ êîìïîíåíòîâ, 
îïðåäåëåíèå èõ ìèíåðàëîãîêðèñòàëëîõè
ìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Ïîäîáíûå èññëå
äîâàíèÿ ïîçâîëÿþò íå òîëüêî óñòàíîâèòü 
çàêîíîìåðíîñòè ýâîëþöèè ïðèðîäíîé ñðåäû 
â ðåãèîíå, íî è ðàñøèðÿþò íàøè ïðåäñòàâ
ëåíèÿ î ïðîöåññàõ íèçêîòåìïåðàòóðíîãî ìè
íåðàëîîáðàçîâàíèÿ íà êîíòèíåíòàõ. 

Ãåîëîãè÷åñêîå ñòðîåíèå ðåãèîíà è 
îáúåêòû èññëåäîâàíèé. Â ãåîëîãè÷åñêîì 
ñòðîåíèè Çàáàéêàëüÿ âûäåëÿþòñÿ ñòðóêòó
ðû ïîçäíåìåçîçîéñêîãî ýòàïà, ïðåäñòàâëåí
íûå äåñÿòêàìè âïàäèí, êîòîðûå îáðàçóþò 
ñåðèþ ïðîòÿæåííûõ äåïðåññèîííûõ çîí 
âäîëü êðóïíûõ ðàçëîìîâ. Ýòè ìåæãîðíûå 
äåïðåññèè (äëèíîé îò äåñÿòêîâ äî ïåðâûõ 
ñîòåí êèëîìåòðîâ è øèðèíîé äî 20 êì è áî
ëåå) ïîëó÷èëè íàçâàíèå âïàäèí «çàáàéêàëü
ñêîãî» òèïà. Îäíà èç ýòèõ âïàäèí – Ãóñèíî
îç¸ðñêàÿ – ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèíåéíóþ 
ñòðóêòóðó ñåâåðîâîñòî÷íîãî ïðîñòèðàíèÿ, 
îãðàíè÷åííóþ ñ îáåèõ ñòîðîí ãîðíûìè ìàñ
ñèâàìè: ñ ñåâåðîçàïàäà Õàìáèíñêèì õðåá
òîì, à ñ þãîâîñòîêà – Ìîíîñòîéñêèì õðåá
òîì (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Ãåîëîãîñòðóêòóðíàÿ ñõåìà Ãóñèíîîçåðñêîé âïàäèíû:
Ôóíäàìåíò âïàäèíû: 1 – äèîðèòû è ãàááðîäèîðèòû; 2 – ãðàíèòû; 3 – òðàõèáàçàëüòû. Ðàííåìåëîâûå 

ïðåñíîâîäíîêîíòèíåíòàëüíûå îòëîæåíèÿ: 4 – áàçàëüíûå ãðóáîîáëîìî÷íûå îòëîæåíèÿ; 
5 – ïåñ÷àíîàëåâðèòîâûå îòëîæåíèÿ; 6, 7 – óãëåíîñíîòåððèãåííûå îòëîæåíèÿ; 8 – âûõîäû óãîëüíûõ 

ïëàñòîâ; 9 – ðàçëîìû (ïðîñëåæåííûå è ïðåäïîëàãàåìûå) [1] / Fig. 1. Geological and structural map of the 
Gusinoozersky depression: basement of depression: 1 – diorites and gabbrodiorites; 2 – granites; 

3 – trachybasalts. Early Cretaceous freshwater continental sediments: 4 – basal coarse sediments; 
5 – sandsiltstones; 6, 7 – coalterrigenous sediments; 8 – coal outcrops; 9 – faults (traced and assumed) [1]
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Äëèíà âïàäèíû â óêàçàííûõ ãðàíè
öàõ äîñòèãàåò 75 êì, à øèðèíà – â ñðåä
íåì 15 êì. Öåíòðàëüíàÿ ÷àñòü äåïðåññèè 
ïëîùàäüþ îêîëî 160 êì2 çàíÿòà àêâàòîðè
åé îç. Ãóñèíîãî, à íà ñåâåðîâîñòîêå ðàñ
ïîëàãàþòñÿ îçåðà Ñóëüôàòíîå è Êðóãëîå. 
Êîíòèíåíòàëüíàÿ òîëùà, âûïîëíÿþùàÿ 
îñàäî÷íûé áàññåéí, ïðåäñòàâëåíà ðàííå
ìåëîâûìè êîíãëîìåðàòàìè, ãðàâåëèòàìè, 
ïåñ÷àíèêàìè, àëåâðîëèòàìè è àðãèëëèòà
ìè ñ ïëàñòàìè óãëåé, êîòîðûå çàëåãàþò íà 
ïàëåîçîéñêîì ôóíäàìåíòå [1]. Êàê ïðà
âèëî, ìåçîçîéñêèå ïîðîäû ïåðåêðûòû 
ðûõëûìè îñàäêàìè íåîãåíîâîãî è ÷åòâåð
òè÷íîãî âîçðàñòà. Ê âåðõíèì ãîðèçîíòàì 
íèæíåìåëîâûõ îòëîæåíèé ïðèóðî÷åíî ìå
ñòîðîæäåíèå áóðûõ óãëåé, êîòîðîå àêòèâ
íî ðàçðàáàòûâàëîñü â 1930–1990õ ãã. Äëÿ 
ïîäçåìíûõ âîä ìåçîçîéñêèõ îòëîæåíèé, 
ïîäñòèëàþùèõ îçåðíûå êîòëîâèíû, õàðàê
òåðåí ðîñò ìèíåðàëèçàöèè (0,5...3,5 ã/ë) ñ 
óâåëè÷åíèåì ãëóáèí [2]. 

Êëèìàò ðåãèîíà ðåçêî êîíòèíåíòàëü
íûé ñ áîëüøèìè ãîäîâûìè, ñóòî÷íûìè êî
ëåáàíèÿìè òåìïåðàòóðû âîçäóõà, íåðàâ
íîìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì àòìîñôåðíûõ 
îñàäêîâ ïî ñåçîíàì ãîäà è âûñîêîé ñóõî
ñòüþ âîçäóõà. Çèìû õîëîäíûå è ïðîäîëæè
òåëüíûå, ëåòî, íàïðîòèâ, êîðîòêîå, òåïëîå, 
èíîãäà æàðêîå. Êîëè÷åñòâî àòìîñôåðíûõ 
îñàäêîâ 200…300 ìì/ãîä.

Îáúåêòû èññëåäîâàíèé – îçåðà Ñóëü
ôàòíîå è Êðóãëîå, ðàñïîëîæåííûå íà òåð
ðèòîðèè Çàãóñòàéñêîé íèçìåííîñòè ó ïîä

íîæèÿ Õàìáèíñêîãî õðåáòà (ðèñ. 1). Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îç. Ñóëüôàòíîå áåññòî÷
íîå, íàõîäèòñÿ ñðåäè óâàëîâ, ïîäíèìàþ
ùèõñÿ íàä äíîì îçåðà íà 20…30 ì, è ïîëó÷à
åò âîäíîñîëåâîå ïèòàíèå ïðåèìóùåñòâåííî 
çà ñ÷åò àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ, ïðèíîñÿùèõ 
ñ ñîáîé ñîëè, âûùåëî÷åííûå èç îêðóæàþ
ùèõ ïî÷â è ãîðíûõ ïîðîä. Îïðåäåëåííóþ 
ðîëü â ïèòàíèè èãðàþò ïîäçåìíûå âîäû 
ãëóáîêèõ ãîðèçîíòîâ. Âîçìîæíî, âïàäèíà 
îç. Ñóëüôàòíîå ÿâëÿëàñü çàëèâîì áîëüøîãî 
âîäîåìà, ïðåäøåñòâîâàâøåãî ñîâðåìåííî
ìó Ãóñèíîìó îçåðó. Ïëîùàäü âîäíîé ïî
âåðõíîñòè ìåíÿåòñÿ îò 9 äî 12 êì2, ñðåäíÿÿ 
ãëóáèíà ~1,7  ì, ìàêñèìàëüíàÿ – 7…8 ì. 
Ìèíåðàëèçàöèÿ âîä â ðàçíûå ãîäû êîëå
áëåòñÿ â èíòåðâàëå 5,2…7,7 ã/ë, âåëè÷èíà 
ðÍ – 8,9…9,2, âîäà õëîðèäíîãèäðîêàðáî
íàòíîñóëüôàòíàÿ íàòðèåâàÿ.

Îçåðî Êðóãëîå ðàñïîëîæåíî ñåâåðîçà
ïàäíåå îç. Ñóëüôàòíîå â ïðåäåëàõ Çàãó
ñòàéñêîé íèçìåííîñòè. Ñ þæíîé ñòîðîíû 
èç îçåðà âûòåêàåò ðó÷åé åñòåñòâåííîãî ïðî
èñõîæäåíèÿ. Âîäíîå ïèòàíèå îç. Êðóãëîå 
ïîëó÷àåò çà ñ÷åò àòìîñôåðíûõ îñàäêîâ, 
ïîäçåìíûõ âîä è òàÿíèÿ ñíåæíîãî ïîêðî
âà íà þãîâîñòî÷íîì ñêëîíå Õàìáèíñêîãî 
õðåáòà, îòêóäà â áàññåéí ñíîñèòñÿ áîëü
øîå êîëè÷åñòâî òåððèãåííîãî ìàòåðèàëà. 
Ïëîùàäü âîäíîé ïîâåðõíîñòè îç. Êðóãëîå 
~10 êì2, ñðåäíÿÿ ãëóáèíà 5 ì, ìèíåðàëè
çàöèÿ <0,2 ã/ë, ðÍ – 8,8. Ñîâðåìåííûé 
èîííîñîëåâîé ñîñòàâ îáîèõ îçåð ïðèâåäåí 
â òàáëèöå.

Ñîâðåìåííûé èîííîñîëåâîé ñîñòàâ âîä èçó÷åííûõ îçåð / Modern ionsalt composition 
of the waters of studied lakes

Îçåðî / Lake Ì, ã/ë / 
M, g/L pH

HCO
3

 SO
4

2 Cl Ca2+ Mg2+ K+ Na+

ìã/ë / mg/L

Êðóãëîå / Krugloe <0,2 8,8 139,6 12,0 4,3 31 10 2.5 38

Ñóëüôàòíîå / 
Sulfatnoe 5,2–7,7 9,2 1650,4 4936,5 2424,8 49 408 81 4000

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, íåñìîòðÿ íà 
áëèçêîå ðàñïîëîæåíèå îçåð, èõ âîäû èìå
þò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþùèéñÿ èîííûé 
ñîñòàâ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ìû ñâÿçûâàåì 
ñ ðàçíûì ñîñòàâîì ïîðîä, ïîäñòèëàþùèõ è 

îáðàìëÿþùèõ îçåðíûå êîòëîâèíû. Âûñî
êîå ñîäåðæàíèå SO

4
 â âîäàõ îç. Ñóëüôàòíîå 

îáóñëîâëåíî ðàçãðóçêîé ïîäçåìíûõ âîä èç 
óãîëüíûõ ïëàñòîâ, ïîäñòèëàþùèõ êîòëî
âèíó îçåðà – îáîãàùåíèå ñåðîé ïðîèñõîäèò 
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â îñíîâíîì çà ñ÷åò îêèñëåíèÿ ïèðèòà FeS
2
. 

Ïîñòóïëåíèå â âîäû ñåðû, à òàêæå êàëüöèÿ 
ïðîèñõîäèò, êðîìå òîãî, çà ñ÷åò ðàçëîæåíèÿ 
ãèïñà CaSO

4
*2H

2
O èç ãèïñîâûõ ïðîñëîåâ â 

óãîëüíûõ ïëàñòàõ. Â êîòëîâèíå îç. Êðóãëîå 
ïîä ñëîåì ìîëîäûõ îñàäêîâ çàëåãàþò íèæ
íåìåëîâûå ïåñ÷àíèêè, ïîýòîìó õèìèçì âîä 
îçåðà îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòàâîì âîä, ïîñòóïà
þùèõ ñ Õàìáèíñêîãî õðåáòà, â âèäå àòìîñ
ôåðíûõ îñàäêîâ, à òàêæå èç ãëóáîêèõ ïîä
çåìíûõ ãîðèçîíòîâ. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ëèòîëîãîìè
íåðàëîãè÷åñêîå èçó÷åíèå îáðàçöîâ ïðîâî
äèëîñü êîìïëåêñîì ìåòîäîâ, âêëþ÷àþùèì 
ðåíòãåíîâñêóþ äèôðàêòîìåòðèþ (XRD), 
ÈÊñïåêòðîñêîïèþ, ëàçåðíóþ ãðàíóëîìå
òðèþ, ýëåêòðîííóþ ìèêðîñêîïèþ è ðåíòãå
íîôëóîðåñöåíòíûé àíàëèç. Ðåíòãåíîâñêèå 
èññëåäîâàíèÿ âûïîëíåíû íà äèôðàêòîìå
òðå ARL X’TRA (èçëó÷åíèå Cu K

α
). Äëÿ 

ôàçîâîãî àíàëèçà ñúåìêà ïðîâîäèëàñü â èí
òåðâàëå 2...65° (2Θ) ñ øàãîì 0,05° è âðå
ìåíåì ñêàíèðîâàíèÿ â òî÷êå 3 ñ. Äëÿ ìî
äåëèðîâàíèÿ XRD ïðîôèëåé êàðáîíàòíîé 
ñîñòàâëÿþùåé îñàäêà ñúåìêà âûïîëíåíà â 
èíòåðâàëå 29...32° (2Θ) ñ øàãîì 0,05° è 
âðåìåíåì ñêàíèðîâàíèÿ â òî÷êå 15 ñ. Ìåòîä 
ÈÊñïåêòðîñêîïèè ïðèìåíÿëñÿ äëÿ àíàëè
çà êðèñòàëëîõèìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé êàð
áîíàòîâ è îïðåäåëåíèÿ èõ ñóììàðíîãî ñî
äåðæàíèÿ â ïðîáàõ. ÈÊñïåêòðû ñíÿòû íà 
ñïåêòðîìåòðå VERTEX 70 FT I. Ïîäãîòîâ
êà ïðîá âûïîëíÿëàñü ìåòîäîì ïðåññîâàíèÿ 
òàáëåòîê ñ KBr. Ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé àíà
ëèç òåððèãåííîãî êîìïîíåíòà ïðîâîäèëñÿ 
íà ëàçåðíîì àíàëèçàòîðå ðàçìåðà ÷àñòèö 
Analysette 22 MicroTec ñ ïðåäâàðèòåëüíûì 
ðàñòâîðåíèåì êàðáîíàòîâ è óäàëåíèåì ÎÂ. 
Õèìè÷åñêèé ñîñòàâ îáðàçöîâ îïðåäåëÿëñÿ 
íà ðåíòãåíîôëóîðåñöåíòíîì ñïåêòðîìåòðå 
ARL9900XP. Ðÿä îáðàçöîâ èññëåäîâàëñÿ 
â ñêàíèðóþùåì ýëåêòðîííîì ìèêðîñêîïå 
LEO1430VP ñ ïðèñòàâêîé EDX OXFORD. 
Ðàäèîóãëåðîäíîå äàòèðîâàíèå ñ èñïîëüçî
âàíèåì óñêîðèòåëüíîé ìàñññïåêòðîìåòðèè 
âûïîëíåíî â Èíñòèòóòå ãåîëîãèè è ìèíå
ðàëîãèè óíèâåðñèòåòà ã. Êåëüí, Ãåðìàíèÿ. 
Ðàäèîóãëåðîäíûé âîçðàñò ïðèâåäåí â ñîîò
âåòñòâèå ñ êàëåíäàðíûì âîçðàñòîì. Äàòè
ðîâàíèå âåðõíåãî ñëîÿ îñàäêîâ âûïîëíåíî 

ãàììàñïåêòðîìåòðèåé ïî 210Pb â Èíñòèòó
òå ãåîëîãèè è ìèíåðàëîãèè ÑÎ ÐÀÍ, ã. Íî
âîñèáèðñê.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îá
ñóæäåíèå. Îñàäêè îç. Ñóëüôàòíîå îõàðàê
òåðèçîâàíû êåðíîì äî ãëóáèíû 57,1 ñì, 
âîçðàñò âñêðûòîé òîëùè ïðåâûøàåò 6 700 
êàëåíäàðíûõ ëåò. Ðàçðåç ñëîæåí ÷åðå
äóþùèìèñÿ ïðîñëîÿìè òîíêîçåðíèñòûõ 
(àëåâðèò, ïåëèò) è ãðóáîçåðíèñòûõ (ïåñîê, 
ãðàâèé) îñàäêîâ. Âåðõíèå 0…13 ñì, ñëî
æåííûå ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðíûìè è òåì
íîñåðûìè àëåâðèòàìè, âêëþ÷àþò ñòâîðêè 
äèàòîìåé, ðàñòèòåëüíûé äåòðèò, ðàêîâèíû 
ìîëëþñêîâ. Â ìèíåðàëüíîì ñîñòàâå îñàäêîâ 
äîìèíèðóåò òåððèãåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ: 
êâàðö, êàëèåâûé ïîëåâîé øïàò, ïëàãèî
êëàç, ïðèñóòñòâóåò ìàëàÿ ïðèìåñü ñëþäû è 
êàîëèíèòà. Àóòèãåííûå ìèíåðàëû ïðåäñòàâ
ëåíû êàðáîíàòàìè, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ íå 
ïðåâûøàåò 30 % îò ìèíåðàëüíîãî ñîñòàâà, 
ýïèçîäè÷åñêè âñòðå÷àåòñÿ ãèïñ. Êàðáîíàòû 
îòíîñÿòñÿ ê êàëüöèòäîëîìèòîâîìó ðÿäó è 
ñëîæåíû Mgêàëüöèòàìè è Caèçáûòî÷íûìè 
äîëîìèòàìè, äèàãíîñòèêà êîòîðûõ ïðîâîäè
ëàñü ìåòîäîì XRD ïî íàèáîëåå èíòåíñèâ
íûì îòðàæåíèÿì (hkl  = 104) â îáëàñòè 
óãëîâ 29,0…31,5° 2Θ CuKα. Ìåðîé ìàãíå
çèàëüíîñòè ýòèõ êàðáîíàòîâ ñëóæàò çíà
÷åíèÿ ìåæïëîñêîñòíûõ ðàññòîÿíèé d

104
, 

ðàñïîëàãàþùèåñÿ â èíòåðâàëå îò 3,036 Å 
(êàëüöèò) äî 2,887 Å (ñòåõèîìåòðè÷å
ñêèé äîëîìèò) [4]. Íà ðåíòãåíîãðàììàõ 
îòðàæåíèÿ êàðáîíàòîâ ôîðìèðóþòñÿ â 
âèäå äâóõ øèðîêèõ ïèêîâ ïåðåìåííîé èí
òåíñèâíîñòè. Ïåðâûé ìàêñèìóì ñëàãàþò 
íèçêîìàãíåçèàëüíûå (ñîäåðæàíèå MgCO

3
 

â ñòðóêòóðå < 4…5 ìîë. %) è ïðîìåæó
òî÷íûå (5…18 ìîë. % MgCO

3
) êàëüöèòû, 

âòîðîé – âûñîêîìàãíåçèàëüíûå êàëüöèòû 
(30…43 ìîë. % MgCO

3
) è Caèçáûòî÷íûå 

äîëîìèòû, â êîòîðûõ èçáûòîê CaCO
3
 îò

íîñèòåëüíî ñòåõèîìåòðè÷åñêîãî äîëîìèòà 
ìîæåò äîñòèãàòü 7 ìîë. % (ðèñ. 2). Äëÿ 
âûÿâëåíèÿ âñåãî ñïåêòðà ïðèñóòñòâóþùèõ 
â îáðàçöàõ Mgêàëüöèòîâ ðàíåå íàìè ïðåä
ëîæåíî èñïîëüçîâàòü ðàçëîæåíèå èõ ñëîæ
íûõ XRD ïðîôèëåé íà èíäèâèäóàëüíûå 
ïèêè ôóíêöèåé Ïèðñîíà VII. Ìîäåëüíûé 
ïîäõîä ïîçâîëèë óñòàíîâèòü èíòåãðàëü
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íóþ èíòåíñèâíîñòü è ïîëîæåíèå ïèêîâ, 
êîëè÷åñòâåííûå ñîîòíîøåíèÿ êàðáîíàòîâ 
(ðèñ. 2). Îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ MgCO

3
 

â âûäåëåííûõ êàðáîíàòíûõ ôàçàõ ïðîâîäè
ëîñü ïî êàëèáðîâî÷íûì ãðàôèêàì çàâèñè
ìîñòè âåëè÷èíû d

104
 îò ñîäåðæàíèÿ ìîë.  % 

MgCO
3 

 [4; 7]. Ïðè íèçêèõ ñîäåðæàíèÿõ 
ìàãíèÿ (MgCO

3
 <18 ìîë. %) Mgêàëüöèòû 

ÿâëÿþòñÿ èñòèííûìè òâåðäûìè ðàñòâîðà
ìè MgCO

3
 â CaCO

3
 [9]. Ïîâûøåíèå êîí

öåíòðàöèè Mg ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ 
«äîìåííûõ» êðèñòàëëîâ íàíîìåòðè÷åñêîé 
ðàçìåðíîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñìå
øàíîñëîéíûå îáðàçîâàíèÿ, ñîñòîÿùèå 
èç ïîñëåäîâàòåëüíîñòè êàëüöèòîâûõ è 
ìàãíåçèòîâûõ ñëîåâ, ÷åðåäóþùèõñÿ ñ ðàç
íîé ñòåïåíüþ ïîðÿäêà, âïëîòü äî ñîñòàâîâ 
Caèçáûòî÷íûõ äîëîìèòîâ, ÷òî îáåñïå
÷èâàåò óñòîé÷èâîñòü Mgêàëüöèòîâ â ïî
âåðõíîñòíûõ óñëîâèÿõ [10]. 

Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ XRD ïðîôèëåé êàðáîíàòîâ îñàäêîâ 
îç. Ñóëüôàòíîå (î÷åâèäíî õîðîøåå ñîîòâåòñòâèå ñóììàðíûõ ìîäåëüíûõ ïðîôèëåé (ñïëîøíàÿ 

ëèíèÿ) ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè (òî÷êè). Äèôðàêöèîííûå ïèêè èíäèâèäóàëüíûõ ôàç îïèñàíû ôóíêöèåé 
Ïèðñîíà VII. Îáùåå ñîäåðæàíèå êàðáîíàòîâ â îáðàçöå ïðèíèìàåòñÿ çà 100 %) /

Fig. 2. Modeling of XRD profiles of carbonates from Lake Sulfatnoe sediment samples (note good 
fit between modeled profiles (solid line) and experimental results (black dots). Diffraction peaks of individual 

phases are described by Pearson function VII. Total carbonate contents is 100 %)

Ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà Caèçáûòî÷íûõ 
äîëîìèòîâ òàêæå îïèñûâàåòñÿ êàê ñìåøà
íîñëîéíàÿ, â êîòîðîé ñëîè íåñòåõèîìåòðè
÷åñêîãî äîëîìèòà ÷åðåäóþòñÿ ñî ñëîÿìè 
ñòåõèîìåòðè÷åñêîãî äîëîìèòà è êàëüöèòî
ïîäîáíûìè ñëîÿìè â ðàçëè÷íûõ ïðîïîð
öèÿõ è ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ ïîðÿäêà [6]. 
Ïðèñóòñòâóþùèå â îñàäêàõ êàðáîíàòû îá
ëàäàþò íèçêîé ñòðóêòóðíîé óïîðÿäî÷åííî
ñòüþ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ýëåêòðîííîìè
êðîñêîïè÷åñêèìè ñíèìêàìè, íà êîòîðûõ 
îíè ïðåäñòàâëåíû â âèäå îáëà÷íîé ôîðìû 
ñãóñòêîâ ïåëèòîìîðôíûõ ïëîõî îêðèñòàë
ëèçîâàííûõ èíäèâèäîâ, âìåñòå ñ òåì íà 
ýíåðãîäèñïåðñèîííûõ ñïåêòðàõ ýòèõ àãðå

ãàòîâ ïðèñóòñòâóþò ÿâíî âûðàæåííûå ëè
íèè êàëüöèÿ, ìàãíèÿ, óãëåðîäà è êèñëîðîäà.

Ðàçðåç äîííûõ îòëîæåíèé îç. Êðóãëîå 
áûë âñêðûò äî ãëóáèíû 1 ì, îñàäêè ïðåäñòàâ
ëÿþò ñîáîé ñàïðîïåëåâûé èë, ÷åðíåþùèé 
íà âîçäóõå, æåëåîáðàçíîé êîíñèñòåíöèè. Â 
îáðàçöàõ äîííûõ îòëîæåíèé ãîëîöåíîâîãî 
ðàçðåçà îç. Êðóãëîå ïðåîáëàäàþò òåððèãåí
íûå ìèíåðàëû: êâàðö è ïëàãèîêëàç, â ïîä
÷èíåííîì êîëè÷åñòâå ïðèñóòñòâóþò ÊÏØ, 
ñëþäà, õëîðèò, ãèïñ, êàîëèíèò è ïèðèò. Â 
èíòåðâàëå 15…30° 2Θ Cu Kα íàáëþäàåòñÿ 
áîëüøîå ãàëî, ñâèäåòåëüñòâóþùåå î ïðèñóò
ñòâèè â îáðàçöàõ ðåíòãåíîàìîðôíîãî êîì
ïîíåíòà, ïðåäñòàâëåííîãî â îñíîâíîì ñà
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ïðîïåëåì. Êàðáîíàòû îáíàðóæåíû òîëüêî 
â âåðõíåé ÷àñòè ðàçðåçà (~ 0…15 ñì). Ðå
çóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåíòàëü
íûõ XRD ïðîôèëåé êàðáîíàòîâ ôóíêöèåé 
Ïèðñîíà VII ïîêàçàëè, ÷òî êàðáîíàòû ôîð
ìèðóþò îäèí øèðîêèé ìàêñèìóì, êîòîðûé 
ðàñêëàäûâàåòñÿ íà òðè ïèêà: 1) êàëüöèò; 
2) íèçêîìàãíåçèàëüíûé êàëüöèò; 3) ïðî
ìåæóòî÷íûé ìàãíåçèàëüíûé êàëüöèò. 

Äàííûå ÈÊñïåêòðîñêîïèè äîííûõ 
îñàäêîâ îç. Ñóëüôàòíîå ïîäòâåðæäàþò íà
ëè÷èå â îáðàçöàõ íåñêîëüêèõ ôàç CaMg 
êàðáîíàòîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ â 
ñðåäíåé îáëàñòè ñïåêòðà òðåìÿ îñíîâíûìè 
ïîëîñàìè ïîãëîùåíèÿ CO

3
2─ èîíà – ν

3
 ν

2
 è 

ν
4
 [3]. Äëÿ êîíå÷íûõ ÷ëåíîâ – êàëüöèòà è 

äîëîìèòà – ìàêñèìóìû ýòèõ ïîëîñ íàõî

äÿòñÿ âáëèçè ÷àñòîò 1430, 873 è 713 ñì1 è 
1440, 882 è 729 ñì1 ñîîòâåòñòâåííî. Íàè
áîëåå ÷óâñòâèòåëüíà ê çàìåùåíèþ Ca↔Mg 
îòíîñèòåëüíî óçêàÿ ïîëîñà ν

4
, îäíàêî â äàí

íîì ñëó÷àå ìû íå ìîæåì âîñïîëüçîâàòüñÿ 
ýòîé ïîëîñîé èççà íàëîæåíèÿ íà íåå ïîëîñ 
ïîãëîùåíèÿ ïëàãèîêëàçà (ðèñ. 3). Ïîëîñû 
ν

2
 è ν

3
 íå ñòîëü ÷óâñòâèòåëüíû ê çàìåùåíèþ 

Ca↔Mg, òåì íå ìåíåå, êàê îòìå÷àëîñü ðà
íåå, ïîëîñà ν

2
 ÷óòêî ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ 

â ñîñòàâå êàðáîíàòîâ. Îíà ðàñùåïëÿåòñÿ íà 
îòäåëüíûå êîìïîíåíòû ñ ìàêñèìóìàìè â 
èíòåðâàëå 873…882 ñì1 (ðèñ. 3, âðåçêà). 
Ñîîòíîøåíèå èíòåíñèâíîñòåé êîìïîíåíòîâ 
ïîëîñû ν

2
 ñëóæèò ïîêàçàòåëåì îòíîñèòåëü

íîãî ñîäåðæàíèÿ â îáðàçöå òîé èëè èíîé 
êàðáîíàòíîé ôàçû. 

Ðèñ. 3. Îáçîðíûé ÈÊñïåêòð îäíîãî èç îáðàçöîâ äîííûõ îñàäêîâ îç. Ñóëüôàòíîå (ãë. 50…51 ñì) 
(îòìå÷åíû ïîëîñû ïîãëîùåíèÿ v

4
, v

2 
è v

3
 êàðáîíàòèîíîâ. Íà âðåçêå êîíôèãóðàöèÿ ïîëîñ ïîãëîùåíèÿ v

2 
è v

3 
CO

3
2─èîíîâ õåìîãåííûõ êàðáîíàòíûõ ìèíåðàëîâ êàëüöèòäîëîìèòîâîãî ðÿäà â îòäåëüíûõ îáðàç

öàõ) / Fig. 3. General IR spectrum of a sample of bottom sediments from Lake Sulfatnoe 
(50…51 cm depth) (the absorption bands of carbonate ions are marked as ν

4
, ν

2
, and ν

3
. The inset 

shows the configuration of absorption bands (ν
2
 and ν

3
) of CO

3
2 ions in chemogenic carbonate minerals of the 

calcite–dolomite series in individual samples)

Îñàæäåíèå òåõ èëè èíûõ êàðáîíàòîâ 
îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ: Mg2+/Ca2+ 
îòíîøåíèåì â âîäå, å¸ êàðáîíàòíîé ùå
ëî÷íîñòüþ (êîíöåíòðàöèè HCO

3
−, CO

3
2− è 

H
2
CO

3
), ñîëåíîñòüþ, âåëè÷èíîé pH, òåìïå

ðàòóðîé, êîòîðûå êîíòðîëèðóþòñÿ âîäíûì 
áàëàíñîì, çàâèñÿùèì îò êëèìàòè÷åñêèõ óñ
ëîâèé. Ïðè èññëåäîâàíèè äîííûõ îñàäêîâ 
ìèíåðàëüíûõ îçåð Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà 
íàìè  ïîêàçàíî, ÷òî àðèäèçàöèÿ êëèìàòà, 

ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ ïàäåíèåì óðîâíÿ âîä, 
ïðèâîäèò ê îñàæäåíèþ ñåðèè âûñîêîìàãíå
çèàëüíûõ êàëüöèòîâ è Caäîëîìèòîâ, â òî 
âðåìÿ êàê òåïëûé è âëàæíûé êëèìàò ñïî
ñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ íèçêîìàãíåçè
àëüíûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ Mgêàëüöèòîâ. 
Ïî ñîñòàâó àóòèãåííûõ êàðáîíàòíûõ ôàç 
â ðàçðåçå îç. Ñóëüôàòíîå ìîæíî âûäåëèòü 
òðè èíòåðâàëà. Ïåðâûé (53…57,1 ñì) õà
ðàêòåðèçóåòñÿ ïðèñóòñòâèåì â îñàäêàõ íå
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áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íèçêîMg êàëüöèòîâ 
è ïðèõîäèòñÿ íà íà÷àëî àòëàíòè÷åñêîãî 
ïåðèîäà ãîëîöåíà, â öåëîì òåïëîãî è âëàæ
íîãî. Â îòëîæåíèÿõ âòîðîãî èíòåðâàëà 
(13…53 ñì) äîìèíèðóþò âûñîêîMg êàëü
öèòû è Caäîëîìèòû, ÷òî óêàçûâàåò íà àðè
äèçàöèþ êëèìàòà (ðèñ. 2, îáð. 19…20 ñì). 
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è ïðèñóòñòâèå 
â ðàçðåçå ãèïñà. Äëÿ òðåòüåãî èíòåðâàëà 
(0…13 ñì), âîçðàñò íèæíåé ãðàíèöû êîòî
ðîãî ñîñòàâëÿåò 160 ëåò, âíîâü õàðàêòåðíî 
ïðåèìóùåñòâåííîå îñàæäåíèå íèçêîMg 
êàëüöèòà è ïðîìåæóòî÷íîãî Mg êàëüöèòà 
(ðèñ. 2, îáð. 2…3 ñì), ÿâëÿþùååñÿ ïîêà
çàòåëåì îáâîäíåíèÿ îç¸ðíîé êîòëîâèíû è 
ñìÿã÷åíèÿ êëèìàòà.

Çàêëþ÷åíèå. Ïðîâåäåííûå êîìïëåêñ
íûå èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèå XRD 
àíàëèç, ÈÊñïåêòðîñêîïèþ, ýëåêòðîííóþ 
ìèêðîñêîïèþ, ýëåìåíòíûé àíàëèç è äð., ïî
êàçàëè, ÷òî â ñîñòàâå êàê ñîâðåìåííûõ, òàê 
è áîëåå ðàííèõ äîííûõ îòëîæåíèé ìàëûõ 
îçåð Çàáàéêàëüÿ îñàæäàþòñÿ àóòèãåííûå 
êàðáîíàòû, ôîðìèðóÿ ñâîåîáðàçíûå òåð
ðèãåííîêàðáîíàòíûå ðàçðåçû. Â îñàäêàõ 
ñîë¸íîãî îç. Ñóëüôàòíîå êàðáîíàòû ñîñòàâ
ëÿþò äî 25 % îò ìèíåðàëüíîãî ñîñòàâà, à â 
îñàäêàõ óëüòðàïðåñíîãî îç. Êðóãëîå – ïåð

âûå ïðîöåíòû â âåðõíåé ÷àñòè ðàçðåçà. Ðàç
ëè÷èÿ â ãåîõèìè÷åñêîé ñïåöèôèêå îçåðíûõ 
âîä îáúÿñíÿþòñÿ ðàçíûì ñîñòàâîì ïîðîä, 
ïîäñòèëàþùèõ è îáðàìëÿþùèõ îçåðíûå 
êîòëîâèíû. Íà îñíîâå ìåòîäà ìàòåìàòè÷å
ñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ XRD ïðîôèëåé ïî
êàçàíî, ÷òî àóòèãåííûå êàðáîíàòû ïðåä
ñòàâëåíû Mgêàëüöèòàìè ðàçíîé ñòåïåíè 
ìàãíåçèàëüíîñòè è Ñàèçáûòî÷íûìè äîëî
ìèòàìè. Ñðàâíåíèå ðàçðåçîâ îçåðíûõ îñàä
êîâ ìåæäó ñîáîé ïîêàçàëî, ÷òî â îáîèõ ðàç
ðåçàõ íà ãëóáèíå >20…22 ñì íàáëþäàåòñÿ 
îòñóòñòâèå íèçêîìàãíåçèàëüíîãî êàëüöèòà 
(êðîìå ìàëîìîùíîãî áàçàëüíîãî ïðîñëîÿ â 
îç. Ñóëüôàòíîå), êîòîðûé íàêàïëèâàåòñÿ â 
âåðõíåé ÷àñòè êåðíîâ. Âíèç ïî ðàçðåçó â îò
ëîæåíèÿõ îç. Ñóëüôàòíîå âûÿâëåí âûñîêî
ìàãíåçèàëüíûé êàëüöèò è Caèçáûòî÷íûé 
äîëîìèò, à â îç. Êðóãëîå êàðáîíàòû âîîáùå 
îòñóòñòâóþò (ïðåîáëàäàåò ñàïðîïåëü). Êî
ëè÷åñòâî è ñîîòíîøåíèå êàðáîíàòíûõ ôàç 
â îñàäêàõ îïðåäåëÿþòñÿ õèìèçìîì îçåðíûõ 
âîä (Mg2+/Ca2+ îòíîøåíèåì, êàðáîíàòíîé 
ùåëî÷íîñòüþ, ñîëåíîñòüþ, âåëè÷èíîé pH 
è äðóãèìè ïàðàìåòðàìè), ìåíÿþùèõñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êëèìàòè÷åñêèìè öèêëàìè è 
êîëåáàíèÿìè óðîâíÿ îçåðà. 
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Ðàññìîòðåíà ýâîëþöèÿ èäåè åâðîïåéñêîãî åäèíñòâà â Çàïàäíîé Åâðîïå â 1950–1960å ãã. Îòìå÷åíî, ÷òî 
åäèíàÿ Åâðîïà áûëà ìå÷òîé ìíîãèõ, ïîòîìó è ôîðì ãîñóäàðñòâåííûõ îáúåäèíåíèé íà ïðîòÿæåíèè å¸ òûñÿ
÷åëåòíåé ïîëèòè÷åñêîé èñòîðèè áûëî áîëüøîå êîëè÷åñòâî – îò çàâîåâàíèÿ ê ñîçäàíèþ ñîâìåñòíûõ èíñòèòó
òîâ äëÿ ðåøåíèÿ îáùèõ çàäà÷. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîé âðàæäû åâðîïåéñêèõ ñòðàí èäåÿ îáúåäèíåí
íîé Åâðîïû èìåëà îñîáîå çâó÷àíèå, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå òåêóùåé 
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè è äîñòèæåíèå ìèðà. Ýòîò âåäóùèé ëåéòìîòèâ èäåé îáúåäèí¸ííîé Åâðîïû íå ëèøåí 
íàñëîåíèÿ è êîíòåêñòà èñòîðè÷åñêèõ ýïîõ, â êîòîðûõ îíè âîçíèêàëè. Äàí âñåñòîðîííèé àíàëèç èíòåãðàöè
îííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäèâøèõ â Åâðîïå. Ñäåëàí ýêñêóðñ â èñòîðèþ ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, 
êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðîñëåäèòü ýòàïû ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â Çàïàäíîé Åâðî
ïå è îïðåäåëèòü ðîëü ÔÐÃ â ýòèõ ïðîöåññàõ. Ïîêàçàíî, ÷òî îáúåêòèâíàÿ îñíîâà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ 
â îáîçíà÷åííûé ïåðèîä – òåíäåíöèÿ ê èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè. Ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò 
äàííîé òåíäåíöèè ñâÿçàí ñ áûñòðûì óâåëè÷åíèåì îáú¸ìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîä âëèÿíèåì íà
ó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è åùå áîëåå áûñòðûì ðàñøèðåíèåì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Â õîäå òåîðåòè
÷åñêîãî àíàëèçà óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðîèñõîäèëî ïîä âëèÿíèåì íå òîëüêî 
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Âàæíûì êîìïîíåíòîì îáùåãî èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññà â Çàïàäíîé Åâðîïå ÿâ
ëÿëàñü ïîëèòè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, êîòîðàÿ áûëà âàæíà äëÿ Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèè, òàê êàê ïî 
èòîãàì Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ãîñóäàðñòâî îêàçàëîñü â ïîëèòè÷åñêîé èçîëÿöèè è èíòåãðàöèÿ ñòàëà îäíèì 
èç øàíñîâ âûõîäà èç íåå

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èäåÿ åâðîïåéñêîãî åäèíñòâà; Çàïàäíàÿ Åâðîïà; ÔÐÃ; ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì; ïîëèòè÷åñêàÿ 
èçîëÿöèÿ; èíòåãðàöèÿ; êóëüòóðíîïîëèòè÷åñêîå âîñõîæäåíèå; Âòîðàÿ ìèðîâàÿ âîéíà; îáúåäèíåíèå ãîñóäàðñòâ; 
ïàíãåðìàíñêèå óñòðåìëåíèÿ

The evolution of the European unity idea in Western Europe in the 1950s1960s is considered. It was noted that 
a single Europe was a dream for many, and therefore the forms of state associations throughout its thousandyear 
political history had a large number – from the conquest to the creation of joint institutions for solving common 
problems. However, in the conditions of constant hostility of European countries, the idea of a united Europe had 
a special sound, the content of which, as a rule, is aimed at resolving the current conflict situation and achieving 
peace. This leading leitmotif of the ideas of a united Europe is not devoid of the stratification and context of the 
historical epochs in which they arose. A comprehensive analysis of the integration processes taking place in Eu
rope is given. An excursion into the history of the development of European states is made, which allows to trace 
the stages of development and formation of integration processes in Western Europe and to determine the role of 
Germany in these processes. It is shown that the objective basis of integration processes in the period indicated is 
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the tendency towards the internationalization of public life. The economic aspect of this trend is associated with a 
rapid increase in the volume of industrial production under the influence of scientific and technological progress 
and an even faster expansion of international trade. In the course of the theoretical analysis it was established that 
the development of integration processes occurred under the influence not only of economic factors. An important 
component of the overall integration process in Western Europe was political integration, which was important 
for the Federal Republic of Germany, as the state found itself in political isolation after the Second World War and 
integration became one of the chances of getting out of it

Key words: European unity idea; Western Europe; Germany; economic recovery; political isolation; integration; cultural 
and political ascent; World War II; unification of states; panGerman aspirations

Ââåäåíèå. Â õîäå äëèòåëüíîé èñòîðèè 
ñîñóùåñòâîâàíèÿ íà êîíòèíåíòå åâðî

ïåéöû ÷óâñòâîâàëè ñâîþ îáùíîñòü è ïî
òðåáíîñòü â îáúåäèíåíèè. Äîêàçàòåëüñòâîì 
ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå çíà÷èòåëüíîãî 
êîëè÷åñòâà èäåé ïî îáúåäèíåíèþ Åâðîïû 
ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ êëþ÷åâûõ ýòàïàõ åå 
èñòîðèè. Èñòîðè÷åñêîå ñòàíîâëåíèå èäåè 
îáúåäèíåííîé Åâðîïû íåâîçìîæíî îò
äåëèòü îò êóëüòóðíîïîëèòè÷åñêîãî âîñ
õîæäåíèÿ êîíòèíåíòà â öåëîì. Èäåÿ îáú
åäèíåíèÿ Åâðîïû, êîòîðàÿ ðàçâèâàëàñü ñ 
ñîçäàíèåì Åâðîïåéñêèõ Ñîîáùåñòâ, íå ÿâ
ëÿåòñÿ íîâîé.

Âïåðâûå èäåÿ îáúåäèíåííîé Åâðîïû 
áûëà ÷åòêî î÷åð÷åíà â XIV–XV ââ. â ïåðè
îä ïîÿâëåíèÿ îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâíàöèé 
â èõ ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè. Åå ñâÿçû
âàþò ñ èìåíàìè Ï. Äþáóà (1305), À. Ìà
ðèíè (1461) [15. Ñ. 241–242]. Ðîæäåíèå 
êîíöåïöèè îáúåäèíåííîé Åâðîïû ÷àñòî 
ñâÿçûâàþò ñ ðàííèì Ñðåäíåâåêîâüåì è ñòà
íîâëåíèåì öèâèëèçàöèè, îñíîâîé êîòîðîé 
ÿâëÿëîñü õðèñòèàíñòâî. Èìåííî ðàñêîë 
ìåæäó åãî çàïàäíîé è âîñòî÷íîé ÷àñòÿìè 
ñòàë êàòàëèçàòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ åâðî
ïåéñêîé èäåíòè÷íîñòè â çàïàäíîé ÷àñòè 
êîíòèíåíòà. Â èññëåäîâàíèè èñòîðèè åâðî
ïåéñêîé èäåè Ä. Õåé óêàçûâàåò, ÷òî âïåð
âûå øèðîêîå óïîòðåáëåíèå òåðìèí «åâðî
ïåéñêèé» ïðèîáðåòàåò ïîñëå êîðîíàöèè 
Êàðëà Âåëèêîãî èìïåðàòîðîì Ñâÿùåííîé 
Ðèìñêîé èìïåðèè â 800 ã., êîòîðîãî ñòàëè 
íàçûâàòü îòöîì Åâðîïû [13. Ñ. 47]. Ñîâðå
ìåííèêè ñ÷èòàëè Êàðëà «ðåêòîðîì õðèñòè
àíñêîãî ëþäà è íàìåñòíèêîì Õðèñòîâûì». 
Îí ñóìåë âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íàâÿçàòü ñâîþ 
âëàñòü è õðèñòèàíñòâî ñìåæíûì òåððèòîðè
ÿì, çàñåëåííûì ðàçðîçíåííûìè ïëåìåíà

ìè. Ôðàíêñêàÿ èìïåðèÿ, âî ãëàâå êîòîðîé 
îí ñòîÿë, îõâàòûâàëà òåððèòîðèþ ñîâðå
ìåííîé Ôðàíöèè, Àâñòðèè, Øâåéöàðèè, 
ñòðàí Áåíèëþêñà è þãà Ãåðìàíèè. Îäíàêî 
äîâîëüíî áûñòðî ýòî îáðàçîâàíèå ðàñïàëîñü 
íà îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå, à Åâðîïà ïî
ãðóçèëàñü â «òåìíûå âðåìåíà» ôåîäàëèçìà 
è ìåæäîóñîáèö.

Èçó÷åíèå èñòîðèè ðàçâèòèÿ èíòåãðà
öèîííûõ òåîðèé â Åâðîïå ÿâëÿåòñÿ êëþ
÷åâûì äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äàëüíåéøåãî 
ïóòè ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâíà
öèé, àíàëèçà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìåæäóíà
ðîäíûõ îòíîøåíèé è ìåñòà â ýòîé ñèñòåìå 
Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèè.

Ìåòîäû è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâà
íèÿ. Âî âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ íàìè ó÷èòûâà
ëèñü èñòîðè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ åâðî
ïåéñêîé èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè ÔÐÃ â 
1950–1960å ãã. Äëÿ áîëåå êà÷åñòâåííîãî è 
âñåñòîðîííåãî îñìûñëåíèÿ ïðåäìåòà èññëå
äîâàíèÿ ìû âûøëè çà ïðåäåëû îáîçíà÷åí
íîãî ïåðèîäà è ïûòàëèñü àáñòðàãèðîâàòü
ñÿ îò ñóùíîñòè òðàäèöèîííîé ãåðìàíñêîé 
ïîëèòèêè, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè 
òûñÿ÷åëåòíåãî ñóùåñòâîâàíèÿ áûëà ïðåè
ìóùåñòâåííî àãðåññèâíîé. 

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè è ðå
àëèçàöèÿ çàäà÷ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèìå
íåíèå êîìïëåêñà ïðèíöèïîâ (ïîäõîäîâ) è 
ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ. Ïðèíöèï èñòîðèçìà 
òðåáóåò èçó÷àòü ëþáîå ÿâëåíèå èñòîðèè â 
åãî ãåíåçèñå è ðàçâèòèè, êîíêðåòíîèñòî
ðè÷åñêîé îáóñëîâëåííîñòè è èíäèâèäóàëü
íîñòè. Íåîáõîäèìîñòü ïðèäåðæèâàòüñÿ 
ïðèíöèïà èñòîðèçìà ïðè ïðîâåäåíèè äàí
íîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé â 
êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ íà÷àëüíîãî ýòàïà åâðî
èíòåãðàöèè â 1950–1960å ãã.
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Ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà íàó÷íîé îáúåê
òèâíîñòè – íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ 
äîñòîâåðíîãî çíàíèÿ î ïðîøëîì. Ïðè ýòîì 
îáúåêòèâíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ íåéòðàëüíî
ñòüþ. Çàëîãîì îáúåêòèâíîñòè èñòîðè÷åñêî
ãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíî îð
ãàíèçîâàííûé èññëåäîâàòåëüñêèé ïðîöåññ, 
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò âñåñòîðîííèé îõâàò 
ÿâëåíèÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ åãî ñóùíîñòè 
è ìíîãîîáðàçèÿ ñâÿçåé ñ èñòîðè÷åñêèì ìè
ðîì; îïîðó íà äîñòèãíóòûé óðîâåíü íàó÷íîãî 
çíàíèÿ ñ ó÷åòîì âûäâèíóòûõ òî÷åê çðåíèÿ; 
òâîð÷åñêèé ïîäõîä. Â äàííîé ñòàòüå ýòîò 
ïðèíöèï ðåàëèçîâûâàëñÿ ïðèâëå÷åíèåì øè
ðîêîé èñòî÷íèêîâîé áàçû èññëåäîâàíèÿ.

Çíà÷èòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïîäúåì, 
êîòîðûé ïðèøåëñÿ íà XI–XV ââ., ñïîñîá
ñòâîâàë ïîÿâëåíèþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâíàöèé è óìåíüøåíèþ ñâåò
ñêîé âëàñòè Ïàïû Ðèìñêîãî. Äëÿ Åâðîïû 
Ñðåäíåâåêîâüÿ õàðàêòåðíî ìíîãîîáðàçèå 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôîðì è 
ìàñøòàáíûå ðåëèãèîçíûå âîéíû, êîòîðûå 
ïðîêàòèëèñü â XVI–XVII ââ. Êóëüòóðíàÿ è 
ïîëèòè÷åñêàÿ ðàçðîçíåííîñòü Åâðîïû íàðÿ
äó ñî çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì åå ìåæäóíàðîä
íîãî âëèÿíèÿ äà¸ò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, 
÷òî ðîæäåíèå èäåè îáúåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâ 
îãðàíè÷èâàëîñü ïðîáëåìàìè âíåøíèõ çà
âîåâàíèé [10. Ñ. 99]. Ïåðâûå ñòîðîííèêè 
ýòîé èäåè ïîëàãàëè, ÷òî åäèíàÿ õðèñòè
àíñêàÿ Åâðîïà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñ
ëîâèåì âûæèâàíèÿ Ñâÿùåííîé Ðèìñêîé 
èìïåðèè ïåðåä òóðåöêèì íàøåñòâèåì. Ïîý
òîìó áîëüøèíñòâî ïðåäëîæåíèé îáúåäèíå
íèÿ Åâðîïû â ýòî âðåìÿ èñõîäèëè èç òîãî, 
÷òî âåäóùèå ïîçèöèè Ïàïû (åãî ñâåòñêàÿ 
âëàñòü) äîëæíû áûòü ñîõðàíåíû.

ßðêèì ïðèìåðîì ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
èäåé åâðîïåéñêîãî åäèíñòâà ñòàëî ïðåäëî
æåíèå ôðàíöóçñêîãî äèïëîìàòà Ï. Äþáóà, 
ñîâåòíèêà Ôèëèïïà IV Êðàñèâîãî, êîòîðûé 
â íàèáîëåå èçâåñòíîì òðàêòàòå «Î âîçâðà
ùåíèè Ñâÿòîé Çåìëè» (1306) êîíñòàòèðî
âàë, ÷òî, íåñìîòðÿ íà õðèñòèàíñêîå ó÷åíèå 
è îáùíîñòü ðåëèãèîçíûõ óáåæäåíèé, âîéíà 
â Åâðîïå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì ÿâëåíèåì 
è èìåííî ýòî îñëàáëÿåò åå ïåðåä âíåøíè
ìè âðàãàìè. Â òðàêòàòå Ï. Äþáóà èçëîæèë 
èäåþ åâðîïåéñêîãî åäèíñòâà, êîòîðàÿ ñäå

ëàëà áû êðåñòîâûå ïîõîäû óñïåøíûìè. 
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ 
óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæàíèå ìèðà ìåæäó 
õðèñòèàíñêèìè íàöèÿìè Çàïàäà, äëÿ ðåà
ëèçàöèè ýòîé öåëè åâðîïåéñêèì ïîëèòè÷å
ñêèì îáðàçîâàíèÿì ñëåäóåò ñîçäàòü êîíôå
äåðàòèâíóþ «Õðèñòèàíñêóþ Ðåñïóáëèêó». 
Âûñøèì îðãàíîì ýòîãî îáúåäèíåíèÿ äîëæ
íà áûëà ñòàòü àññàìáëåÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé 
âîøëè îáëàäàòåëè âñåõ ÷àñòåé êîíôåäåðà
öèè. Îñíîâíîé çàäà÷åé ýòîãî îðãàíà áûëî 
áû îáåñïå÷åíèå ìèðà ïóòåì âíåäðåíèÿ 
ïðèíöèïîâ õðèñòèàíñòâà. Â ñëó÷àå âîçíèê
íîâåíèÿ ñïîðîâ ìåæäó åâðîïåéñêèìè ñòðà
íàìè àðáèòðàìè äîëæíû áûëè âûñòóïèòü 
êîëëåãèÿ èç äåâÿòè ñóäåé è Ïàïà Ðèìñêèé 
êàê ïîñëåäíÿÿ àïåëëÿöèîííàÿ èíñòàíöèÿ 

[11].
Ýòî áûëî îäíèì èç ïåðâûõ ïðåäñòàâ

ëåíèé î áóäóùåì íàäíàöèîíàëüíîì îáðà
çîâàíèè, êîòîðîå ïðèçâàíî îáúåäèíèòü åâ
ðîïåéñêèå íàðîäû, íå íàðóøèâ ïðè ýòîì 
ãåòåðîãåííîñòü ÷ëåíîâ ýòîãî ñîþçà, íî ïî
çâîëèòü ïðè ýòîì ðåàëèçîâàòü èäåè åäèí
ñòâà, â êîòîðûõ Ôåäåðàòèâíàÿ Ðåñïóáëèêà 
Ãåðìàíèè ñûãðàëà îäíó èç êëþ÷åâûõ ðîëåé.

Äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå ãîñó
äàðñòâíàöèé â îòíîøåíèè ñâåòñêîé âëàñòè 
Ïàïû Ðèìñêîãî, ðàñïðîñòðàíåíèå èäåé èí
äèâèäóàëèçìà è ðåñïóáëèêàíèçìà â öåëîì 
ñïîñîáñòâîâàëè âûòåñíåíèþ èäåè ðåãèî
íàëüíîãî åäèíñòâà Åâðîïû íà ïåðèôåðèþ 
ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè. Îäíàêî ñëåäóåò êîí
ñòàòèðîâàòü ôàêò ñîõðàíåíèÿ íåçíà÷èòåëü
íîé êîãîðòû èäåàëèñòîâ, à òàêæå òåõ, êòî 
ñòðåìèëñÿ ðåøèòü ñâîè ãîñóäàðñòâåííûå 
äåëà, ïðîïàãàíäèðóÿ èäåþ îáúåäèíåíèÿ Åâ
ðîïû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè 
èäåþ åâðîïåéñêîé êîíôåäåðàöèè, êîòîðóþ 
ïðåäëîæèëè ÷åøñêèé êîðîëü Ã. Ïîäåáðàä 
è åãî äèïëîìàò À. Ìàðèíè. Òàêèì îáðàçîì 
îíè ñòðåìèëèñü îáåñïå÷èòü ìèðíûå îòíî
øåíèÿ ñ Ðèìîì. Ðÿä ñîâðåìåííûõ èññëå
äîâàòåëåé ñ÷èòàåò, ÷òî ïðåäëîæåííûå èìè 
ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ åâðîïåéñêîé êîíôå
äåðàöèè ïîäîáíû ïðèíöèïàì, ïî êîòîðûì 
ôóíêöèîíèðóåò íûíåøíèé Åâðîïåéñêèé 
Ñîþç [9. Ñ. 1189]. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî åâ
ðîïåéñêóþ êîíôåäåðàöèþ ó÷ðåäÿò õðèñòè
àíñêèå ãîñóäàðñòâà íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ. 
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Ãîñóäàðñòâàìèó÷ðåäèòåëÿìè, ïî ìíåíèþ 
àâòîðîâ èäåè, äîëæíû áûëè âûñòóïèòü Ãåð
ìàíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèëà ×åõèÿ, 
à òàêæå Ôðàíöèÿ è Èòàëèÿ. Ê íèì ìîãëè 
ïðèñîåäèíèòüñÿ îñòàëüíûå åâðîïåéñêèå ãî
ñóäàðñòâà. Ýòî îáúåäèíåíèå, ïðåæäå âñåãî, 
ïðåäóñìàòðèâàëî óñòðàíåíèå ìåæãîñóäàð
ñòâåííûõ ïðîòèâîðå÷èé â Åâðîïå. Ãîñóäàð
ñòâà÷ëåíû êîíôåäåðàöèè äîëæíû áûëè 
ðåøàòü èìåþùèåñÿ ìåæäó íèìè ñïîðû 
òîëüêî ìèðíûì ïóòåì, à îáúåäèíåííûå óñè
ëèÿ íàïðàâëÿòü íà ñîâìåñòíóþ áîðüáó ïðî
òèâ Îñìàíñêîé èìïåðèè. Ïëàíèðîâàëîñü 
ñîçäàíèå ïàðëàìåíòà, êîòîðûé ðàáîòàë áû 
íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå è ïåðåèçáèðàëñÿ êàæ
äûå ïÿòü ëåò, à òàêæå êîëëåãèé ïîñòîÿííûõ 
÷ëåíîâ, ïðåäñòàâëÿâøèõ ãîñóäàðñòâàó÷àñò
íèêè. Ýòè îðãàíû äîëæíû ïðèíèìàòü ðåøå
íèå áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ, à íå åäèíîãëàñíî 
èëè ñ ïðàâîì âåòî. Êðîìå òîãî, öåëåñîîáðàç
íî áûëî áû îáðàçîâàòü ñîâåò êîðîëåé è ñó
äåáíóþ ïàëàòó ïî ðàçðåøåíèþ ñïîðîâ.

Îñîçíàíèå ôàêòà, ÷òî åâðîïåéñêîå îá
ùåñòâî äâèãàëîñü â ñòîðîíó èíòåãðàöèè íà 
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ âåêîâ, äàåò âîçìîæ
íîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî åâðîïåéñêàÿ èíòå
ãðàöèÿ áûëà íåîáõîäèìà êàê îäèí èç íàèáî
ëåå âåðîÿòíûõ âàðèàíòîâ ñîñóùåñòâîâàíèÿ 
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûé áû íå íà
ðóøèë èõ êîððåëÿöèîííûõ çàâèñèìîñòåé.

Êîðîëü Ã. Ïîäåáðàä ïîçèöèîíèðîâàë 
èäåþ êîíôåäåðàöèè êàê îáúåäèíåíèå õðè
ñòèàíñêèõ ãîñóäàðñòâ (òåðìèíû «Åâðîïà» 
èëè «åâðîïåéñêèå ñòðàíû» â åãî ïðåäëîæå
íèè íå ïðèâåäåíû) ðàäè ïðîòèâîñòîÿíèÿ 
òóðêàì, êîòîðûå çàõâàòèëè Êîíñòàíòèíî
ïîëü â 1453 ã., è íàäåÿëñÿ ïîäïèñàòü ñîîò
âåòñòâóþùåå ñîãëàøåíèå â 1464 ã., îäíàêî 
åãî ïðåäëîæåíèå íå ïîääåðæàëè â ñòîëèöàõ 
äðóãèõ åâðîïåéñêèõ êîðîëåâñòâ.

Â êîíöå XVI â. âëàñòü öåðêâè îêîí÷à
òåëüíî îñëàáëà, à ñ íåé ïîòåðÿëè àêòóàëü
íîñòü èäåè îáúåäèíåííîé õðèñòèàíñêîé 
Åâðîïû. Â îñíîâå äàëüíåéøèõ ïðåäëîæå
íèé îáúåäèíåíèÿ Åâðîïû áûëà íå òàê ðåëè
ãèîçíàÿ îáùíîñòü åâðîïåéñêèõ ñòðàí, êàê 
ñòðåìëåíèå óñòðàíèòü èñòî÷íèêè ìåæãîñó
äàðñòâåííûõ êîíôëèêòîâ â Åâðîïå. Â ÷àñò
íîñòè, òàêèì ÿâëÿëñÿ ëåéòìîòèâ «Âåëèêîãî 
ïëàíà» Ìàêñèìèëèàíà äå Áåòþí (ãåðöî

ãà Ñþëëè), ïðåäëîæåííîãî èì â íà÷àëå 
XVII â. Ãåðöîã Ñþëëè îñòàâèë êîëëåêöèþ 
ìåìóàðîâ, íàïèñàííûõ îò òðåòüåãî ëèöà, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü öåííûì èñòîðè÷åñêèì 
èñòî÷íèêîì.

Ñðåäè ñàìûõ èçâåñòíûõ åãî ðàáîò ìîæ
íî íàçâàòü ïëàí ñîçäàíèÿ îáúåäèíåííîé Åâ
ðîïû, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèëî áû ïÿòíàä
öàòü ïðèìåðíî ðàâíûõ ïî ñèëå ãîñóäàðñòâ. 
Îñíîâîé «Âåëèêîãî ïëàíà» ãåðöîãà Ñþëëè 
äîëæíû áûëè ñòàòü íîâûå àäìèíèñòðàòèâ
íûå ãðàíèöû ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè÷ëåíà
ìè, êîòîðûå èçìåíÿëè áû èìåþùèåñÿ íà òî 
âðåìÿ ðàçìåðû òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ äëÿ 
âûðàâíèâàíèÿ èõ ñèëû. Îñóùåñòâëÿòü ðó
êîâîäñòâî îáúåäèí¸ííîé Åâðîïîé äîëæåí 
áûë «Ñîâåò Åâðîïû», çàäà÷åé êîòîðîãî áûëî 
áû óðåãóëèðîâàíèå ðàçíîãëàñèé è ðóêîâîä
ñòâî îáùåé àðìèåé. Òàêæå ïðåäóñìàòðèâà
ëîñü ñîçäàíèå åâðîïåéñêîãî ñåíàòà â ñîñòàâå 
66 ÷åëîâåê ñ èõ ðîòàöèåé êàæäûå òðè ãîäà 

[14]. «Âåëèêèé ïëàí» (èçâåñòíûé óòîïè÷å
ñêèé ïðîåêò ñîçäàíèÿ õðèñòèàíñêîé ðåñïó
áëèêè) ÷àñòî ïðåïîäíîñèòñÿ êàê ïåðâûé èç 
ãðàíäèîçíûõ ïëàíîâ îáúåäèíåíèÿ Åâðîïû, 
êîòîðûå â êîíå÷íîì èòîãå ëåãëè â îñíîâó 
ñîçäàíèÿ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Íàðîäû åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ íà 
ïðîòÿæåíèè äîëãîãî ïóòè ê èíòåãðàöèè â 
ñâîåì ðàçâèòèè ïðîõîäèëè èñòîðè÷åñêèå 
ýòàïû ñèíõðîííî, ÷òî è ñòàëî îñíîâîé áóäó
ùåãî åâðîïåéñêîãî åäèíñòâà. Àíàëèç èñòî
ðè÷åñêèõ ýòàïîâ âàæåí äëÿ ïðîãíîçèðî
âàíèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîé 
èíòåãðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, íà ïóòè ñâîåãî 
ðàçâèòèÿ Ãåðìàíèÿ ïðèîáðåëà õàðàêòåðíûå 
÷åðòû ïîëèòèêîêóëüòóðíîãî îáëèêà, êîòî
ðûé ÿâëÿåòñÿ îáùèì äëÿ áîëüøèíñòâà åâðî
ïåéñêèõ íàðîäîâ, à èìåííî:

– ïîëèòèêîïðàâîâàÿ êóëüòóðà âûñî
êîãî óðîâíÿ;

– îñîáîå âíèìàíèå ê ñîáëþäåíèþ ïî
ëèòèêîïðàâîâûõ íîðì;

– îòâåòñòâåííîñòü â âûïîëíåíèè ãðàæ
äàíàìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, íàëàãàåìûõ 
ñîöèóìîì.

Ñòåïåíü ãîòîâíîñòè íàðîäà Ôåäåðàòèâ
íîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèè ê åâðîïåéñêîìó 
åäèíñòâó ÷åòêî ïðîñëåæèâàëàñü íà ïðîòÿ
æåíèè âñåé èñòîðèè ãîñóäàðñòâà è äîñòèãëà 
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ìàêñèìóìà â 5060å ãã. ÕÕ â., êîãäà åâðî
ïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç 
óñëîâèé ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé Âòîðîé 
ìèðîâîé âîéíû è âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè
êè ïîñëå ôàøèñòñêîãî ðóêîâîäñòâà.

Èäåè ñîçäàíèÿ îáùèõ åâðîïåéñêèõ îð
ãàíîâ äëÿ áîðüáû ñ âíåøíåé óãðîçîé, îáå
ñïå÷åíèå âíóòðåííåãî ìèðà è ðàçðåøåíèå 
ñïîðîâ ìèðíûì ïóòåì îïðåäåëèëè äàëü
íåéøåå íàïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ îáúåäè
íåííîé Åâðîïû. Ïîäîáíûå èäåè ñîâìåñò
íîé áîðüáû è ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîñòè 
âûñêàçûâàë Å. Ëàêðóà, êîòîðûé â 1623 ã. 
ïðåäëàãàë ñîçäàòü îáúåäèíåíèå åâðîïåé
ñêèõ ãîñóäàðñòâ ñî ñòîëèöåé â Âåíåöèè.

Â ðàçãàð î÷åðåäíîé âîéíû ìåæäó åâðî
ïåéñêèìè ñòðàíàìè (Àíãëèåé è Ôðàíöèåé) 
Ó. Ïåíí, êîòîðûé ñûãðàë îäíó èç ãëàâíûõ 
ðîëåé â ðàííåé èñòîðèè àíãëèéñêèõ êîëî
íèé â Àìåðèêå, îïóáëèêîâàë «Ýññå íà íà
ñòîÿùåå è áóäóùåå ìèðà â Åâðîïå ïóò¸ì 
ñîçäàíèÿ åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà» (1693), 
â êîòîðîì ñîâìåñòíîìó åâðîïåéñêîìó ïàðëà
ìåíòó îòâîäèë ðîëü èíñòèòóöèè, ñïîñîáíîé 
ðåøèòü ñïîðû ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí [16].

Èäåþ îáåñïå÷åíèÿ ìèðà â Åâðîïå ïó
òåì ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ èíñòèòóòîâ ðàç
âèë îäèí èç ïðåäñòàâèòåëåé ôðàíöóçñêîãî 
ïðîñâåùåíèÿ XVIII â. àááàò äå ÑåíÏüåð, 
êîòîðûé â òðàêòàòå «Ïðîåêò âå÷íîãî ìèðà» 
(1713) ïðèçâàë ê ñîçäàíèþ çîíû ñâîáîäíîé 
òîðãîâëè ìåæäó åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè è 
ôîðìèðîâàíèþ ñåíàòà. Ïðîåêò ïðåäóñìà
òðèâàë ñîçäàíèå ëèãè èëè ñîþçà, ïîäîáíîãî 
ñòàðîé ãåðìàíñêîé èìïåðèè, êîòîðûå îáúå
äèíÿëè áû åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà òàêæå 
è ñ Ðîññèåé. Âçàèìíûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè 
ãîñóäàðñòâ÷ëåíîâ äîëæíû óñòàíàâëèâàòü
ñÿ îáùèì êîíñòèòóöèîííûì ñîãëàøåíè
åì. Ïðîèçâåäåíèå, âûøåäøåå èçïîä ïåðà 
Øàðëÿ äå ÑåíÏüåðà, áûëî íå åäèíñòâåí
íûì. Â 1708 ã. îí íàïèñàë òðàêòàò, ãäå 
ãîâîðèëîñü î ñîçäàíèè ïîñòîÿííîãî àðáè
òðàæíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå ðåøàëî áû 
êîíôëèêòû ìåæäó ïðàâèòåëÿìè è ãàðàíòè
ðîâàëî ìèð è ðàñöâåò òîðãîâëè ìåæäó âñå
ìè ãîñóäàðñòâàìè.

Ïðîåêò åâðîïåéñêîãî îáúåäèíåíèÿ àá
áàòà äå ÑåíÏüåðà îêàçàë âëèÿíèå íà ìíîãèõ 
âûäàþùèõñÿ ìûñëèòåëåé XVIII–XIX ââ. – 

Ã. Ëåéáíèöà, Ê.Ô. Âîëüíåÿ, Ì. Êîíäîð
ñå, Æ.Æ. Ðóññî, À. Òþðãî, À. Ñìèòà è äð. 
Îíè ïðåäïîëàãàëè âîçìîæíîñòü óñòàíîâ
ëåíèÿ âå÷íîãî ìèðà â Åâðîïå, íî îæèäàëè 
åãî íå ñòîëüêî îò ñîçäàíèÿ îïðåäåë¸ííîãî 
îáùåãî ïîëèòè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñêîëü
êî îò óñèëåíèÿ äóõîâíîãî åäèíåíèÿ âñåãî 
öèâèëèçîâàííîãî ìèðà è ñîëèäàðíîñòè ýêî
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Òàê, àíãëèéñêèé 
ôèëîñîô è ïðàâîâåä Äæ. Áåíòàì â òðóäå 
«Î âñåîáùåì è âå÷íîì ìèðå» (1789) èçëî
æèë èäåþ ñîçäàíèÿ åâðîïåéñêîé àññàìáëåè 
è ïîñòðîåíèÿ ñîâìåñòíîé àðìèè. È. Êàíò 
â ôèëîñîôñêèõ ðàçìûøëåíèÿõ «Î âå÷íîì 
ìèðå» (1795) âûñêàçàëñÿ î âîçìîæíîé îð
ãàíèçàöèè ìèðîâîãî ïðàâèòåëüñòâà, êîòî
ðîå ñïîñîáñòâîâàëî áû äîñòèæåíèþ ìèðà. 
Èäåÿ åâðîïåéñêîãî îáúåäèíåíèÿ àááàòà äå 
ÑåíÏüåðà âäîõíîâèëà Ô. Øèëëåðà íàïè
ñàòü «Îäó ðàäîñòè», êîòîðàÿ â áóäóùåì ñòà
ëà ãèìíîì Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

ÆàíÆàê Ðóññî, îáðàùàÿñü ê òðóäó 
àááàòà äå ÑåíÏüåðà, îòìå÷àë, ÷òî «íèêîã
äà åù¸ óì ÷åëîâå÷åñêèé íå óïðàæíÿëñÿ â 
òàêîì áîëüøîì, ïðåêðàñíîì è ïîëåçíîì 
ïðîåêòå óñòàíîâëåíèÿ âå÷íîãî è âñåîáùåãî 
ìèðà âñåìè åâðîïåéñêèìè íàðîäàìè... Ìû 
æèâ¸ì â óçàêîíåííîì ñîñòîÿíèè òîëüêî ñî 
ñâîèìè ñîîòå÷åñòâåííèêàìè, îäíàêî æè
â¸ì â åñòåñòâåííîì ñîñòîÿíèè ñ îñòàëüíîé 
÷àñòüþ ìèðà, ... ïîýòîìó íåîáõîäèìî îáúå
äèíèòü íàðîäû â òàêîé æå ñîþç, â êîòîðîì 
æèâóò ìåæäó ñîáîé ëþäè» [7. Ñ. 51]. 

Òàêèì îáðàçîì, áûëî çíà÷èòåëüíîå êî
ëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ïðîåêòîâ, î÷åíü 
ïîõîæèõ ìåæäó ñîáîé. Â íèõ ìîæíî âûäå
ëèòü ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå: 

– îáúåäèíåíèå ãîñóäàðñòâ; 
– ñîçäàíèå åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà, 

ñåíàòà èëè ñåéìà, ðåøåíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿ
þòñÿ îáÿçàòåëüíûìè ê èñïîëíåíèþ; 

– ñîçäàíèå àðáèòðàæíîãî ñóäà äëÿ ðå
øåíèÿ êîíôëèêòîâ ìèðíûì ïóòåì; 

– îáúåäèíåíèå âîîðóæåííûõ ñèë äëÿ 
ñîâìåñòíîé çàùèòû îò âíåøíèõ óãðîç, ïðå
æäå âñåãî, ñî ñòîðîíû òóðîêîñìàíîâ.

Ñî âðåìåíåì ïîÿâèëñÿ ðÿä àáñòðàêò
íûõ ïðîåêòîâ ôèëîñîôñêîòåîðåòè÷åñêî
ãî õàðàêòåðà, ðàçðàáîòàííûõ ÑåíÑèìî
íîì, Ï.Æ. Ïðóäîíîì, Ãþãî è äð. Èìåííî 
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ôðàíöóçñêîìó ïèñàòåëþ Â. Ãþãî ïðèíàäëå
æèò òåðìèí «Ñîåäèíåííûå Øòàòû Åâðîïû» 

[3. Ñ. 221]. Àâòîðû ïðîåêòîâ íå ó÷èòûâàëè 
îáùåñòâåííîïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷å
ñêèå ôàêòîðû, à ðóêîâîäñòâîâàëèñü ðîìàí
òè÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î åâðîïåéñêîé 
èäåíòè÷íîñòè è õðèñòèàíñêîì áðàòñòâå. 
Îíè îòñòàèâàëè èäåþ âîññòàíîâëåíèÿ åäèí
ñòâà ïóòåì ïîñòåïåííîãî ðîñòà ñðåäè íàðî
äîâ ïîíèìàíèÿ ñâîåé åâðîïåéñêîé èäåíòè÷
íîñòè, ÷òî ñòàíåò îñíîâîé óñòàíîâëåíèÿ â 
Åâðîïå «âå÷íîãî ìèðà».

Â äàëüíåéøåì èäåÿ îáúåäèíåíèÿ Åâðî
ïû ñòàíîâèëàñü íå òîëüêî äâèæóùåé ñèëîé 
óñòðîéñòâà ñïðàâåäëèâîãî ñòðîÿ, êîòîðûé 
äàâàë áû âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü è ïîä
äåðæèâàòü ìèðíûå îòíîøåíèÿ, íî è ïðîåê
òîì äîñòèæåíèÿ îòäåëüíûìè ïðàâèòåëÿìè 
âåëèêîäåðæàâíûõ öåëåé. Ñòðåìëåíèå ïðå
îäîëåòü ïîëèòè÷åñêóþ ðàçäðîáëåííîñòü Åâ
ðîïû ñ ïîìîùüþ âîåííîãî çàõâàòà îáû÷íî 
íàòàëêèâàëîñü íà ñîïðîòèâëåíèå äðóãèõ åâ
ðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå äåéñòâîâà
ëè ïî ïðèíöèïó êëàññè÷åñêîãî áàëàíñà ñèë, 
êîòîðûé áûë â Åâðîïå â íà÷àëå Õ²Õ â.

Òàêîå ðàçíîîáðàçèå ðàçëè÷íûõ ïðîåê
òîâ ïî îáúåäèíåíèþ Åâðîïû ñâèäåòåëüñòâó
åò â ïåðâóþ î÷åðåäü î òîì, ÷òî èñòîðè÷åñêè 
ñôîðìèðîâàëñÿ îñîáûé åâðîïåéñêèé òèï 
öèâèëèçàöèè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ íàñëåäèåì 
ãðåêîðèìñêîé àíòè÷íîñòè. Âûäàþùèé
ñÿ ãóìàíèñò Ý. Ðîòòåðäàìñêèé â òðàêòàòå 
«Æàëîáà ìèðà, îòîâñþäó èçãíàííîãî è ïî
âñþäó ñîêðóøåííîãî» ïèñàë: «... ðåêà Ðåéí 
ðàçäåëèëà ôðàíöóçà è ãåðìàíöà, íî îíà íå 
ìîæåò îòäåëèòü õðèñòèàíèíà îò õðèñòèàíè
íà. Ïèðåíåéñêèå ãîðû ðàçäåëèëè èñïàíöà 
îò ôðàíöóçà, íî îíè íå â ñîñòîÿíèè ðàçî
ðâàòü íåâèäèìûå ñâÿçè, êîòîðûå ñîåäèíÿ
þò òîãî è äðóãîãî â öåðêîâíîé îáùèíå. Íå
áîëüøîé êóñîê ìîðÿ ðàçäåëÿåò àíãëè÷àíèíà 
è ôðàíöóçà, íî ...îí íå ìîæåò ðàçúåäèíèòü 
èõ êàê ëþäåé, îáîþäíî ïðèâåðæåííûõ õðè
ñòèàíñêîé ðåëèãèè...» [17. Ñ. 86].

Ïåðâóþ ïîïûòêó äîñòè÷ü îáúåäèíå
íèÿ ñèëîé ïðåäïðèíÿë Íàïîëåîí, êîòîðûé 
îñóùåñòâëÿë óïðàâëåíèå íàä Ôðàíöèåé, 
ñòðàíàìè Áåíèëþêñà, ÷àñòÿìè Ãåðìàíèè è 
Èòàëèè. Äëÿ åâðîïåéñêîãî åäèíñòâà âàæíî 
áûëî ñîçäàòü ñîâìåñòíóþ ñèñòåìó ñóäîïðî

èçâîäñòâà, ââåñòè åäèíóþ âàëþòó è ò. ï. 
Ñèñòåìà áàëàíñà ñèë â Åâðîïå ñðàáîòàëà 
áåçóïðå÷íî, è, âîïðåêè ñòðåìëåíèÿì Íàïî
ëåîíà îáúåäèíèòü Åâðîïó ñ ïîìîùüþ ñèëû â 
Õ²Õ â., îíà âñòóïàåò â ïåðèîä âîçðîæäåíèÿ 
íàöèîíàëèçìà, êîòîðûé âîçíèê ïîä âëèÿíè
åì Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè è íàïîëåîíîâ
ñêèõ âîéí è ïðèâåë ê óíèôèêàöèè Èòàëèè 
â 1860å ãã. è Ãåðìàíèè (1871). Êàê ñëåä
ñòâèå, áîðüáà ìåæäó åâðîïåéñêèìè ñòðàíà
ìè ñóùåñòâåííî îáîñòðèëàñü è óñèëèâàëàñü, 
ïîìèìî ïðî÷åãî, âåëèêîäåðæàâíûìè àìáè
öèÿìè íà ìèðîâîå ãîñïîäñòâî ïîòîìó, ÷òî 
áîëüøèíñòâî êðóïíûõ ãîñóäàðñòâ â Åâðîïå 
ìîãëè ïðåòåíäîâàòü â òîé èëè èíîé ñòåïåíè 
íà ìèðîâîå äîìèíèðîâàíèå.

Âòîðàÿ ïîëîâèíà Õ²Õ – íà÷àëî ÕÕ â. 
â èñòîðèè Åâðîïû õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçðàñ
òàíèåì ðîëè Ãåðìàíèè â ïîëèòè÷åñêèõ ïðî
öåññàõ íà êîíòèíåíòå. Ãåðìàíèÿ, ëèøåííàÿ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ çíà÷èòåëüíûõ êîëîíè
àëüíûõ çàâîåâàíèé, ñîñðåäîòî÷èëà îñíîâ
íîå âíèìàíèå íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå 
è äåéñòâîâàëà ÷åðåç ïðèçìó ïàíãåðìàíñêèõ 
óñòðåìëåíèé. Îáúåäèíåíèå ìåëêèõ íåìåö
êèõ ãîñóäàðñòâ â Ãåðìàíñêóþ èìïåðèþ, 
âî ãëàâå ñ Ïðóññêîé ìîíàðõèåé, êàçàëîñü 
ëèøü íà÷àëîì ìàñøòàáíûõ îáúåäèíèòåëü
íûõ ïðîöåññîâ â Åâðîïå.

Òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé îòðàæåíî â 
ïàíãåðìàíñêèõ ïðîåêòàõ Ï. äå Ëàãàðäà, 
Ã. ôîí Òðèòöêå, Ô. Ëèñòà, Ï. Äåõèõà. 
Ïîòåíöèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà îò ýêîíî
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè êàçàëèñü ïðèâëåêà
òåëüíûìè äëÿ åâðîïåéñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ 
ýëèò. Ïîýòîìó â ïàíãåðìàíñêèõ ïðîåêòàõ 
ïðåîáëàäàëà òåìà ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåäè
íåíèÿ Åâðîïû âîêðóã Ãåðìàíèè. Òàê, Ï. 
Äåõèõ ïðåäëîæèë âíåäðèòü ñèñòåìó òàìî
æåííûõ ñîþçîâ: ñíà÷àëà íåìåöêèå ãîñó
äàðñòâà äîëæíû  áûëè îáðàçîâàòü  Òàìî
æåííûé  ñîþç (Zollbund) – òàìîæåííóþ 
êîíôåäåðàöèþ ñ îïðåäåëåííûìè ïîëíîìî
÷èÿìè è â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå, à ñî âðåìå
íåì îáðàçîâàòü Òàìîæåííîå îáúåäèíåíèå 
(Zollverband) – àëüÿíñ, îñíîâàííûé íà øè
ðîêîé ñèñòåìå òàìîæåííûõ è òîðãîâûõ ñî
ãëàøåíèé, ñîåäèíèò íåìåöêèå ãîñóäàðñòâà 
ñ áîëüøèíñòâîì ñòðàí Åâðîïû, âêëþ÷àÿ 
Ôðàíöèþ, ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è ÞãîÂîñ
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òî÷íîé Åâðîïû, à òàêæå Áàëòèéñêîãî áàñ
ñåéíà. Â äðóãèõ ïðîåêòàõ òàêæå ðàññìàòðè
âàëàñü âîçìîæíîñòü îáðàçîâàíèÿ âîêðóã 
Ãåðìàíèè êðåïêîãî åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè
÷åñêîãî ñîþçà. Òàê, â 1893 ã. â ïàìôëåòíîé 
ôîðìå èçîáðàæåíî áóäóùåå Åâðîïû êàê 
òàìîæåííîãî ñîþçà Öåíòðàëüíîé Åâðîïû 
(Mitteleuropa). Â ñîþçå ïðåäóñìàòðèâàëîñü 
îáúåäèíåíèå âîêðóã òåððèòîðèàëüíî ðàñ
øèðåííîé Ãåðìàíèè, Ïîëüøè, Ðóìûíèè, 
Ñåðáèè, Ïðèáàëòèéñêèõ è, âîçìîæíî, Áàë
êàíñêèõ ñòðàí. Ê. Ôðàíö ñ÷èòàë íóæíûì 
îáúåäèíèòü Ãåðìàíèþ òàìîæåííûìè ñî
ãëàøåíèÿìè ñ Àâñòðèåé, Áåëüãèåé, Âåëèêî
áðèòàíèåé, Íèäåðëàíäàìè, ñòðàíàìè Ñêàí
äèíàâèè è Øâåéöàðèåé [2. Ñ. 345].

Ñèëîâûå òåíäåíöèè â åâðîïåéñêîé ïî
ëèòèêå â òîò ïåðèîä «âçÿëè âåðõ». Êàê ðå
çóëüòàò, ïî Åâðîïå ïðîêàòèëèñü âîéíû, ñà
ìîé ìàñøòàáíîé èç êîòîðûõ ñòàëà Ïåðâàÿ 
ìèðîâàÿ âîéíà (1914–1918). Èìåííî âîéíà 
ïîäòîëêíóëà ê ïîèñêàì ìèðíûõ ïóòåé èí
òåãðàöèè. Òîëüêî ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû, ñ íà÷àëîì èíòåãðàöèè, Åâðîïà âîñ
ïðèíèìàåòñÿ êàê åäèíîå öåëîå ñ îáùèìè 
èíòåðåñàìè, öåëÿìè è öåííîñòÿìè. Ïðÿ
ìûì ñëåäñòâèåì îáúåäèíåíèÿ åâðîïåéñêèõ 
ñòðàí â ÅÑ áûë ðîñò èõ ñèëû è âëèÿíèÿ, ÷òî 
ñïîñîáñòâîâàëî ïðèîáðåòåíèþ íîâîãî èçìå
ðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé è ìåæäóíàðîäíîé æèç
íè åâðîïåéöåâ.

Ñðåäè âàæíåéøèõ ïðè÷èí íà÷àëà çà
ïàäíîåâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè ìîæíî âû
äåëèòü ñëåäóþùèå: 

– íåîáõîäèìîñòü ïðîòèâîäåéñòâèÿ 
ïîëíîìó äîìèíèðîâàíèþ ÑØÀ â ìèðîâîì 
õîçÿéñòâå. Êðîìå òîãî, ñîçäàííàÿ ïîñëå âîé
íû ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíûõ âàëþòíûõ è 
äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå 
ñåòü ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îðãà
íèçàöèé – ÌÂÔ, ÌÁÐÐ (Ìåæäóíàðîäíûé 
áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ), ÃÀÒÒ 
(Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è 
òîðãîâëå) – ïîñòðîåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî
áû óêðåïèòü ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è 
âëèÿíèå ÑØÀ, êîòîðûå äîìèíèðîâàëè è â 
ïîëèòè÷åñêèõ ñîþçàõ: îò ÍÀÒÎ äî ÀÍÇÞÑ. 
Íè îäíà ñòðàíà Çàïàäíîé Åâðîïû â îäèíî÷
êó íå ìîãëà áûòü äëÿ Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ 
ðàâíîïðàâíûì ïàðòíåðîì, äëÿ ýòîãî íóæåí 

áûë êðåïêèé è äîëãîñðî÷íûé ýêîíîìè÷å
ñêèé ñîþç, åäèíîå õîçÿéñòâåííîå ïðîñòðàí
ñòâî, êîòîðîå ñìîãëî áû ñîïîñòàâèòü ñâîþ 
ìîùü ñ íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì ÑØÀ; 

– ïîòðåáíîñòü âçàèìíîãî ïîíèìàíèÿ 
ìåæäó ñòðàíàìè, â ÷àñòíîñòè, ìåæäó Ãåð
ìàíèåé è Ôðàíöèåé. Ïîñëå ìíîãèõ ëåò íà
öèîíàëèñòè÷åñêèõ ïðàâèòåëüñòâ â Åâðîïå 
ïðèøëî âðåìÿ äëÿ íîâîãî êà÷åñòâà â åâðî
ïåéñêîé ïîëèòèêå, âðåìÿ äëÿ ñîâìåñòíî
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñîñóùåñòâîâàíèÿ 
âñåõ íàðîäîâ Åâðîïû; 

– ïîòðåáíîñòü ìèðà è áåçîïàñíîñòè. 
Íîâàÿ Åâðîïà è åå ñòðàíû äîëæíû áûëè 
ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî áîëüøå íèêîãäà íå ïî
âòîðèòñÿ æåñòîêîñòü îáåèõ ìèðîâûõ âîéí. 
Ñîâìåñòíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé äîëæíî 
áûëî ñòàòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ïîÿâëåíèÿ 
íîâûõ êîíôëèêòîâ, à òåñíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ 
è ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ äîëæíû ñòàòü 
óñïåøíûì áàðüåðîì ïåðåä êîììóíèçìîì, 
êîòîðûé íàáèðàë âñå áîëüøèå îáîðîòû, à 
òàêæå ïåðåä ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèåé 
ÑØÀ â Åâðîïå;

– íàäåæäû íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
è áëàãîñîñòîÿíèå. Ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ 
îáúåäèíåííîé Åâðîïû äîëæíî áûëî äàòü 
åå æèòåëÿì ýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è 
óñïåõ. Îáðàçîâàíèå îáùåãî ðûíêà äîëæíî 
áûëî îïòèìèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿ
òåëüíîñòü è ðàçâèòèå òîðãîâëè â ïðåäåëàõ 
öåëîãî êîíòèíåíòà. Îáùèé ðûíîê äîëæåí 
áûë áûòü òàêæå ãàðàíòèåé ñâîáîäíîãî ïå
ðåäâèæåíèÿ ëþäåé, êàïèòàëà, òîâàðîâ è 
óñëóã; 

– ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ïî
ëèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîé 
àðåíå. Åâðîïåéöû õîðîøî ïîíèìàëè, ÷òî 
îáå ìèðîâûå âîéíû çíà÷èòåëüíî îñëàáèëè 
ïîçèöèè åâðîïåéñêèõ ñòðàí â ìèðå. Òîëüêî 
òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ýòèõ ñôåðàõ ïî
ìîãëî áû âåðíóòü èì âëàñòü, êîòîðóþ îíè 
ïîòåðÿëè;

– ñîõðàíåíèå ìèðà.
Òàêèì îáðàçîì, Çàïàäíàÿ Åâðîïà âñåã

äà ñ÷èòàëàñü «êîëûáåëüþ öèâèëèçàöèè», 
êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî âëèÿëà íà ìèðîâûå 
ãëîáàëèçàöèîííûå è èíòåãðàöèîííûå ïðî
öåññû. Òåì íå ìåíåå îíà âñåãäà ñòðàäàëà 
îò âîéí è ìíîãî÷èñëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
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êîíôëèêòîâ, êîòîðûå ïîñòîÿííî ñëó÷àëèñü 
íà òåððèòîðèè ýòîãî êîíòèíåíòà. Ñëåäîâà
òåëüíî, ïîïûòêè âìåøàòüñÿ â ïðîöåññ ðåãó
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé ñî ñòîðîíû ìîíàðõîâ èëè äàæå 
êîàëèöèé ñòðàí áûëè äîñòàòî÷íî çíà÷è
òåëüíûìè, õîòÿ è ïðîòèâîðå÷èâûìè, âåäü â 
îñíîâó îáúåäèíåíèÿ çàêëàäûâàëñÿ ñâîé íà
öèîíàëüíûé èíòåðåñ, à íå èíòåðåñ ñîîáùå
ñòâà, êîòîðîå îíè ñòðåìèëèñü ñîçäàòü.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè èñòî
ðèè ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â Åâðîïå 
ïîðàçíîìó îòíîñÿòñÿ ê òîìó, ÷òî æå áûëî 
íà÷àëîì åâðîèíòåãðàöèîííîé èäåè, íàçû
âàÿ ïðè ýòîì ñîçäàíèå Ðèìñêîé èìïåðèè, 
Âåëèêèå êðåñòîâûå ïîõîäû, çàâîåâàòåëü
íûå âîéíû, êîòîðûå âåëè îñíîâíûå åâðî
ïåéñêèå ãîñóäàðñòâà â ýïîõó ðàííåãî è ïîçä
íåãî Ñðåäíåâåêîâüÿ. Âðÿä ëè ñ ýòèì ìîæíî 
ñîãëàñèòüñÿ, âåäü äîáðîâîëüíîñòè â ïëàíå 
ïðèñîåäèíåíèÿ îäíîé ñòðàíû ê äðóãîé â 
òå÷åíèå ýòèõ ñîáûòèé íå áûëî, çàòî ïðîèñ
õîäèëà ýêñïàíñèÿ (âîåííàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, 
ðåëèãèîçíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ) è ñîçäàíèå 
î÷åðåäíûõ èìïåðèé íà íåïàðèòåòíûõ îñíî
âàõ. Ïðîöåññ âîçâðàùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
è ïîëèòè÷åñêîé ñâîáîäû ïðèâîäèë ê ñîçäà
íèþ íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, à ãèïåðòðî
ôèðîâàííûé ðåãèîíàëèçì – ê ôåîäàëüíûì 
èëè ðàííåêàïèòàëèñòè÷åñêèì ðàçäðîáëåí
íîñòÿì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâîâàëî 
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èäåé îáúåäèíå
íèÿ Åâðîïû (èäåé åâðîïåéñêîãî åäèíñòâà) 
ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ îñíîâíûõ ýòàïàõ èñòî
ðèè êîíòèíåíòà. Èñòîðè÷åñêîå ñòàíîâëåíèå 
èäåè îáúåäèíåííîé Åâðîïû íåâîçìîæíî 
îòäåëèòü îò êóëüòóðíîïîëèòè÷åñêîãî âîñ
õîæäåíèÿ Åâðîïû â öåëîì. Èäåè ñîçäàíèÿ 
îáùèõ åâðîïåéñêèõ îðãàíîâ ïðîâîçãëàøà
ëè ðàäè áîðüáû ñ âíåøíåé óãðîçîé, îáå
ñïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî ìèðà è ðàçðåøåíèÿ 
ñïîðîâ ìèðíûì ïóò¸ì åù¸ ñ ïåðèîäà Ñðåä
íåâåêîâüÿ, è ýòî îïðåäåëÿëî äàëüíåéøåå 
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ èäåé ñòàíîâëåíèÿ 
îáúåäèíåííîé Åâðîïû. Ñòðåìëåíèå ïðåîäî
ëåòü ïîëèòè÷åñêóþ ðàçäðîáëåííîñòü Åâðî
ïû íåêîòîðûå ãîñóäàðñòâà ðåàëèçîâûâàëè, 
ïðåæäå âñåãî, ñ ïîìîùüþ âîåííîé ñèëû, 
÷òî, êàê ïðàâèëî, âûçûâàëî ñîïðîòèâëåíèå 

äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå 
äåéñòâîâàëè ïî ïðèíöèïó êëàññè÷åñêîãî 
áàëàíñà ñèë. Ïðîáëåìà åâðîïåéñêîé èíòå
ãðàöèè àêòóàëèçèðîâàëàñü â ÕÕ â., ÷òî â 
êîíöå êîíöîâ ïðèâåëî ê îáðàçîâàíèþ Åâðî
ïåéñêîãî Ñîþçà.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ îáúåäèíåííîé Åâðîïû 
íåîäíîêðàòíî âûäâèãàëàñü â ïðîøëîì, îñî
áåííî â ñâÿçè ñ êðîâîïðîëèòíûìè êîíôëèê
òàìè â èñòîðèè åâðîïåéñêîãî êîíòèíåíòà. 
Îäíàêî ïîïûòêè îáúåäèíåíèÿ â òî âðåìÿ 
íå ïðèíåñëè óñïåõà. Îíî íà÷àëîñü â öåëÿõ 
ïðåäîòâðàùåíèÿ âîéíû è èíòåíñèôèêàöèè 
ñîòðóäíè÷åñòâà åâðîïåéñêèõ íàðîäîâ ïîñëå 
Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Äîêóìåíòû, ïîäïè
ñàííûå â ßëòå è Ïîòñäàìå, ñîçäàâàëè, êà
çàëîñü áû, îïðåäåë¸ííûå ïðåäïîñûëêè äëÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà, íî ïðîòèâîñòîÿíèå äâóõ 
ñèñòåì ïîñëå âîéíû ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 
ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî áûëî ñâåäåíî íà íåò. Íà 
ñìåíó àíòèãèòëåðîâñêîé êîàëèöèè ïðèøëà 
Åâðîïà, ðàçáèòàÿ íà äâà ëàãåðÿ; íà÷àëàñü 
î÷åðåäíàÿ â èñòîðèè Åâðîïû òðèäöàòèëåò
íÿÿ âîéíà â âèäå òàê íàçûâàåìîé «õîëîäíîé 
âîéíû» [1. Ñ. 117].

«Õîëîäíàÿ âîéíà» ñûãðàëà âàæíóþ 
ðîëü â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ Ôåäåðàòèâ
íîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèè êàê îäíîãî èç 
âåäóùèõ àêòîðîâ íà ìèðîâîé àðåíå, à òàê
æå ñïîñîáñòâîâàëà óñêîðåíèþ åâðîèíòå
ãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, âõîæäåíèþ ÔÐÃ 
â ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è âîåííûå 
ñòðóêòóðû çàðîæäàþùåãîñÿ Åâðîïåéñêîãî 
ñîþçà, è ïðåäîñòàâëåíèÿ Ôåäåðàòèâíîé Ðå
ñïóáëèêå Ãåðìàíèè èçíà÷àëüíî ôîðìàëüíî
ãî, à ñî âðåìåíåì è ðåàëüíîãî ñóâåðåíèòåòà.

Â ýòîé îáñòàíîâêå èíòåãðàöèîííûå 
ïðîöåññû ïîøëè ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè: â 
Çàïàäíîé Åâðîïå îíè ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ 
ðàçëè÷íûõ îáúåäèíåíèé çàïàäíîåâðîïåé
ñêèõ ãîñóäàðñòâ, íåðåäêî ïîä ýãèäîé ÑØÀ; 
â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ïîÿâèëèñü ñâîè îáúå
äèíåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîä ðóêîâîäñòâîì 
ÑÑÑÐ.

Ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó ýòèìè äâóìÿ 
ëàãåðÿìè ïðèâåëè ê ñîçäàíèþ âîåííîïîëè
òè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð, Çàïàäíî
åâðîïåéñêîãî ñîþçà (íà îñíîâå Áðþññåëü
ñêîãî ïàêòà 1947 ã.), âîøåäøåãî â ÍÀÒÎ â 
1949 ã.
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Ïîëèòîëîãèÿ

Â Âîñòî÷íîé Åâðîïå îáðàçîâàëàñü 
âîåííîïîëèòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ Âàð
øàâñêîãî äîãîâîðà. Öåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé 
èíòåãðàöèè äîëæíî áûëî îòâå÷àòü ñîçäà
íèå Ñîâåòà ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîïîìî
ùè (ÑÝÂ). Ðàçëè÷íûå ïóòè èíòåãðàöèè 
îñíîâûâàëèñü íà ðàçëè÷íûõ ïðèíöèïàõ, 
÷òî è ñûãðàëî îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â èõ 
ñóäüáå, êàê íà Çàïàäå, òàê è íà Âîñòîêå. 
Íà Âîñòîêå Åâðîïû íè ÎÂÄ, íè ÑÝÂ íå 
âûäåðæàëè ïðîâåðêè âðåìåíåì. Èíòåãðà
öèîííûé ïðîöåññ íà Âîñòîêå ðàçâèâàëñÿ 
â ðàìêàõ ïðÿìîãî ïðèíóæäåíèÿ, íåðåäêî 
â âèäå âîåííîé ñèëû. Âìåñòå ñ êðóøåíèåì 
òîòàëèòàðèçìà ýòè èíòåãðàöèîííûå îáúå
äèíåíèÿ ðàñïàëèñü è ïðåêðàòèëè ñâîå ñó
ùåñòâîâàíèå.

Èíà÷å ðàçâèâàëñÿ ïðîöåññ èíòåãðàöèè 
íà Çàïàäå êîíòèíåíòà. Îñíîâíàÿ äîìèíè
ðóþùàÿ ÷åðòà èíòåãðàöèè – ñîþç îäíîðîä
íûõ ïî ñâîåé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
ïðèðîäå ãîñóäàðñòâ. Â îñíîâó çàêëàäûâà
ëàñü ñèñòåìà äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé è 
èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè ñîçäàòü äî
ñòàòî÷íî ïðî÷íûå îáúåäèíåíèÿ â ôîðìàòå 
Åâðîïåéñêèõ ñîîáùåñòâ.

Çàïàäíûå ãîñóäàðñòâà ïîøëè ïî ñëåäó
þùåìó ïóòè: êòî íå ïðèçíàåò äåìîêðàòè
÷åñêèå öåííîñòè, òîò îñòàåòñÿ çà ðàìêàìè 
èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé. ×òîáû âñòó
ïèòü â Ñîþç, íàäî äîêàçàòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî 
ðàçäåëÿåò öåííîñòè è íîðìû â ðàìêàõ Åâðî
ïåéñêîãî ïðàâà.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ âîåííîïîëèòè÷åñêîãî 
ñîþçà íå áûëà êîíå÷íîé öåëüþ èíòåãðàöèè 
íà Çàïàäå. Ê íà÷àëó 50õ ãã. XX â. âîç
íèêëà ïîòðåáíîñòü â ðåøåíèè ðÿäà íîâûõ 
ïðîáëåì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìîñòü 
ïðîòèâîñòîÿòü óãðîçå ñî ñòîðîíû ÑÑÑÐ, ñ 
äðóãîé – àìåðèêàíñêîìó äàâëåíèþ. Ýòî 
îòðàçèëîñü íà îñîáåííîñòÿõ èíòåãðàöèè 
íà åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå, íî äâèæåíèå 
çà îáúåäèíåíèå ïðîäîëæàëî àêòèâíî ðàç
âèâàòüñÿ. Â ëèòåðàòóðå ÷àñòî âñïîìèíà
þò ×åð÷èëëÿ (âûñòóïëåíèå â Îëáðàéòå, 
Öþðèõå – îá èäåå ñîçäàíèÿ «Ñîåäèíåííûõ 
Øòàòîâ Åâðîïû»). Áîëåå êîíêðåòíûå ïðåä
ëîæåíèÿ ïî èíòåãðàöèè ïîñòóïàëè îò ôðàí
öóçñêèõ äåÿòåëåé: Æ. Ìîííå, Ð. Øóìàíà è 
äð. [4. Ñ. 587].

Âíåøíÿÿ ïîëèòèêà îáðàçîâàííîãî 
ãîñóäàðñòâà Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè 
Ãåðìàíèè â 1949 ã. ðåãëàìåíòèðîâàëàñü 
Îêêóïàöèîííûì ñòàòóòîì è ôàêòè÷åñêè 
íàõîäèëàñü ïîä êîíòðîëåì îêêóïàöèîííûõ 
ãîñóäàðñòâ. Ïðàâèòåëüñòâî Ê. Àäåíàóýðà íå 
èìåëî â ñîñòàâå ìèíèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ 
äåë, íî èìåííî â ýòîò ïåðèîä âåëàñü àêòèâ
íàÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
êîòîðàÿ çàêëþ÷àëàñü â ïåðåãîâîðíîì ïðî
öåññå ñ Àíãëèåé, Ôðàíöèåé è Ñîåäèíåííû
ìè Øòàòàìè Àìåðèêè. Êàíöëåð ÔÐÃ òàê 
îïèñûâàë âíåøíåïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, 
â êîòîðîé îêàçàëàñü Ãåðìàíèÿ â òîò ïåðèîä: 
«Ïàðàäîêñ íàøåé ñèòóàöèè â òîì, ÷òî, õîòÿ 
èíîñòðàííûå äåëà Ãåðìàíèè âçÿëà íà ñåáÿ 
Âåðõîâíàÿ êîìèññèÿ ñîþçíèêîâ, ëþáàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà 
è ôåäåðàëüíîãî ïàðëàìåíòà äàæå âî âíó
òðåííèõ äåëàõ Ãåðìàíèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
êàêèìëèáî îáðàçîì ìåæäóíàðîäíûå îò
íîøåíèÿ» [8. Ñ. 155]. Îêêóïàöèîííûå ãî
ñóäàðñòâà èìåëè ïðàâî êîíòðîëèðîâàòü íå 
òîëüêî âíåøíþþ ïîëèòèêó Ôåäåðàòèâíîé 
Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèè, íî è àêòèâíî âìå
øèâàòüñÿ âî âíóòðèïîëèòè÷åñêóþ äåÿòåëü
íîñòü ôåäåðàòèâíîãî ïðàâèòåëüñòâà [18].

Â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ áûëà 
ñîçâàíà ïåðâàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåí
öèÿ ñ öåëüþ ðàçðàáîòàòü ïåðâûé àêò. Â 
ðåçóëüòàòå ïðîòèâîðå÷èé íà êîíôåðåíöèè 
îñòàëîñü âñåãî øåñòü ó÷àñòíèêîâ: Ôðàí
öèÿ, ÔÐÃ, Èòàëèÿ, Áåëüãèÿ, Íèäåðëàíäû 
è Ëþêñåìáóðã, êîòîðûå 8 àïðåëÿ 1951 ã. â 
Ïàðèæå ïîäïèñàëè äîãîâîð î Åâðîïåéñêîì 
Îáúåäèíåíèè Óãëÿ è Ñòàëè (ÅÎÓÑ), âñòó
ïèâøèé â ñèëó â 1952 ã. Ôîðìàëüíî åãî 
öåëü çàêëþ÷àëàñü â ñëåäóþùåì: ñîçäàíèå 
óçêîôóíêöèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, îáåñïå
÷èâàþùåãî ñîçäàíèå îáùåãî ðûíêà óãëÿ è 
ñòàëè øåñòè ãîñóäàðñòâ.

Ñîîòâåòñòâåííî, ÅÎÓÑ íàäåëÿëîñü äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Ñ ñîç
äàíèåì ÅÎÓÑ òàêæå ðåøàëèñü íåêîòîðûå 
êîíêðåòíûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîäúå
ìîì ïðîèçâîäñòâà â òÿæåëîé ïðîìûøëåí
íîñòè ýòèõ øåñòè ãîñóäàðñòâ. Îäíàêî çíà
÷åíèå ýòîãî äîãîâîðà âûõîäèò äàëåêî çà ýòè 
ðàìêè. Ãëàâíîå, ÷òî íà îñíîâå ÅÎÓÑ îòðà
áàòûâàëèñü òå íà÷àëà è ïðèíöèïû, êîòîðûå 
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ñëåäîâàëî ïîëîæèòü â îñíîâó åâðîïåéñêîé 
èíòåãðàöèè.

Äèñêóññèè 5060 ãã. ÕÕ â. âûÿâèëè 
îñíîâíûå øêîëû òåîðèè èíòåãðàöèè, ò. å. 
òåõ ó÷¸íûõ, êîòîðûå ïðèäåðæèâàëèñü îïðå
äåëåííîé ñèñòåìû âçãëÿäîâ. Ðå÷ü èä¸ò, ïðå
æäå âñåãî, î ôóíêöèîíàëèñòàõ (David Mi
trany), òðàíñàêöèîíàëèñòàõ (Karl Deutsch), 
íåîôóíêöèîíàëèñòàõ (Ernst Haas), 
ïðåäñòàâèòåëÿõ «ìåæãîñóäàðñòâåííîé àëü
òåðíàòèâû» (Andrew Moracsik), «ìíîãîó
ðîâíåâîãî óïðàâëåíèÿ» (G. Marks, F. Scharpf, 
P. C. Schmitter, W. Streeck), íåîèíñòèòóöèî
íàëèñòàõ (J. March, J. Olsen) è äð.

Ïàðàäîêñàëüíûì â ýòèõ òåîðèÿõ ÿâ
ëÿåòñÿ òî, ÷òî èõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñî
çäàíà â àìåðèêàíñêèõ (à íå åâðîïåéñêèõ) 
óíèâåðñèòåòàõ è óæå ïîòîì – ïðèâÿçàíà ê 
ãåîïîëèòè÷åñêèì óñëîâèÿì ñòàðîãî êîíòè
íåíòà. Âòîðîé îñîáåííîñòüþ ïåðå÷èñëåí
íûõ òåîðèé ìîæíî ñ÷èòàòü òîò ôàêò, ÷òî, 
íåñìîòðÿ íà íàìåðåíèÿ èññëåäîâàòåëåé 
îòäåëèòü ïîëèòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ îò 
ýêîíîìè÷åñêîé, èì ýòî òàê è íå óäàëîñü, à 
ñëåäîâàòåëüíî, äåëàòü àíàëèç ïðåèìóùåñòâ 
è íåäîñòàòêîâ êàæäîé èç çàÿâëåííûõ êîí
öåïöèé ñëåäóåò, îïèðàÿñü, ïðåæäå âñåãî, íà 
èíòåãðàöèîííóþ ñóùíîñòü êàæäîé èç íèõ.

Ïîíÿòèå «èíòåãðàöèÿ» èìååò äâîéíîé 
ñìûñë. Êàê ñ÷èòàåò Ò. Ïàðñîíñ, îíî îçíà
÷àåò íåêîòîðóþ ñòåïåíü «ñîâìåñòèìîñòè 
êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû» è âìåñòå ñ òåì «ïîä
äåðæàíèå óñëîâèé, êîòîðûå ñîõðàíÿþò 
ñïåöèôè÷íîñòü ñèñòåìû ïî îòíîøåíèþ ê å¸ 
îêðóæåíèþ». Òðàêòîâêà èíòåãðàöèè Ì. Êà
ïëàíîì áîëåå óïðîùåííàÿ: èíòåãðàöèÿ, ïî 
åãî ìíåíèþ, èìååò ìåñòî ïðè îáúåäèíåíèè 
äâóõ èëè íåñêîëüêèõ åäèíèö â öåëîå, à òàê
æå «ïðè ïîãëîùåíèè îäíîé ñèñòåìîé äðó
ãèõ» [5. Ñ. 305].

Èíòåãðàöèÿ â ìåæäóíàðîäíóþ æèçíü 
îêàçûâàåòñÿ â íåêîòîðîì ñìûñëå ñâîåîáðàç
íîé ñòåïåíüþ «ñèñòåìíîñòè»: ãðóïïà ãîñó
äàðñòâ ìîæåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàññìà
òðèâàòüñÿ êàê èíòåãðèðîâàííûé êîìïëåêñ 
òîãäà, êîãäà îíà íà÷èíàåò ôóíêöèîíèðî
âàòü êàê íåêîòîðàÿ ñèñòåìà. Îäíàêî òà
êîå ïîíèìàíèå èíòåãðàöèè íóæäàåòñÿ â 
äàëüíåéøåé êîíêðåòèçàöèè. Íàëè÷èå ñè
ñòåìíîé ñâÿçàííîñòè è âçàèìîñâÿçàííî

ñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáùóþ õàðàêòå
ðèñòèêó êîîðäèíàöèè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû. 
Ñòàâèòü çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ïîíÿòèÿìè 
«ìåæäóíàðîäíàÿ ñèñòåìà» è «ìåæäóíàðîä
íàÿ (ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ) èíòåãðàöèÿ» 
íåò îñíîâàíèé. Èíà÷å ñàìî ñóùåñòâîâàíèå 
ãëîáàëüíîé ñèñòåìû ìåæãîñóäàðñòâåííûõ 
îòíîøåíèé ñâèäåòåëüñòâîâàëî áû îá «èíòå
ãðàöèè» âñåõ ãîñóäàðñòâ ìèðà, âõîäÿùèõ â 
ýòó ñèñòåìó [6].

Åâðîïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ óíèêàëüíîå 
ÿâëåíèå, òàê êàê èñòîðèÿ çàðîæäåíèÿ è ðàç
âèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ äàåò èñ
ñëåäîâàòåëÿì âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîþçíûõ ãîñóäàðñòâ, à 
òàêæå îòñëåäèòü ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ 
âíåäðåíèÿ èäåé èíòåãðàöèè. Ìû ñ÷èòàåì 
ïðàâîìåðíûì óòâåðæäåíèå, ÷òî, íåñìîòðÿ 
íà îáùååâðîïåéñêóþ ãîòîâíîñòü ê èíòåãðà
öèîííûì ïðîöåññàì è äîëãèé èñòîðè÷åñêèé 
ïóòü, êîòîðûé áûë ïðîéäåí è ñôîðìèðîâàë 
íàöèîíàëüíûé îáùååâðîïåéñêèé ìåíòàëè
òåò, èìåííî Ôåäåðàòèâíàÿ Ðåñïóáëèêà Ãåð
ìàíèè ÿâëÿëàñü îäíîé èç ìíîãèõ, íî, òåì 
íå ìåíåå, îäíîé èç ïåðâûõ äâèæóùèõ ñèë, 
êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè èíòåãðàöèè.

Ôåäåðàòèâíàÿ Ðåñïóáëèêà â ïîñëå
âîåííûé ïåðèîä îêàçàëàñü â óñëîâèÿõ 
ðàçðóøåííîé âîéíîé ýêîíîìèêè è íåîá
õîäèìîñòè å¸ âîññòàíîâëåíèÿ, à òàêæå â 
ìåæäóíàðîäíîé èçîëÿöèè, âûõîä èç êîòî
ðîé ìîãëà ãàðàíòèðîâàòü òîëüêî èíòåãðà
öèÿ ñ åâðîïåéñêèìè ãîñóäàðñòâàìè è íàëà
æèâàíèå äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèé, ÷òî 
ëåãëî â îñíîâó íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé, íî 
è ïîëèòè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Ã. Õàíñåí, Ê. Êàéçåð, Ñ. Õîôôìàí, ïîä
âåðãàÿ ñåðü¸çíîé êðèòèêå âçãëÿäû íåîôóíê
öèîíàëèçìà íà ñîîòíîøåíèå «áîëüøîé» è 
«ìàëîé» ïîëèòèêè, äîêàçûâàþò, ÷òî ÿäðîì 
«áîëüøîé» ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ æèçíåí
íûå èíòåðåñû íàöèîíàëüíîé äèïëîìàòèè 
è âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ, à îíè 
äàëåêî íå âñåãäà ìîãóò áûòü ñîîòíåñåíû ñ 
ïðîáëåìàìè «ìàëîé» ïîëèòèêè. Ïîýòîìó 
âî âíåøíåé ïîëèòèêå ïðèõîäèòñÿ ðàçëè
÷àòü äâà âèäà ïðîáëåì: ÷èñòî ýêîíîìè÷å
ñêèå ïðîáëåìû ïîääàþòñÿ êîëè÷åñòâåííîé 
èíòåðïðåòàöèè, íà íèõ âîçìîæíû êîìïðî
ìèññû, âðåìåííûå îòñòóïëåíèÿ ãîñóäàðñòâ 
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è ò. ä., òîãäà êàê îòíîñèòåëüíî ïðîáëåì ïî
ëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè êàêèåòî îòñòóïëå
íèÿ íåâîçìîæíû, ïîòîìó ÷òî ãîñóäàðñòâî â 
ýòîé ñôåðå èëè èìååò, èëè òåðÿåò ñðàçó âñ¸. 
Ñ. Õîôôìàí îòìå÷àåò, ÷òî «ôóíêöèîíàëü
íàÿ èíòåãðàöèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ óñïåøíîé 
òîëüêî òîãäà, êîãäà ìåòîä äîñòàòî÷íî óáå
äèòåëüíî ãàðàíòèðóåò ïîñòîÿííûé ïåðåâåñ 
âûèãðûøà íàä ïîòåðÿìè. Òåîðåòè÷åñêè 
òàêîå âîçìîæíî ëèøü â ýêîíîìè÷åñêîé èí
òåãðàöèè. ×òî æå êàñàåòñÿ ïîëèòè÷åñêîé 
èíòåãðàöèè, òî òàêóþ ãàðàíòèþ äàòü íåâîç
ìîæíî [12. Ñ. 26].

Çàêëþ÷åíèå. Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì, 
÷òî ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû èñòîðè
÷åñêèå ïðåäïîñûëêè åâðîïåéñêîé èíòåãðà
öèè êàê íà Çàïàäå, òàê è íà Âîñòîêå áûëè 
ïðèìåðíî îäèíàêîâû, íî ôîðìû, ñïîñîáû 
îáúåäèíåíèÿ, íàïðàâëåííîñòü èíòåãðàöè
îííûõ ïðîöåññîâ – ðàçëè÷íû. Íà Çàïàäå 
èäåÿ ñîçäàíèÿ âîåííîïîëèòè÷åñêîãî ñîþçà 
íå áûëà êîíå÷íîé öåëüþ èíòåãðàöèè. Çà
ïàä â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñîâàëè ýêîíî
ìè÷åñêèå âîïðîñû. Â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ 
ïîäõîäîâ ñîçâàíà ïåðâàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ 
êîíôåðåíöèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà áûëà ðàçðà

áîòàòü ïåðâûé àêò ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä
íè÷åñòâà â ðàìêàõ Åâðîïû. Íà÷àëî èíòå
ãðàöèè áûëî ïîëîæåíî. Îò ýêîíîìè÷åñêèõ 
âîïðîñîâ åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî ïåðåøëî 
ê ïîëèòè÷åñêèì, ãðàæäàíñêèì è ò. ä.

Ïðåæäå âñåãî, ïðàâèòåëüñòâî Àäåíà
óýðà ñòàâèëî öåëü íàëàäèòü îòíîøåíèÿ ñ 
Ôðàíöèåé, ñëåäóþùèì øàãîì ñòàëî ñî
çäàíèå Åâðîïåéñêîãî Îáúåäèíåíèÿ óãëÿ è 
ñòàëè (ÅÎÓÑ), à òàêæå Åâðîïåéñêîãî ýêî
íîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÝÑ). Ñëåäîâàòåëüíî, 
ñèòóàöèÿ íà ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòè÷åñêîé 
àðåíå 50‒60õ ãã. ÕÕ â. ñïîñîáñòâîâàëà 
âûõîäó èç ïîëèòè÷åñêîé èçîëÿöèè Ôåäåðà
òèâíîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèè. «Õîëîäíàÿ 
âîéíà» äàëà âîçìîæíîñòü ÔÐÃ çàðó÷èòüñÿ 
ïîääåðæêîé ÑØÀ, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè 
âûâîäó ñ òåððèòîðèè Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïó
áëèêè Ãåðìàíèè îêêóïàöèîííûõ âîéñê ïðè 
óñëîâèè òîãî, ÷òî îñòàíóòñÿ òîëüêî âîåííûå 
áàçû ÑØÀ. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå åäè
íîé Åâðîïû ÿâëÿëîñü íåîáõîäèìûì óñëî
âèåì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé Âòîðîé 
ìèðîâîé âîéíû íå òîëüêî äëÿ Ôåäåðàòèâ
íîé Ðåñïóáëèêè Ãåðìàíèè, íî è äëÿ âñåõ 
åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ßïîíèè ñ Öåíòðàëüíîé Àçèåé íà 
ïðèìåðå Êàçàõñòàíà è Óçáåêèñòàíà, à èìåííî: ñôåðû ñîâìåñòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîêàçàíî, êàê è ïðè 
êàêèõ óñëîâèÿõ ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà öåíòðàëüíîàçèàòñêèå ãîñóäàðñòâà è ßïîíèÿ óñòàíîâèëè äè
ïëîìàòè÷åñêèå è ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî ñ êîíöà XX â. ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíàìè 
Öåíòðàëüíîé Àçèè è ßïîíèåé íåóêëîííî ðîñëî, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò óðîâåíü îôèöèàëüíûõ êîíòàêòîâ. 
Îòíîñèòåëüíî òðåõñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîîïåðàöèè ßïîíèè ñ Êàçàõñòàíîì è Óçáåêèñòàíîì àâòîðû 
âûäåëÿþò êîíêðåòíûå àñïåêòû, èç êîòîðûõ ìîæíî èçâëå÷ü âûãîäó äàííûì àêòîðàì ìåæäóíàðîäíûõ îòíî
øåíèé. Ïåðåëîìíûì ìîìåíòîì ñòàëà ôîðìóëèðîâêà êîíöåïöèè äèïëîìàòèè Øåëêîâîãî ïóòè äëÿ ïîëèòèêè 
ßïîíèè â îòíîøåíèè Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ó ßïîíèè ñ Öåíòðàëüíîé Àçèåé åñòü íåñêîëüêî îáëàñòåé, ïðåä
ñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ, â òîì ÷èñëå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî
íà, ïîëèòè÷åñêèå ðåôîðìû, à òàêæå ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû. Â îòíîøåíèÿõ ìåæäó Öåíòðàëüíîé Àçèåé è 
ßïîíèåé ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ïðîáëåìû, îäíàêî íå èñêëþ÷åíû âîçìîæíîñòè äëÿ áóäóùèõ äâóñòîðîííèõ 
è ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøåíèé. Îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå âíåøíåé ïîëèòèêè. Íå
ïðåêðàùàþùèåñÿ ïîòîêè èíâåñòèöèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, êîòîðûå ïðåâûøàþò ìèëëèîíû äîëëàðîâ, äåëà
þò äàííûå îòíîøåíèÿ êðåï÷å. Îòìå÷åíû ôàêòû è äîãîâîðû, ñ êîòîðûõ çàðîäèëàñü ñîâìåñòíàÿ êîîïåðàöèÿ. 
Ñäåëàí ïðîãíîç ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè è ßïîíèè 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ; ßïîíèÿ; Êàçàõñòàí; Óçáåêèñòàí; ìíîãîñòîðîííèå îòíîøåíèÿ; äâóñòî
ðîííèå îòíîøåíèÿ; ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî; äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ; äèíàìèêà ðàçâèòèÿ; Àññî
öèàöèÿ ãîñóäàðñòâ ÞãîÂîñòî÷íîé Àçèè 

The dynamics of the Japan’s foreign policy relations development with Central Asia is examined on the example 
of Kazakhstan and Uzbekistan, namely, spheres of joint cooperation. It is shown how and under what conditions 
with the collapse of the Soviet Union, the Central Asian states and Japan established diplomatic and partner 
relations. It is noted that from the end of the XX century cooperation between the countries of Central Asia and 
Japan has steadily increased, as evidenced by the level of official contacts. Concerning tripartite cooperation, 
Japan’s cooperation with Kazakhstan and Uzbekistan, the authors identify specific aspects from which these ac
tors of international relations can benefit. The turning point was the formulation of the concept of diplomacy of 
the “Silk Road” for Japan’s policy towards Central Asia. Japan with Central Asia has several areas of interest, 
including cooperation in education, economic development of the region, political reforms, and energy resources. 
There are some problems in the relations between Central Asia and Japan, but opportunities for future bilateral 
and multilateral relations are not ruled out. The prospects for cooperation in the sphere of foreign policy have been 
determined. Continuous flows of investment between participants, which exceed millions of dollars, make these 
relations stronger. The facts and treaties, from which joint cooperation was born, are noted. A forecast is made 
for the development of relations between the countries of Central Asia and Japan

Key words: Central Asia; Japan; Kazakhstan; Uzbekistan; multilateral relations; bilateral relations; international coopera
tion; diplomatic relations; dynamics of development; Association of Southeast Asian Nations 
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Ââåäåíèå. Íà ôîíå àêòèâèçàöèè ïðî
öåññà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ñòà

íîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî êîîïåðàöèÿ íå îáîéäåò 
ñòîðîíîé è ñòðàíû Âîñòîêà. È ïîñëå ðàñ
ïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñîòðóäíè÷åñòâî âî 
âíåøíåé ïîëèòèêå ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè 
íà÷èíàåò íàáèðàòü îáîðîòû. Â äàííûõ óñ
ëîâèÿõ äëÿ ßïîíèè ñòàíîâèòñÿ âïîëíå î÷å
âèäíî, ÷òî íåîáõîäèìî ïåðåõâàòèòü èíèöè
àòèâó è ñòàòü ñëåäóþùèì öåíòðîì âëèÿíèÿ. 
Âîçìîæíî, ÷òî äëÿ ßïîíèè òàêîé îïîðîé 
ìîæåò ñòàòü Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ ñ äîñòà
òî÷íûì êîëè÷åñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ 
è óäîáíûì ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíèåì. 
Áåçóñëîâíî, äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî äèàëîãà 
äåëàåòñÿ âñå âîçìîæíîå ñî ñòîðîíû ßïîíèè 
è îáåèõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ïîýòîìó, 
íà íàø âçãëÿä, ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí Âîñ
òîêà â äàííîì àñïåêòå ñëåäóåò ðàññìîòðåòü 
áîëåå ïîäðîáíî.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî
âàíèÿ. Áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè â 
áîëüøåé ñòåïåíè èíôîðìàöèîííûå ðåñóð
ñû è îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû. Ýòî ñâÿçà
íî ñ òåì, ÷òî çàêîíîäàòåëüíûå áàçû ñòðàí 
ïåðèîäè÷åñêè ïðåòåðïåâàþò íåêîòîðûå èç
ìåíåíèÿ. Äîãîâîðû, êîòîðûå ñîþçíèêè çà
êëþ÷àþò ìåæäó ñîáîé, ìîãóò áûòü ïðèíÿòû 
â ëþáîé ìîìåíò, à òàêæå ìîãóò áûòü âíåñå
íû êàêèåëèáî ïîïðàâêè. Äëÿ àíàëèçà äè
íàìèêè ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé èñïîëüçîâàí 
ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, à äëÿ ðàññìîòðåíèÿ 
êîîïåðàöèè âñåõ èìåþùèõñÿ îáúåêòîâ ïðè
ìåíåí ñèñòåìíûé ïîäõîä. 

Öåëü ñòàòüè – ðàññìîòðåíèå ñîòðóä
íè÷åñòâà Öåíòðàëüíîé Àçèè è ßïîíèè, à 
èìåííî: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äâóñòîðîí
íèõ è ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøåíèé (íà ïðè
ìåðå Êàçàõñòàíà è Óçáåêèñòàíà).

Òîëüêî â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ñòðàíû 
Öåíòðàëüíîé Àçèè è ßïîíèÿ óñòàíîâèëè 
äèïëîìàòè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíî
ìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. ßïîíèÿ â ÷èñëå ïåð
âûõ óñòàíîâèëà äèïëîìàòè÷åñêèå ñâÿçè ñ 
íîâûìè ãîñóäàðñòâàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè. 
Ñòîðîíû ïûòàëèñü ðàçâèâàòü îòíîøåíèÿ â 
ðàçíûõ îáëàñòÿõ [20]. 

Â 1992 ã. ßïîíèÿ è ñòðàíû Öåíòðàëü
íîé Àçèè âñòóïèëè â äèïëîìàòè÷åñêèå îò
íîøåíèÿ [4], êîòîðûå â òå÷åíèå äâóõ äåñÿ

òèëåòèé ïàðòíåðñòâà íà÷àëè ðàçâèâàòüñÿ. Â 
1997 ã. ñôîðìóëèðîâàíà êîíöåïöèÿ äèïëî
ìàòèè «Øåëêîâîãî ïóòè» äëÿ ïîëèòèêè ßïî
íèè â îòíîøåíèè Öåíòðàëüíîé Àçèè [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ßïîíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ èíâåñòîðîâ â 
Öåíòðàëüíîé Àçèè. Ñóùåñòâóåò íåñêîëü
êî îáëàñòåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ 
ßïîíèè ïî îòíîøåíèþ ê Öåíòðàëüíîé 
Àçèè, âêëþ÷àÿ ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè 
îáðàçîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà, ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì, à òàêæå 
ýíåðãîðåñóðñîâ. Åùå îäíèì øàãîì â ñáëè
æåíèè îòíîøåíèé ñòàëî ñîçäàíèå äèàëîãà 
«Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ ïëþñ ßïîíèÿ» (2004), 
ÿâëÿþùåãîñÿ ÷àñòüþ åå ìíîãîñòîðîííåé äè
ïëîìàòèè [19]. 

Ïðèîðèòåò ÿïîíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà 
íàïðàâëåí íà Êàçàõñòàí è Óçáåêèñòàí. Åñëè 
Êàçàõñòàí âàæåí èççà åãî áîëüøèõ íåôòÿ
íûõ ðåçåðâîâ, òî Óçáåêèñòàí çàíèìàåò ãåî
ïîëèòè÷åñêè âàæíîå ìåñòî â öåíòðå åâðà
çèéñêîãî êîíòèíåíòà.

Ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë ßïîíèè 
Ìèòèî Âàòàíàáý íàíåñ âèçèò â Êàçàõñòàí â 
1992 ã., à Ïðåçèäåíò Êàçàõñòàíà Í. Íàçàð
áàåâ ïîñåòèë ßïîíèþ â àïðåëå 1994 ã. [3]. 
Îäíàêî Êàçàõñòàí, áîãàòûé íåôòÿíûìè ðå
ñóðñàìè, «íå â âîñòîðãå» îò ïîëó÷åíèÿ ÿïîí
ñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè, êîòîðàÿ è òàê 
äëÿ ßïîíèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç åå îãðàíè
÷åííûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííèõ 
îòíîøåíèé. Â ñåðåäèíå 1990õ ãã. â êàçàõ
ñòàíñêîÿïîíñêèõ îòíîøåíèÿõ áûëè íåêî
òîðûå ïðîáëåìû [14], è äëÿ ìíîãèõ ÿïîí
öåâ êàçàõñòàíñêèå ÷èíîâíèêè êàçàëèñü 
íåñãîâîð÷èâûìè, ÷òî ïðèâîäèëî ê ïðåäïî
÷òåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ óçáåêàìè.

Â 1994 ã. Ïðåçèäåíò Óçáåêèñòàíà 
È. Êàðèìîâ ñîâåðøèë ïåðâûé âèçèò â ßïî
íèþ [10], à ê 1997 ã. ßïîíèÿ äîëæíà áûëà 
âûäåëèòü 500 ìëí äîëë. â âèäå ëüãîòíûõ 
êðåäèòîâ è ãðàíòîâ Óçáåêèñòàíó, äåëàÿ ïî
ñëåäíþþ äåìîíñòðàöèþ ïîìîùè â Öåí
òðàëüíîé Àçèè [22].

Â 1997 ã. èíèöèèðîâàíà «Åâðàçèé
ñêàÿ» äèïëîìàòèÿ, èëè «Øåëêîâûé ïóòü» – 
êîíöåïöèÿ ïîëèòèêè ßïîíèè â îòíîøåíèè 
Öåíòðàëüíîé Àçèè, êîòîðàÿ èìåëà òðåõ
ñëîéíóþ ñòðóêòóðó: ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã, 
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ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîòðóäíè
÷åñòâî â îáëàñòè ÿäåðíîãî íåðàñïðîñòðàíå
íèÿ. Äèïëîìàòèÿ Øåëêîâîãî ïóòè òàêæå 
äàëà ÿïîíñêîìó ïðàâèòåëüñòâó øàíñ ðàçâè
âàòü ñâîþ ñèñòåìàòè÷åñêóþ ïîääåðæêó ïî 
îòíîøåíèþ ê Öåíòðàëüíîé Àçèè [5].

Ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë ßïîíèè 
Êàâàãó÷è 28 àâãóñòà 2004 ã. ïðîâåë ñî
âìåñòíîå çàñåäàíèå â Àñòàíå ñ ìèíèñòðàìè 
èíîñòðàííûõ äåë âñåõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé 
Àçèè, êðîìå Òóðêìåíèñòàíà. Íà ñàììèòå 
äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î áîëåå ãëóáîêîì 
ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó ßïîíèåé è ñòðàíàìè 
Öåíòðàëüíîé Àçèè ïî âîïðîñàì áîðüáû ñ 
òåððîðèçìîì, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è 
áåçîïàñíîñòè ÷åëîâåêà [24]. Ïîñëåäóþùåå 
ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå ãëàñèëî, ÷òî ßïîíèÿ 
è ÷åòûðå ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè äîãîâî
ðèëèñü î çàïóñêå íîâîãî ôîðóìà «Öåíòðàëü
íàÿ Àçèÿ ïëþñ ßïîíèÿ». Â àâãóñòå 2006 ã. 
ïðåìüåðìèíèñòð ßïîíèè Êîèäçóìè âïåð
âûå ïîñåòèë ñðåäíåàçèàòñêèå ðåñïóáëèêè – 
Êàçàõñòàí è Óçáåêèñòàí, êîòîðûå ÿâëÿþò
ñÿ âàæíûìè äëÿ ßïîíèè â ôîðìèðîâàíèè 
âíåøíåé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ýòîãî ñòðà
òåãè÷åñêè âàæíîãî è áîãàòîãî ðåñóðñàìè 
ðåãèîíà [6].

 Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåôòü è ãàç – íå 
åäèíñòâåííûå ðåñóðñû, âûçâàâøèå èíòå
ðåñ ßïîíèè ê Öåíòðàëüíîé Àçèè, íî òàêæå 
óðàí. ßïîíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðåòüåé ïî âåëè÷èíå 
â ìèðå ÿäåðíîé äåðæàâîé ñ òî÷êè çðåíèÿ êî
ëè÷åñòâà ãðàæäàíñêèõ ÿäåðíûõ óñòàíîâîê. 

ßïîíñêîå ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ 
äåë ïðèñòóïèëî ê ñîçäàíèþ Äóãè Ñâîáîäû 
è Ïðîöâåòàíèÿ (ÄÑÏ) êàê ê íîâîìó ñöå
íàðèþ ÿïîíñêîé äèïëîìàòèè. ÄÑÏ ïðåä
ñòàâëåíà ïðîãðàììà äëÿ âíåøíåé ïîëè
òèêè ïî äåìîêðàòèè, íàïðàâëåííàÿ íà 
Åâðàçèéñêèé êîíòèíåíò, âêëþ÷àÿ ñòðàíû 
Àññîöèàöèè  ãîñóäàðñòâ ÞãîÂîñòî÷íîé 
Àçèè (ÀÑÅÀÍ), Öåíòðàëüíóþ è Þæíóþ 
Àçèþ, Áëèæíèé Âîñòîê, ×åðíîìîðñêèé 
ðåãèîí, Öåíòðàëüíóþ è Âîñòî÷íóþ Åâðî
ïó [21]. 

Ñòðàíû Öåíòðàëüíîé Àçèè è ßïîíèÿ 
â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèîäà óñòàíîâèëè 
äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ, îñíîâûâàþùèå
ñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ è íàïðàâëåíèÿõ. 
Îäíàêî ñóùåñòâóåò âàêóóì èíôîðìàöèè, 

êîòîðûé ñîçäàåò âçàèìíîå íåäîïîíèìàíèå 
è íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå äâó
ñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñòðàíà
ìè Öåíòðàëüíîé Àçèè è ßïîíèè.

Êàê óæå áûëî ñêàçàíî, îòíîøåíèÿ 
ìåæäó Êàçàõñòàíîì è ßïîíèåé â íà÷àëå 
1990õ ãã. õàðàêòåðèçîâàëèñü ðÿäîì òðóä
íîñòåé. Â 1994 è 1999õ ãã. Ïðåçèäåíò Êà
çàõñòàíà ïðèíÿë  ó÷àñòèå â âèçèòàõ â Òîêèî 
è ïîäïèñàë Ñîâìåñòíóþ äåêëàðàöèþ î äðóæ
áå, ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå, à òàêæå 
ðÿä äðóãèõ äîêóìåíòîâ â ýêîíîìè÷åñêîé è 
êóëüòóðíîé ñôåðàõ [7]. Â õîäå âèçèòà ìè
íèñòðà ýêîíîìèêè, òîðãîâëè è ïðîìûøëåí
íîñòè ßïîíèè À. Àìàðè 30 àïðåëÿ 2007 ã. â 
Àñòàíó è ïðåìüåðìèíèñòðà Ê.  Ê. Ìàñèìî
âà ïîäïèñàíî ñîâìåñòíîå çàÿâëåíèå îá óêðå
ïëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà â ìèð
íîì èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè [8]. 
Êðîìå òîãî, ìèíèñòð ýíåðãåòèêè è ìèíå
ðàëüíûõ ðåñóðñîâ Á. Ñ. Èçìóõàìáåòîâ è ãå
íåðàëüíûé äèðåêòîð Àãåíòñòâà ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ è ýíåðãåòèêè ßïîíèè Õ. Ìî÷èçó
êè ïîäïèñàëè ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå 
â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ óñòàíîâêè 
âîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñòîðîíû òàêæå ïîäïèñà
ëè ðÿä ñîãëàøåíèé îá óâåëè÷åíèè ýêñïîðòà 
êàçàõñòàíñêîãî óðàíà â ßïîíèþ, à òàêæå 
íà÷àëè ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå ðåàêòîðíûõ 
òåõíîëîãèé, ïðîèçâîäñòâà ÿäåðíîãî òîïëè
âà è ïðèðîäíîãî óðàíà [15].

Äâóñòîðîííåå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóä
íè÷åñòâî ìåæäó Êàçàõñòàíîì è ßïîíèåé 
âêëþ÷àåò îáëàñòü ïðîìûøëåííûõ òåõíîëî
ãèé è àòîìíîé ýíåðãèè (ýêñïîðò ïðèðîäíîãî 
óðàíà, ïðîèçâîäñòâî ÿäåðíîãî òîïëèâà, îá
ìåí òåõíîëîãèÿìè â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà 
ðåàêòîðà è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà). ßïîí
ñêèé áèçíåñ çàíèìàåòñÿ òðàíñïîðòèðîâêîé, 
ýíåðãåòèêîé, ïðîèçâîäñòâîì, òîðãîâëåé, 
îáñëóæèâàíèåì è äîáû÷åé ïîëåçíûõ èñêî
ïàåìûõ. 

Â íîÿáðå 2008 ã. Ïðåçèäåíò Êàçàõñòà
íà Í. Íàçàðáàåâ ñîâåðøèë òðåòèé âèçèò â 
Òîêèî è âñòðåòèëñÿ ñ ïðåìüåðìèíèñòðîì 
ßïîíèè ß. Ôóêóäà. Â ðàìêàõ âèçèòà ïîä
ïèñàí ìåìîðàíäóì ê ïðîåêòó Êîíâåíöèè 
ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí è ßïîíèåé 
î ïðåäîòâðàùåíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëî
æåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèè óêëîíåíèÿ îò íà
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ëîãîîáëîæåíèÿ â îòíîøåíèè ïîäîõîäíîãî 
íàëîãà, à òàêæå Ìåìîðàíäóì î âçàèìíîì 
ñîòðóäíè÷åñòâå â îáëàñòè ðàçâèòèÿ òîðãîâ
ëè è èíâåñòèöèé [2].

Ýíåðãåòè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó 
äâóìÿ ñòðàíàìè, ïðè÷åì ÿäåðíàÿ ýíåðãèÿ 
èãðàåò âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü. Íàöèî
íàëüíàÿ àòîìíàÿ êîìïàíèÿ Êàçàõñòàíà 
«Êàçàòîìïðîì» è îäíà èç êðóïíåéøèõ â 
ßïîíèè ôèðì «Ñóìèòîìî» ïîäïèñàëè ñî
ãëàøåíèå î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðè
ÿòèÿ “SARECO”. Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò 
ñòðîèòåëüñòâî ãîðíîîáîãàòèòåëüíîãî êîì
ïëåêñà ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå ðåäêîçå
ìåëüíûõ ìåòàëëîâ, ïðåèìóùåñòâåííî èç 
îòðàáîòàííûõ ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ â Âîñòî÷íîì Êàçàõñòàíå [9].

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå ïðîáëåìû, â 
1990õ ãã. êàçàõñòàíñêîÿïîíñêèå îòíî
øåíèÿ ïðåòåðïåëè ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, 
ïåðåîðèåíòèðîâàâøèñü íà ðàñøèðåíèå îò
íîøåíèé â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, âêëþ÷àÿ 
ýíåðãåòèêó, òðàíñïîðòíîêîììóíèêàöèîí
íîå è ýêîíîìè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî.

Îòíîñèòåëüíî Óçáåêèñòàíà ñëåäóåò 
ñêàçàòü, ÷òî ßïîíèÿ ðàññìàòðèâàåò åãî, 
êàê è Êàçàõñòàí, êàê âàæíóþ ñòðàíó â 
Öåíòðàëüíîé Àçèè è ñòðåìèòñÿ ðàçâèâàòü 
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Óçáåêèñòàíîì â áîëåå 
øèðîêîé ñôåðå äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé. 
×òî êàñàåòñÿ óçáåêñêîÿïîíñêèõ îòíîøå
íèé, òî ßïîíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòàðåé
øèõ è íàäåæíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïàðòíå
ðîâ ñòðàíû.

Â õîäå ïåðâîãî âèçèòà ïðåçèäåíòà Óç
áåêèñòàíà È. Êàðèìîâà â ßïîíèþ â ìàå 
1994 ã. ïîäïèñàí ðÿä äîêóìåíòîâ è ïðîâå
äåíî ïåðâîå çàñåäàíèå óçáåêñêîÿïîíñêîãî 
è ÿïîíñêîóçáåêñêîãî êîìèòåòîâ ïî ýêîíî
ìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó íà îñíîâå äî
ãîâîðåííîñòè ñ ìàÿ 1994 ã. î ïðîâåäåíèè 
åæåãîäíûõ ñîâìåñòíûõ çàñåäàíèé êîìè
òåòîâ. Â ýòîì æå ãîäó ñîçäàíà Ïàðëàìåíò
ñêàÿ Ëèãà Äðóæáû «ßïîíèÿ – Óçáåêèñòàí» 
â Òîêèî. Óçáåêèñòàí ðåãóëÿðíî ïîñåùàåò 
ìèññèÿ ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî ÿïîíñêî
ãî áèçíåñà è ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ. 
Ñ 1999 ã. ñîñòîÿëñÿ îáìåí âèçèòàìè ìèíè
ñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë [16].

Âî âðåìÿ âèçèòà ïðåçèäåíòà È. Êàðè
ìîâà â ßïîíèþ â èþëå 2002 ã. ïîäïèñàíî 
÷åòûðíàäöàòü äîêóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ 
íà óêðåïëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ 
îáìåíîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé çà ñ÷åò óâå
ëè÷åíèÿ ÿïîíñêèõ èíâåñòèöèé â ÷àñòíûé 
ñåêòîð, à òàêæå ïîäïèñàíà ñîâìåñòíàÿ äå
êëàðàöèÿ î äðóæáå, ñòðàòåãè÷åñêîì ïàð
òíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Ðåñïó
áëèêîé Óçáåêèñòàí è ßïîíèåé [11]. 

Ïðåçèäåíò È. Êàðèìîâ ïîääåðæàë 
èäåþ ñòðîèòåëüñòâà íîâîé æåëåçíîé äîðî
ãè äëÿ ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè îò Ðîññèè è 
Òóðêìåíèñòàíà, òåì ñàìûì ïîëó÷èâ âîç
ìîæíîñòü îòêðûòü íîâûé ìàðøðóò òðàíñ
ïîðòèðîâêè: â Ïåðñèäñêèé çàëèâ ÷åðåç 
Àôãàíèñòàí. Ïðåçèäåíò òàêæå çàÿâèë, ÷òî 
ÿïîíñêàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîäõî
äÿùåé äëÿ ðàçâèòèÿ Óçáåêèñòàíà [23]. 

Â ìàå 1995 ã. ïîäïèñàí êîíòðàêò íà 
ñòðîèòåëüñòâî íåôòåïåðåðàáàòûâàþùå
ãî çàâîäà â Áóõàðå ìåæäó íàöèîíàëüíîé 
êîìïàíèåé «Óçáåêíåôòåãàç», êîìïàíèåé 
«Ìàðóáåíè» è ôðàíöóçñêîé êîìïàíèåé 
«Òåõïèï» [13].

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ëåò ïî
ëó÷åíû ëüãîòíûå è êîììåð÷åñêèå êðåäè
òû, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïðîåêòû ïî 
ðàçâèòèþ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé, 
ðåêîíñòðóêöèè âàãîíîðåìîíòíîãî çàâî
äà â Òàøêåíòå, ìîäåðíèçàöèè àýðîïîðòîâ 
â Ñàìàðêàíäå, Áóõàðå, Óðãåí÷å, à òàêæå 
íà æåëåçíîäîðîæíûé ïðîåêò Òàøãóçàð – 
Áàéñóí – Êóìêóðãàí [12]. Â 2014 ã. ßïî
íèÿ ïðåäîñòàâèëà êðåäèò Óçáåêèñòàíó íà 
ñóììó 86, 839 ìëðä éåí íà ðàçâèòèå ýëåê
òðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà [23].

Óçáåêèñòàí ïîääåðæàë Àçèàòñêèé Áàíê 
Ðàçâèòèÿ (ÀÁÐ) â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî 
ñòðîèòåëüñòâó æåëåçíîé äîðîãè Õàéðàòîí – 
Ìàçàðè – Øàðèô è ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå æåëåçíîäîðîæíîé 
èíôðàñòðóêòóðû â Àôãàíèñòàíå, ÷òî ïî
çâîëèò ðåàëèçîâàòü ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà 
òðàíñàôãàíñêîãî êîðèäîðà è îòêðûòü êðàò
÷àéøèé ïóòü äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàí
çèòà ãðóçîâ èç Öåíòðàëüíîé Àçèè â áëè
æàéøèå ïîðòû Èíäèéñêîãî îêåàíà, áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ 
Àôãàíèñòàíà [1].



72

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2018. Ò. 24. ¹ 6

Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì 
â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæ
äó Óçáåêèñòàíîì è ßïîíèåé. Ïî ìíåíèþ 
ÿïîíñêèõ êîìïàíèé, ýòî çàêëþ÷àåòñÿ â ÷à
ñòûõ èçìåíåíèÿõ çàêîíîâ è ïðàâèë, îòñóò
ñòâèè ïðîçðà÷íîñòè â ïîëó÷åíèè ëèöåíçèé, 
êîððóïöèè, ïðîáëåìíîé êîíâåðòèðóåìîñòè 
âàëþòû, ïðîáëåìàõ ñ ëîãèñòèêîé è ïåðåâîç
êàìè, ïðîöåäóðå íåóñòîé÷èâûõ íàëîãîâ è äð.

Â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Àçèè, â òîì 
÷èñëå â Óçáåêèñòàíå, åñòü ïðîáëåìû ñ èñ
ïîëüçîâàíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõ
íèêè è íåñîâåðøåíñòâîì ñèñòåìû îáðàçî
âàíèÿ. Îäíàêî óçáåêñêàÿ ñòîðîíà îò÷àñòè 
ãîòîâà ê áîëåå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ ßïîíèè 
â äåëàõ Öåíòðàëüíîé Àçèè, à òàêæå ê ðàñ
øèðåíèþ óçáåêñêîÿïîíñêèõ îòíîøåíèé.

Äèíàìèêà óçáåêñêîÿïîíñêèõ îòíîøå
íèé çà ïîñëåäíèå ãîäû ñâèäåòåëüñòâóåò î 
ïîçèòèâíîé òðàíñôîðìàöèè äâóñòîðîííåãî 
ïàðòíåðñòâà è ìíîãîñòîðîííåãî äèàëîãà. 
Íî âàæíî ðåøèòü îáîþäíûå ïðîáëåìû è 
ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ßïîíèåé 
è Óçáåêèñòàíîì âî âñåõ àñïåêòàõ.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ñòðàíû 
Öåíòðàëüíîé Àçèè è ßïîíèÿ íà ïðîòÿæå
íèè ïî÷òè äâóõ äåñÿòèëåòèé ðàñøèðÿëè 
äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ è ìíîãîñòîðîííåå 
ïàðòíåðñòâî. Ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ïðî
áëåìû â îòíîøåíèÿõ, îäíàêî åñòü áîëüøîé 
ïîòåíöèàë è ïåðñïåêòèâû äëÿ óëó÷øåíèÿ 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. ßïîíèÿ èìååò ñèëü
íûé ïîçèòèâíûé èìèäæ â Öåíòðàëüíîé 
Àçèè, ÷òî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äî
ïîëíèòåëüíûé ôàêòîð äëÿ óêðåïëåíèÿ äâó
ñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøåíèé â 
Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Àçèè, ðåãèîíàëü
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â Öåíòðàëüíîé Àçèè.

Îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ áîëåå øè
ðîêîãî äâóñòîðîííåãî è ìíîãîñòîðîííåãî 
ïàðòíåðñòâà îòìåòèì, ÷òî íåîáõîäèìî ðàç
ðàáîòàòü íîâóþ êîíöåïöèþ, êîòîðóþ ìîæ
íî óñëîâíî íàçâàòü «Êîíöåïöèÿ øèðîêîãî 
ïàðòíåðñòâà». Îíà ñòàíåò îñíîâîé ìåæêîí
òèíåíòàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîâåðèÿ, ïî
ëèòè÷åñêîãî äèàëîãà, âçàèìîïîíèìàíèÿ è 
áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäó åâðîïåéñêèìè è àçèàòñêèìè ñòðà
íàìè, à òàêæå äðóãèìè ñòðàíàìè ñ ðàçíûõ 
êîíòèíåíòîâ.

Áóäóùåå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñòðà
íàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè è ßïîíèåé, à òàê
æå äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå è ðåãèîíàëüíûå 
îðãàíèçàöèè äîëæíû ó÷èòûâàòü ñëåäóþ
ùèå àñïåêòû:

– íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü àêàäåìè÷å
ñêîå ïàðòíåðñòâî è ñîâìåñòíûå ïðîåêòû íà 
äâóñòîðîííåé îñíîâå;

– ñëåäóåò ïðîâîäèòü ñèñòåìàòè÷åñêèå 
ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè äâó
ñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøåíèé 
ìåæäó Öåíòðàëüíîé Àçèåé è ßïîíèåé, ïî
ëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé â ðåãèîíå;

– Öåíòðàëüíîé Àçèè, ßïîíèè è äðó
ãèì ïàðòíåðàì íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü 
ïàðòíåðñòâî â îòíîøåíèè àëüòåðíàòèâíûõ 
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ è òðóáîïðîâîäîâ, 
à òàêæå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðåøåíèè øèðî
êîãî êðóãà ïðîáëåì, â òîì ÷èñëå ýêîëîãè÷å
ñêèõ;

– ìåæäóíàðîäíûå è ðåãèîíàëüíûå îð
ãàíèçàöèè äîëæíû èìåòü ïðî÷íûå îòíîøå
íèÿ è îáúåäèíÿòü ïðîåêòû ïî Öåíòðàëüíîé 
Àçèè ñ ÑÍÃ, ØÎÑ, Åâðàçèéñêèì ýêîíîìè
÷åñêèì ñîîáùåñòâîì, Öåíòðàëüíîàçèàò
ñêîêîðåéñêèì ôîðìàòîì è äðóãèìè ðåãèî
íàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè. 

Áóäóùåå ïðî÷íîå ïàðòíåðñòâî ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è 
óêðåïëåíèþ ñòàáèëüíîñòè â Öåíòðàëüíîé 
Àçèè, à òàêæå ìåæäóíàðîäíîé ñòàáèëüíî
ñòè.

Çàêëþ÷åíèå. ßïîíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç âàæíûõ èíâåñòîðîâ äëÿ ñòðàí Öåíòðàëü
íîé Àçèè. Èìåííî ñîâìåñòíàÿ êîîïåðàöèÿ 
è ñîãëàñîâàííîñòü îáùèõ ðåøåíèé ïîìîã
ëà ïðîäâèíóòüñÿ âïåðåä äàííûì ñóáúåêòàì 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Âçàèìîäåé
ñòâèå ñ òàêîé ñòðàíîé, êàê ßïîíèÿ, ñïîñîá
ñòâîâàëî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ êîìïàíèé, 
óâåëè÷åíèþ êóëüòóðíûõ îáìåíîâ è îáðà
çîâàíèþ íîâûõ ïîòîêîâ èíâåñòèöèé. Áî
ëåå òîãî, ìíîãèå ñóììû, âûäåëÿåìûå Öåí
òðàëüíîé Àçèè, ïðîäîëæàþò âûäàâàòüñÿ íà 
áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Ñîâìåñòíàÿ êîîïå
ðàöèÿ è àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðèâåëè 
ê óëó÷øåíèþ æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàí Öåí
òðàëüíîé Àçèè: ïîÿâèëèñü íîâûå ðàáî÷èå 
ìåñòà, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Íà 
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íàø âçãëÿä, äàííûé âèä êîîïåðàöèè, êîãäà 
âñå ñòðàíû ãîòîâû èäòè íà êîíòàêò, íàèáî
ëåå ïðèåìëåì â ñîâðåìåííîì ìåæäóíàðîä

íîì ñîîáùåñòâå è ñïîñîáåí èçìåíèòü ìèð ê 
ëó÷øåìó. 

1. Â Àôãàíèñòàíå çàïóñêàþò ïåðâóþ æåëåçíóþ äîðîãó Õàéðàòîí – ÌàçàðèØàðèô [Ýëåêòðîííûé ðå
ñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: https://www.regnum.ru/news/polit/1421394.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 11.02.2018).

2. Â Òîêèî ïðîøëè âñòðå÷è ãëàâû ãîñóäàðñòâà Íóðñóëòàíà Íàçàðáàåâà ñ ðóêîâîäèòåëÿìè Ïàëàò ïàð
ëàìåíòà ßïîíèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.akorda.kz/ru/events/vtokioproshli
vstrechiglavygosudarstva (äàòà îáðàùåíèÿ: 19.03.2018).

3. Äâóñòîðîííèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ßïîíèåé è Ðåñïóáëèêîé Êàçàõñòàí [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì 
äîñòóïà: http://www.kz.embjapan.go.jp/relations/index.htm (äàòà îáðàùåíèÿ: 17.03.2018).

4. Äèïëîìàòè÷åñêèì îòíîøåíèÿì Êàçàõñòàíà è ßïîíèè – 25 ëåò [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòó
ïà: http://www.mofa.go.jp/files/000254521.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 25.02.2018).

5. Åâðàçèéñêàÿ äèïëîìàòèÿ ßïîíèè (1997–2001 ãã.) [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: https://
www.nippon.com/ru/features/c00205/?pnum=2 (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.02.2018).

6. Êàçàõñòàí – ßïîíèÿ: ãðàíè âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòó
ïà: https://www.zakon.kz/114195kazakhstanjaponijagrani.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.02.2018).

7. Êàçàõñòàí – ßïîíèÿ: ñîòðóäíè÷åñòâî â âåê ïðîöâåòàíèÿ Àçèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòó
ïà: http://www.kazpravda.kz/articles/view/kazahstanyaponiya  (äàòà îáðàùåíèÿ: 24.02.2018).

8. Êàçàõñòàí è ßïîíèÿ çàêëþ÷èëè ìåìîðàíäóì îá óêðåïëåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ìèðíî
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ÿäåðíîé ýíåðãèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.investkz.com/
articles/3660.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 10.04.2018).

9. «Êàçàòîìïðîì» è ÿïîíñêàÿ Sumitomo Corporation ñîçäàëè ÑÏ SARECO [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðå
æèì äîñòóïà: http://www.vestikavkaza.ru/news/17120.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 01.04.2018).

10. Ê èòîãàì îôèöèàëüíîãî âèçèòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí Èñëàìà Êàðèìîâà â ßïî
íèþ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.uza.uz/ru/politics/kitogamofitsialnogovizita
prezidentarespublikiuzbekistan (äàòà îáðàùåíèÿ: 23.02.2018).

11. Ê èòîãàì îôèöèàëüíîãî âèçèòà ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàíà Èñëàìà Êàðèìîâà â ßïîíèþ 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.russian.people.com.cn/31519/7285949.html (äàòà îá
ðàùåíèÿ: 11.03.2018).

12. Íà ëèíèè Òàøãóçàð – Áàéñóí – Êóìêóðãàí îòêðûòî ïÿòü ìîñòîâ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì 
äîñòóïà: https://www.gazeta.uz/ru/2009/07/29/bridges (äàòà îáðàùåíèÿ: 29.03.2018).

13. Î ñòðîèòåëüñòâå êîìïðåññîðíîé ñòàíöèè íà ìåñòîðîæäåíèè Êîêäóìàëàê [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. 
Ðåæèì äîñòóïà: https://www.nrm.uz/contentf?doc=321833_postanovlenie_kabineta_ministrov_respubliki_
uzbekistan (äàòà îáðàùåíèÿ: 21.03.2018).

14. Îòíîøåíèÿ ìåæäó Êàçàõñòàíîì è ßïîíèåé âûõîäÿò íà íîâûé óðîâåíü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðå
æèì äîñòóïà: https://www.zakon.kz/4552854otnoshenijamezhdukazakhstanomi.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 
14.02.2018).

15. ÏðåìüåðÌèíèñòð ÐÊ è ìèíèñòð ýêîíîìèêè ßïîíèè ïîäïèñàëè cîâìåñòíîå çàÿâëåíèå â îáëà
ñòè ìèðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àòîìà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì äîñòóïà: https://www.zakon.kz/86561
premerministrrkiministrjekonomiki.html (äàòà îáðàùåíèÿ: 19.02.2018).

16. Ïðåçèäåíò Óçáåêèñòàíà ñîâåðøèò îôèöèàëüíûé âèçèò â ßïîíèþ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. Ðåæèì 
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中国�域形�构�中的��品��设（�江苏�为例）

ÊÓËÜÒÓÐÍÛÉ ÁÐÅÍÄÈÍÃ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÊÎÍÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÈß ÈÌÈÄÆÀ 
ÊÈÒÀÉÑÊÈÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÏÐÎÂÈÍÖÈÈ ÖÇßÍÑÓ)

CULTURAL BRANDING IN THE CONTEXT OF THE DESIGN OF THE IMAGE OF 
THE CHINESE REGIONS  (ON THE EXAMPLE OF JIANSUU PROVINCE)

Íè Öçÿîöçÿî, Ìàíü÷æóðñêèé èíñòèòóò óíèâåðñèòåòà Âíóòðåííåé 
Ìîíãîëèè, ã. ÕóõÕîòî
jiaoni@yandex.ru

Ni Tsyaotsyao, Manzhouli Branch of Inner Mongolia University, Hohhot

中国�域��品��设是提升�域��产业竞争力和�域整体发�的创�机制。围绕这一课题进行��

�的科学分析，为制��色�域发�战略提供保证。��中分析了江苏���品��设的发�现状、

潜在机遇和�体�点。“精彩江苏”是�有�响力的中国�域��品�。江苏的历史��主要�括金��

�、楚汉��、吴��、江���、���洋��等，�托�富的地域��历史遗产，江苏��品�在

国���场�有�续鲜明的�色和��的竞争力。“精彩江苏”为��团结和提升中国��软实力做�了

重大贡�。为了提�江苏�域��品�的竞争力，一�面，研制创���产品，�国际��成果�中国

传统���色相结合；另一�面，�创��体、��产品等为主题的����形式，��通过人�领域

�的��实��合作，扩�国际间的���动。笔者的研�结论是，构�中国�域�件品�战略的鲜明

�点如�：传统�创�的和谐��；中国��的国际�达；积极�进国���的��资源。��品��

设是中国�域政策的创�机制，并且需要进行细�的研�。

关键词：��品��设；�域形�；��产业；��软实力；江苏�；中国

Îòìå÷åíî, ÷òî â ÊÍÐ êóëüòóðíûé áðåíäèíã ðåãèîíîâ âûñòóïàåò èííîâàöèîííûì ìåõàíèçìîì ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé èíäóñòðèè è ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé â öåëîì. Ñàìî ÿâëåíèå 
â Êèòàå ïîäâåðãàåòñÿ òùàòåëüíîìó íàó÷íîìó àíàëèçó, êîòîðûé ïðåäøåñòâóåò ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíûõ 
ñòðàòåãèé, îáëàäàþùèõ îïðåäåëåííîé ñïåöèôèêîé. Äàí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîòåíöèàëüíûõ 
âîçìîæíîñòåé è ñïåöèôèêè êóëüòóðíîãî áðåíäèíãà â ïðîâèíöèè Öçÿíñó ÊÍÐ. Ïîêàçàíî, ÷òî êóëüòóðíûé 
áðåíä «×óäåñíûé Öçÿíñó» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âëèÿòåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ áðåíäîâ ÊÍÐ. Îñíîâûâàÿñü íà 
áîãàòîì êóëüòóðíîèñòîðè÷åñêîì íàñëåäèè ëîêàëüíîðåãèîíàëüíûõ êóëüòóð Öçèíüëèí, ×ó, Õàíü, Âó, 
Öçÿíõàé, ìîðñêîé êóëüòóðû, êóëüòóðíûé áðåíä Öçÿíñó îáëàäàåò ñòîéêèìè îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿ
ìè è âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íà âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ. Êóëüòóðíûé áðåíä «×ó
äåñíûé Öçÿíñó» âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â äåëî êîíñîëèäàöèè ñòðàíû è íàðàùèâàíèÿ «ìÿãêîé ñèëû» 
êèòàéñêîé êóëüòóðû. Â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíîãî êóëüòóðíîãî 
áðåíäà ïðîâèíöèè Öçÿíñó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçðàáàòûâàþòñÿ èííîâàöèîííûå êóëüòóðíûå ïðîäóêòû, 
ñî÷åòàþùèå ìèðîâûå äîñòèæåíèÿ êóëüòóðû è òðàäèöèîííûå îñîáåííîñòè êèòàéñêîé êóëüòóðû, à ñ äðóãîé 
– ðàñøèðÿåòñÿ ìåæêóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå â ôîðìå êóëüòóðíûõ îáìåíîâ òâîð÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè, 
ïðîäóêòàìè è ò. ä., êóëüòóðíîé ðåïðåçåíòàöèè, ñîòðóäíè÷åñòâà â êóëüòóðíîé è ãóìàíèòàðíîé ñôåðàõ.
Âûÿâëåíû ñëåäóþùèå îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû êèòàéñêîé ñòðàòåãèè ïîñòðîåíèÿ êóëüòóðíîãî áðåíäà ðåãèîíà: 
ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå òðàäèöèé è èííîâàöèè, ïðîäâèæåíèå êèòàéñêîé êóëüòóðû âî âíåøíèé ìèð, àêòèâíîå 
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âíåäðåíèå èíîñòðàííûõ êóëüòóðíûõ èííîâàöèé è ðåñóðñîâ. Êóëüòóðíûé áðåíäèíã ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì 
ìåõàíèçìîì ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Êèòàÿ, òðåáóþùèì äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êóëüòóðíûé áðåíäèíã; èìèäæ ðåãèîíîâ; êóëüòóðíàÿ èíäóñòðèÿ; «ìÿãêàÿ ñèëà» êóëüòóðû; 
ïðîâèíöèÿ Öçÿíñó; Êèòàé; êèòàéñêèå ðåãèîíû; ñòðàòåãèÿ; âçàèìîäåéñòâèå; èííîâàöèîííûé ìåõàíèçì

It is noted that in the PRC cultural branding of regions is an innovative mechanism for increasing the competitive
ness of the regional cultural industry and the development of the territories as a whole. The very phenomenon in 
China is subjected to a thorough scientific analysis, which precedes the development of regional strategies with 
specific characteristics. An analysis of the current state, potential opportunities and specificity of cultural brand
ing in Jiangsu Province of China is given. It is shown that the cultural brand “Wonderful Jiangsu” is one of the 
influential regional brands of the People’s Republic of China. Based on the rich cultural and historical heritage of 
the localregional cultures of Jinling, Chu, Han, Wu, Jianghai, maritime culture, the Jiangsu cultural brand has 
persistent distinctive features and high competitiveness in the domestic and international markets. The cultural 
brand “Wonderful Jiangsu” makes a significant contribution to the consolidation of the country and the “soft 
power” of Chinese culture. In order to increase the international attractiveness of the regional cultural brand of 
Jiangsu Province, on the one hand, innovative cultural products are being developed that combine world cultural 
achievements and traditional features of Chinese culture, and on the other, intercultural interaction in the form 
of cultural exchanges with creative teams, products, etc. is expanding., cultural representation, cooperation in 
the cultural and humanitarian spheres. The following distinctive features of the Chinese strategy of building a 
cultural brand of the region are revealed: a harmonious combination of traditions and innovations; the promotion 
of Chinese culture to the outside world, the active implementation of foreign cultural innovations and resources. 
Cultural branding is an innovative mechanism for China’s regional policy, requiring detailed research

Key words: cultural  branding; image of regions; cultural industry; “soft power” of culture; Jiangsu Province; China; 
Chinese regions; strategy; interaction; innovative mechanism

“文化品牌是文化产业竞争的核心，
也是中华民族文化软实力的重要体现。文
化品牌作为有形和无形资产的体现，是文
化产业发展水平的一个指标。精心打造的
文化品牌有助于中国文化产业的发展，增
强其国际竞争力，是推动中国文化走出去
的先决条件”［1. Ñ. 95］。在全球范围
内，文化产业的竞争不断走向深入，文化
品牌成为这些竞争中的焦点。一个国家文
化软实力的强弱，直接体现为国家文化品
牌在世界文化市场中的影响力和认可度。

作为区域层面的文化产业品牌，这个
概念被认为是“个人与联合表征相关联的
个体复合体，其核心是个人与地区相关的
基本表征，整体上的表现总结了这个地区
所有人类过往的文化活动”［6］。此类
品牌主要依托本地区的人文历史优势与地
域优势，发挥地区独有的核心竞争力，使
其在产业结构、产业组织和产业政策等方
面，在重点产业、重点项目选择上，更多
地突出国际化、高端化和信息化等特点，
打造一张亮丽的地区名片，提升产业能级
和地区综合竞争力。

“文化品牌具有三个基本特性，一是
具有较高的文化境界和特有的精神属性；
二是立足于本土，具有坚强的文化自信和
独特的文化身份；三是在建设上注重文化
创意，力求创新发展”［9. Ñ. 115–118］。
那么，作为一个地域层面的文化概念的文
化品牌，它是以多元、和谐和原生态为核
心的各种文化现象的全方位集合。目前，
中国有20多个省在致力于塑造省域文化品
牌。比如，“好客山东”、“清新福建”
、“多彩贵州”、“大美西藏”等，虽然
有的是环境建设品牌，有的是旅游宣传品
牌，但都是以文化为魂，充满了浓厚的地
域人文精神。

对于江苏省而言，其历史底蕴丰富，
地域文化特色鲜明，主要包括金陵文化、
楚汉文化、吴文化、淮扬文化，此外还有
江海文化、海盐文化等。江苏是水乡，“
呈江淮之富美”，历来是鱼米之乡、财富
重镇、风景秀美，精彩难以忘怀，正如白
居易诗云：江南好，风景旧曾谙。日出红
花红胜火，春来江水绿如蓝。能不忆江
南？一方水土养一方人。“水文化”的灵
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动秀美，塑造了江苏人总体上比较精致精
细、中庸柔美的性格，使江苏人更具“工
匠精神”。“水文化”的内在驱动，使江苏“
发吴楚之文明”，创造了许多精彩遗存，“
宏博中正，玲琅珪壁”。历史上江苏“状
元”最多，“四大名著”有三部出自江苏，
江苏的世界和国家级非遗数量居全国第
一。当今，江苏行政区域内的一体化进程
日益加快，政治、经济、文化和人员等方
面的高密度交流融合，使江苏各地区的人
文精神进一步朝着“精致精细、中庸柔美”
的特性趋同。

因此，我们认为用“精彩江苏”总
品牌、总特征来概括江苏的文化更加合
适。‘2015年6月份，江苏省委省政府正
式将省文化厅提出的打造“精彩江苏”写
进了《关于推动文化建设迈上新台阶的意
见》。打造“精彩江苏”文化品牌，是文
化强省建设的重要内容和有效途径，对于
增强江苏文化软实力、提升江苏美誉具有
重要意义。［12. Ñ. 42］’

“精彩江苏”文化品牌的基本内涵是：
文化品牌的影响力、文化艺术的创新力、
公共文化的辐射力、文化产业的竞争力、
区域文化的传承力、文化市场的扩张力等
六个方面，全面协调发展，传承精彩，创
造精彩，有效增强江苏区域文化软实力，
形成独具江苏特色的文化品牌。

‘中国区域层面的形象文化品牌应走
向国内和国际市场。中国文化产业发展领
域的专家学者认为，在实施建设“文化强
国”和“走出去”文化战略的背景下，有
必要为民族文化品牌提供与世界文化品牌
进行对话和平等竞争的机会’［4. Ñ. 72］
。其前提条件是克服中外文化差异，并且
正确界定中国文化品牌在国内外大众视野
内的价值。“文化品牌是一种具有独特标
识的文化产品，它具有精神性、意识形态
性、创意性、价值延伸性、多义性和增值
型，它凝聚着国家和民族文化的精髓，是
国家和民族文化形象的典型代表”［7. Ñ. 
52］。“精彩江苏”文化品牌也是这样，
它是江苏文化传统和文化形象的最佳展
现。通过“精彩江苏”这一独具个性的品
牌树立，集文化资源，凝聚江苏精神，打
造江苏形象，让广大群众能明确清晰地识

别、记取和认同，从而改变江苏形象，促
进江苏整体发展。

当前，推进“精彩江苏”的工作重点
之一是要推动精彩江苏文化“走出去”，
首先形成“精彩江苏”的对外文化交流
品牌。而传播精彩是打造“精彩江苏”对
外文化交流品牌的重点。近年来，江苏
文化“走出去”做得有声有色、取得了
一定成绩，特别是配合国家层面的“感知
中国”、“欢乐春节”文化品牌的打造做
了不少工作。但面对我国文化改革发展的
深入推进、中华文化“走出去”步伐明显
加快的发展形势，面对江苏文化建设的新
目标新要求，江苏文化“走出去”还需加
大力度，改进不足。目前存在的主要问
题：“一是政府投入相对薄弱，力度不
够；二是力量比较分散，没有形成品牌，
没有明确重点交流地区和重点项目，
无法真正进入主流社会；三是政府主
导多、市场和社会推动少，合力推动不
够”［10. Ñ. 16］。对外交流的内容上“
技艺文化”多、“内容文化少”，“送出
去的”多、“卖出去的”少，还存在大量
租场演出、出国镀金等现象。交流方式方
法有待创新、文化传播能力尚需加强，特
别是与西方发达国家相比，在思想观念、
运作方式上还存在较为严重的“认知差
异”。面对这些突出矛盾和问题，必须坚
持政府主导、市场运作、社会参与，统筹
国际国内两张资源，用好文化交流、文化
传播、文化贸易三种方式，凝聚政府、企
业、社会组织等各方力量，把世界的精彩
引进江苏，把江苏的精彩传向世界，努力
开创全方位、多层次、宽领域的“精彩江
苏”对外文化交流新格局，不断增强江苏
文化国际影响力。

首先，把江苏的精彩传向世界。一个
文化品牌的基本特征有三个要素：“一是
具有鲜明人文识别意义的文化产品，它
体现文化产品形象的独特性和文化品牌意
义的人文因素的规定性；二是具有巨大影
响力的产品价值特征，它深刻地影响并指
引着社会大众的文化意识和文化价值等观
念；三是具有广泛价值联动和价值升值效
应的文化产品，它以文化内容的创作为核
心，向文化产品的制造业扩展和复制，再
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向文化产品销售业延伸变成消费品，接着
再向扩张型文化产业或者融合其他产业后
形成的混合型文化产业发展，使文化含量
更高”［2. Ñ. 41］。由此看来，“精彩江
苏”文化品牌的打造与传播必须充分考虑
这三个要素。

当代中国与世界文明的交流交融中正
在创造出新的对外文化交流品牌，现在
影响比较大的有“感知中国”、“欢乐
春节”，等等。要坚持文化交流与价值
传播相结合，加强江苏整体对外文化形
象的策划和推广，努力将“精彩江苏”
传向世界。为此，我们认为要做到以下
三点：

第一，立足传承创造精彩。传播中华
优秀文化是对外传播的核心内容。江苏拥
有十分宝贵的历史文化资源，是打造“精
彩江苏”对外文化交流品牌的突出优势。
要充分挖掘这些丰富的历史文化资源，深
入阐发、传播文化遗产所蕴含的历史文化
资源，深入阐发、传播文化遗产所蕴含的
历史文化价值，推动优秀传统文化创造性
转化、创新性发展。要充分挖掘博大精深
的中华传统文化和江苏特色资源，考虑文
化差异，因地制宜，根据不同的受众创作
思想性、艺术性、观赏性俱佳，具有时代
特征、中国特色、江苏特点，贴近国外受
众欣赏习惯、审美情趣和消费心理的文化
精品，进入国外主流社会，在国际文化活
动中扮演重要角色。

第二，注重“江苏文化国际表达”。
乐于接受的方式、易于理解的语言是对外
传播的重要手段。实现不同文化互通、促
进不同文明互鉴，不仅让受众听得见、听
得清，更要让他们听得懂、听得进。需要
深入细致地研究“打法”，哪些内容人们
更容易关注，哪些方式受众更乐于接受，
什么样的语言受众更易于理解。要发挥江
苏文化品牌在对外文化交流和对外文化贸
易中的引领作用，借助国际知名文化机构
和跨国企业的优势，不断增强对外文化交
流的针对性和有效性。比如：借助国际制
作力量打造的音乐杂技剧《猴·西游记》，
采取了音乐杂技剧的形式，将西方观众熟
悉的音乐剧和中国杂技糅合在一起。2013
年，作为美国林肯艺术中心艺术节的开幕

大戏，创下了1996年林肯艺术节创立以来
演出单剧的票房纪录。

第三，明确重点国家重点地区，真正
进入主流社会。要以友好国家和江苏国际
友城为重点对象，突出“一带一路”沿线
国家及其江苏友城，深入开展双向文化交
流与合作。面向国外主流社会，通过江苏
元素的国际表达，让国外主流民众体验、
认知“精彩江苏”。比如在英国，主要是
面向江苏友城埃塞克斯郡，举办“精彩江
苏”文化周活动。特别是深入开展与剑桥
大学的项目交流合作，将江苏的精彩传播
出去，在英国精英知识阶层中产生深远影
响，在这个国际化的大学城产生扩散强效
应。在加拿大，重点地区是面向江苏友城
安大略省；在美国，则突出和有关重点博
物馆的交流合作。同时，借助“欢乐春
节”、海外中国文化中心央地对口年度合作
等国家对外文化交流平台，适时举办“精彩
江苏·丝路情韵”江苏文化周（年）活动。

与此同时，‘打造区域形象文化品
牌，必须坚持“走出去”与“引进来”两
手抓’［8］。坚持开放包容，广泛借鉴
吸收国内外优秀文明成果，不断引进优秀
的文化资源，以世界的精彩增加江苏的精
彩。为此要关注以下几个方面：

首先，善于发现精彩。“每一个国
家、民族和区域的文化都有自己的优势
和长处，都以各自方式为世界文明作出贡
献，都是人类共同的精神财富”［3. Ñ. 43］
。在大力创造推介江苏精彩文化的同时，
要善于带着精彩的眼睛去寻找世界上的精
彩，并千方百计将其引进来。比如：2015
年4月份，南京博物院策划的“飞越欧洲
的雄鹰 — 拿破仑文物特展”，开展以来
观众络绎不绝，参观量超过30万人次；之
后的7月份，又举办了主题为“伦勃朗的
时代”16至18世纪经典欧洲油画展，集中
展示了欧洲风格主义晚期和巴洛克时期
的各种绘画风格作品，为中国观众近距
离欣赏欧洲古典油画提供了绝佳机会，
受到广大市民的热烈欢迎。今后，要通
过引进来数量众多、雅俗共赏的高品质
展演活动，为“精彩江苏”增加炫目的
色彩，不断满足广大人民群众多样化的
文化需求。
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其次，选择好引进时机。在确定引进
的项目后，选择什么样的时机显得尤为重
要。要结合举办重大艺术活动，让世界文
化的优秀内容与江苏的精彩文化在一个平
台上充分交流融合，不仅对江苏艺术的创
作生产起到积极促进作用，也有利于提升
本土文化在海外的影响力和知名度。2015
年上半年举办的江苏艺术展演月，我们引
进的儿童剧《魔法钢琴》、美国电光火线
剧团《丑小鸭》还因此加演一场。2015年
8月份，美国百老汇原版音乐剧《音乐之
声》在南京保利大剧院上演，江苏省文化
厅以惠民举措专门支持该剧，持续推动江
苏演出市场升温，8场《音乐之声》演出
（共计15000余张票）的票务销售火爆，
出现了“一票难求”的场面。

最后，坚持为我所用。“在日益开放
的当今时代，文化的繁荣发展离不开同世
界多种文明的对话和交流。只有吸收百家
之精华，借鉴各种文化之所长，才能更好
地促进江苏文化发展”［11.Ñ.65］。要坚

持以我为主、为我所用，结合江苏的传统
文化，结合群众的现实需要和接受习惯，
从江苏文化发展的实际需要出发，对世界
文化精华进行充分吸收借鉴，以促进江苏
创造出更加灿烂的文化成就。

总之，“区域形象文化品牌是昭显存
在的强烈符号，代表了一个地区、一个国
家的形象和实力”［5. Ñ. 12–13］。打
造形象文化品牌对于提升文化软实力，增
强民族凝聚力具有重要意义。对于江苏
而言，用“精彩江苏”总品牌、总特征
来概括江苏的文化更加合适。要坚持文化
交流与价值传播相结合，加强江苏整体对
外文化形象的策划和推广，努力将“精彩
江苏”传向世界，要立足传承创造精彩，
注重江苏文化的国际表达。与此同时，打
造“精彩江苏”文化品牌，必须坚持“走
出去”与“引进来”两手抓。要坚持开容
包放，广泛借鉴吸收国内外优秀文明成
果，不断引进优秀的文化资源，以世界的
精彩增加江苏的精彩。
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TOURIST BRANDS’ SYMBOLS OF CONSTITUENT ENTITY 
OF THE FAR EASTERN FEDERAL DISTRICT AS A TOOL FOR MANAGING 
THE DEVELOPMENT OF TERRITORIES

Â. À. Ïîïèëü, Äåïàðòàìåíò êîììóíèêàöèé è ìåäèà Øêîëû èñêóññòâ è 
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V. Popil, Department of Communications and Media, School of Arts and Humanities, 
Far Eastern Federal University, Vladivostok

Ðàññìîòðåíû òóðèñòè÷åñêèå òåððèòîðèàëüíûå áðåíäû Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îòìå
÷åíî, ÷òî äàííàÿ òåìà ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì îáñóæäåíèÿ âëàñòåé, ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà è ìåäèàñôåðû 
íà ìåðîïðèÿòèÿõ ðåãèîíàëüíîãî, ôåäåðàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíåé. Ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû 
ðàçâèòèÿ òóðèçìà îòðàæåíû â ôåäåðàëüíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ è ñòðàòåãèÿõ. Çà îñíîâó îïðå
äåëåíèÿ äàëüíåâîñòî÷íûõ òóðèñòè÷åñêèõ äåñòèíàöèé âçÿòû ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
òåððèòîðèé Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, à òàêæå òóðèñòè÷åñêèå ðåéòèíãè: Íàöèîíàëüíûé òóðè
ñòè÷åñêèé ðåéòèíã 2017 ã., Ðåéòèíã ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ñðåäè èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ ãîðîäîâ Ðîññèè 2018 ã. 
è Ðåéòèíã ãîðîäîâ Ðîññèè, ïîïóëÿðíûõ ó èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ ïî äàííûì áðîíåé îòåëåé 2016 ã. Ïîñðåä
ñòâîì àíêåòèðîâàíèÿ ìîëîäåæè (18…35 ëåò), ïðîæèâàþùåé íà Äàëüíåì Âîñòîêå, â Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå 
è Ìîñêâå, âûÿâëåíû íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå àññîöèàöèè, ñâÿçàííûå ñ òðåìÿ ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè ÄÔÎ: 
Êàì÷àòñêèì, Õàáàðîâñêèì è Ïðèìîðñêèì êðàåì, à òàêæå íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå ñèìâîëû äàííûõ áðåíäîâ, 
ïðåäëîæåííûå ðåñïîíäåíòàìè. Óäåëåíî âíèìàíèå èçó÷åíèþ ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòåëüíî ôîðìèðó
þùèõñÿ èëè ñôîðìèðîâàííûõ áðåíäîâ òðåõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè â ñîñòàâå Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè. Äàí 
àíàëèç ñóùåñòâóþùåãî îïûòà ðàçðàáîòêè áðåíäîâ òðåõ äàëüíåâîñòî÷íûõ òåððèòîðèé è èõ âèçóàëüíûõ ñî
ñòàâëÿþùèõ. Ñäåëàí âûâîä î ñîîòâåòñòâèè ëîãîòèïîâ ìíåíèÿì æèòåëåé è òóðèñòîâ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûé áðåíä; òóðèñòè÷åñêàÿ äåñòèíàöèÿ; êîíêóðåíòíàÿ èäåíòè÷íîñòü òåððèòî
ðèè; âåêòîðû áðåíäèðîâàíèÿ; òóðèñòè÷åñêèé êëàñòåð; Äàëüíèé Âîñòîê Ðîññèè; Ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; ñèìâîë ðåãèîíàëüíîãî áðåíäà; òóðèñòè÷åñêèé ðåéòèíã; ñòåðåîòèï

The article deals with a study of tourist territorial brands of the Russian Far East. Every year this topic gains 
popularity, becoming an object of discussion of authorities, business and media representatives at regional, federal 
and international events. In addition, ways to solve the problem of tourism development are reflected in federal, 
state programs and strategies. As the basis for the definition of Far Eastern tourist destinations, the author takes 
the Strategy of social and economic development of the territories of the Far Eastern Federal District, as well as 
the tourist ratings: the National Tourist Rating of 2017, the Rating of the most popular Russian cities among the 
foreign tourists in 2018 and the Rating of Russian cities, which were popular among foreign tourists according 
to data armor of hotels in 2016. Through the questionnaire of young people (aged 18 to 35) living in the Far 
East, the Baikal region and Moscow, the author identifies the most popular associations of three subjects of the 
Far Eastern Federal District: Kamchatka krai, Khabarovsk krai and Primorsky krai, as well as the most popular 
symbols of these brands, proposed by the respondents. Attention is given to the study of respondents’ opinions on 
the emerging or already formed brands of the three constituent entities of the Russian Far East. The author also 
analyzes the existing experience of developing brands of three Far Eastern territories and their visual components, 
during which she makes conclusions about the conformity of logos to the opinions of residents and tourists
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Ââåäåíèå. Ñîâðåìåííàÿ êîíêóðåíòíàÿ 
ñðåäà äèêòóåò ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ íà 

ðûíêå, êîòîðûé ïîíèìàåòñÿ äîâîëüíî øè
ðîêî: êîìïàíèè âñòóïàþò â áîðüáó çà ïðè
áûëü, èíäèâèäû – çà âëàñòü, òåððèòîðèè – 
çà ðåñóðñû. Ñôåðà áðåíäà ðàñïðîñòðàíèëàñü 
çà ïðåäåëû òîâàðíîé êàòåãîðèè, à áðåíäèíã 
òåððèòîðèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ÷àùå 
âûñòóïàåò ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ãî
ñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Íà
ïîëíåíèå òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäà ïðåä
ñòàâëåíî â 2002 ã. Ñ. Àíõîëüòîì, êîòîðûé 
ïðåäëîæèë êîíöåïöèþ êîíêóðåíòíîé èäåí
òè÷íîñòè, èçîáðàçèâ åå â âèäå øåñòèóãîëü
íèêà, îáðàçîâàííîãî øåñòüþ ýëåìåíòàìè 
ñîâðåìåííîãî áðåíäà òåððèòîðèè: òóðèçì, 
ýêñïîðòíûå áðåíäû, âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ 
ïîëèòèêà, áèçíåñ è èíâåñòèöèè, êóëüòóðà è 
íàñëåäèå, ëþäè [19]. Â ñîâðåìåííûõ óñëî
âèÿõ ðîññèéñêèå ðåãèîíû õàðàêòåðèçóþòñÿ 
ðàçíûì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì ïîòåí
öèàëîì, âëèÿþùèì íà âîçìîæíîñòè èõ ðàç
âèòèÿ [10; 11; 17]. Ðåãèîíàëüíûé áðåíäèíã 
ïðîäîëæàåò ôîðìèðîâàòüñÿ êàê óíèêàëü
íûé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì 
ðàçâèòèåì, ïðèçâàííûé ðåøèòü ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ãîðîäà, ñóáú
åêòà ôåäåðàöèè, îêðóãà èëè ñòðàíû. 

Ãëîáàëèçàöèÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà çà
äàåò îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòû, â òîì ÷èñëå 
è â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, íî â 
ïîèñêàõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, íåîá
õîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ ñòàíäàðòîâ, 
îðãàíû âëàñòè ðàçíûõ ðîâíåé âñå áîëüøå 
ñêëîíÿþòñÿ ê ïîíèìàíèþ âàæíîñòè îáî
çíà÷åíèÿ è êóëüòèâèðîâàíèÿ óíèêàëüíîñòè 
ñâîåãî ðåãèîíà [18]. Òàê, òåìà òåððèòîðè
àëüíîãî áðåíäèíãà ïðîõîäèò êðàñíîé íèòüþ 
÷åðåç äâà ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèÿ íà 
Äàëüíåì Âîñòîêå Ðîññèè – Äàëüíåâîñòî÷
íîì ÌåäèàÑàììèòå è Âîñòî÷íîì ýêîíîìè
÷åñêîì ôîðóìå: åæåãîäíî ïðåäñòàâèòåëè 
âëàñòè, áèçíåñà è ìåäèàñôåðû âûäâèãàþò 
ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ è ðåà
ëèçàöèè áðåíäèðîâàíèÿ ÄÔÎ. Òóðèñòè÷å
ñêîå íàïðàâëåíèå áðåíäèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 

îïîðíîé òåìîé ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ñåêöèè 
ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé. Äåéñòâèòåëüíî, 
ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Ðîññèè ðå
øàåòñÿ íà âûñøåì óðîâíå: ïðèíÿòà Ôå
äåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàçâèòèå 
âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â ÐÔ íà 
2011–2018 ãîäû» [7], «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðè
îä äî 2020 ãîäà» [8], Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî
ãðàììà ÐÔ «Ðàçâèòèå êóëüòóðû è òóðèç
ìà» íà 2013– 2020 ãã. [1]. Òóðèñòè÷åñêèé 
áðåíä òåððèòîðèè (òóðèñòè÷åñêàÿ äåñòè
íàöèÿ) ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà èíäèêàòîðîì 
áëàãîïîëó÷èÿ ðåãèîíà, åãî ñïîñîáíîñòè íå 
òîëüêî ðåøèòü ñâîè âíóòðåííèå ïðîáëåìû, 
íî è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü óñïåõ âíåøíåé 
ñðåäå.

Íå êàæäûé èç äåâÿòè ñóáúåêòîâ ôåäå
ðàöèè, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Äàëüíåãî Âîñòî
êà Ðîññèè, èìååò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ 
â êà÷åñòâå òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà. Óñëîâèÿ 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ 
áðåíäèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü âûÿâëåíû ïî
ñðåäñòâîì àíàëèçà äâóõ êàòåãîðèé äîêóìåí
òîâ: ñòðàòåãèé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è íàöèîíàëüíûõ èíäåêñîâ (èëè 
ðåéòèíãîâ) òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëü
íîñòè ðåãèîíîâ. 

Ìåòîäû è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâà
íèÿ. Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ 
èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå òåîðåòè÷åñêèå è 
ïðàêòè÷åñêèå ìåòîäû ïîëèòè÷åñêîé íàóêè: 
ñèñòåìíûé, ñðàâíèòåëüíûé, êîíòåíòàíà
ëèç ñòðàòåãèé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé Äàëüíåâîñòî÷íîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ÐÔ, àíêåòèðîâàíèå 
ìîëîäåæè, ïðîæèâàþùåé íà òåððèòîðèè 
ÄÔÎ (95 ðåñïîíäåíòîâ 18…35 ëåò: ìóæ÷èí 
– 32 ÷åëîâåêà è æåíùèí – 68 ÷åëîâåê). Èç 
íèõ ïðîæèâàþò â Ïðèìîðñêîì êðàå 34 ÷å
ëîâåêà, Õàáàðîâñêîì êðàå – 18 ÷åëîâåê, 
Àìóðñêîé îáëàñòè – 18 ÷åëîâåê, Åâðåéñêîé 
àâòîíîìíîé îáëàñòè – 6 ÷åëîâåê, Ñàõàëèí
ñêîé îáëàñòè – 6 ÷åëîâåê, Êàì÷àòñêîì êðàå 
– 9 ÷åëîâåê, Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ) – 
4 ÷åëîâåêà. Æèòåëåé ×óêîòñêîãî àâòîíîì
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íîãî îêðóãà è Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè îïðî
ñèòü â õîäå èññëåäîâàíèÿ íå óäàëîñü. Åùå 
5 ÷åëîâåê òîãî æå âîçðàñòà îïðîøåíû äëÿ 
àíàëèçà «âçãëÿäà ñî ñòîðîíû»: 3 ÷åëîâåêà 
èç Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, êîòîðûå âûáðàíû 
íå òîëüêî êàê ãåîãðàôè÷åñêèå ñîñåäè ÄÔÎ, 
íî è â êà÷åñòâå «ñîñåäåé» ïî ñòðàòåãèè ðàç
âèòèÿ (ýòè äâà ðåãèîíà îáúåäèíåíû â Ñòðà
òåãèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà 
íà ïåðèîä äî 2025 ã. [14]), è 2 ÷åëîâåêà èç 
Ìîñêâû. Âðåìÿ ïðîæèâàíèÿ îïðîøåííîé 
ìîëîäåæè â óêàçàííîì ìåñòå âàðüèðîâà
ëîñü îò 2 äî 30 ëåò. 

Êðîìå òîãî, ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëü
òàòû àêòóàëüíûõ íàöèîíàëüíûõ òóðèñòè÷å
ñêèõ ðåéòèíãîâ. 

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ:
‒ èçó÷åíèå ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ îò

íîñèòåëüíî ôîðìèðóþùèõñÿ èëè  ñôîðìè
ðîâàííûõ áðåíäîâ òðåõ ñóáúåêòîâ ôåäå
ðàöèè â ñîñòàâå Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè: 
Ïðèìîðñêîãî, Õàáàðîâñêîãî è Êàì÷àòñêîãî 
êðàÿ;

‒ èçó÷åíèå àññîöèàöèé æèòåëåé ÄÔÎ, 
Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà è Ìîñêâû, êîòîðûå 
âîçíèêàþò ó íèõ îòíîñèòåëüíî òðåõ óêàçàí
íûõ äàëüíåâîñòî÷íûõ òåððèòîðèé;

‒ èçó÷åíèå ïðåäëîæåííûõ ðåñïîíäåí
òàìè ñèìâîëîâ òðåõ óêàçàííûõ äàëüíåâî
ñòî÷íûõ òåððèòîðèé;

‒ ñðàâíåíèå àññîöèàòèâíîãî ïîëÿ è 
ñïèñêà ïðåäëîæåííûõ ñèìâîëîâ äëÿ Ïðè
ìîðñêîãî, Õàáàðîâñêîãî è Êàì÷àòñêîãî 
êðàÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ðåçóëüòà
òû êîíòåíòàíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî òóðèñòè
÷åñêèé êëàñòåð, ïðåèìóùåñòâåííî ðàçâèòèå 
äåëîâîãî è êóëüòóðíîãî òóðèçìà, ÿâëÿåò
ñÿ ïÿòûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â 
Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ äî 2025 ã. [16]. Â 
ñòðàòåãèÿõ Õàáàðîâñêîãî êðàÿ [13] è Êàì
÷àòñêîãî êðàÿ [15] òóðèçì íàçâàí îäíîé 
èç ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè. 

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïîëîæåíèÿ äàëüíå
âîñòî÷íûõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè è ãîðîäîâ 
â òðåõ ðåéòèíãàõ: Íàöèîíàëüíîì òóðèñòè
÷åñêîì ðåéòèíãå 2017 ã. [5], Ðåéòèíãå ñà

ìûõ ïîïóëÿðíûõ ñðåäè èíîñòðàííûõ òóðè
ñòîâ ãîðîäîâ Ðîññèè 2018 ã. [4] è Ðåéòèíãå 
ãîðîäîâ Ðîññèè, ïîïóëÿðíûõ ó èíîñòðàííûõ 
òóðèñòîâ ïî äàííûì áðîíåé îòåëåé 2016 ã. 
[9], ìû âûÿâèëè, ÷òî íàèáîëåå ýôôåêòèâ
íûìè òóðèñòè÷åñêèìè òåððèòîðèÿìè Äàëü
íåãî Âîñòîêà ÐÔ òàêæå ÿâëÿþòñÿ Ïðèìîð
ñêèé, Õàáàðîâñêèé è Êàì÷àòñêèé êðàé. 
Îñíîâîé ïðîäâèæåíèÿ ýòèõ òåððèòîðèé â 
òóðèñòè÷åñêîé ñðåäå ÿâëÿåòñÿ ãåîêóëüòóð
íûé áðåíäèíã êàê íàêîïëåííûé ñèìâîëè÷å
ñêèé êàïèòàë, âëàäåëüöåì êîòîðîãî ÿâëÿåò
ñÿ ñàìà òåððèòîðèÿ [3].

Òàêèì îáðàçîì, çíàÿ, ÷òî îñíîâó ãî
ñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì 
ðàçâèòèåì òðåõ èç äåâÿòè òåððèòîðèé, âõî
äÿùèõ â ñîñòàâ Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè, 
ìîæåò ñîñòàâèòü òóðèñòè÷åñêèé âåêòîð, à 
ó ýòèõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè óæå ñëîæèëñÿ 
ïîçèòèâíûé òóðèñòè÷åñêèé èìèäæ, öåëå
ñîîáðàçíî çàäóìàòüñÿ î ñèìâîëàõ áðåíäîâ, 
êîòîðûå ñòàíóò îñíîâîé äëÿ ëîãîòèïîâ òåð
ðèòîðèé. Îòìåòèì, ÷òî ñóùåñòâóåò ðàçíè
öà â îôèöèàëüíûõ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ, 
ñèìâîëàõ òåððèòîðèè (íàçâàíèå, ãåðá, âà
ëþòà, ôëàã, ãèìí) è íåîôèöèàëüíûõ, ïðåä
ëîæåííûõ æèòåëÿìè èëè ãîñòÿìè. Âìåñòå 
ñ òåì ñèìâîëàìè òåððèòîðèàëüíûõ áðåíäîâ 
ìîãóò ñòàòü êàê ýëåìåíòû ïåðâûõ, òàê è 
âòîðûå. Âûáîð òóðèñòè÷åñêîãî ñèìâîëà äëÿ 
ïîñëåäóþùåãî ïîìåùåíèÿ åãî íà ëîãîòèï 
çàâèñèò îò öåëåé è óðîâíÿ çíàíèé («ïîäãî
òîâêè») ïîòåíöèàëüíîãî òóðèñòà. Òàê, ïî 
ìíåíèþ Þ. Â. Ñòîëáîâîé, ôîðìèðîâàíèå 
òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà òåððèòîðèè âêëþ
÷àåò íå òîëüêî ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä, îïè
ðàþùèéñÿ íà òðàäèöèîííûé àëãîðèòì, íî 
è äðàìàòóðãè÷åñêèé [12]. Ñîãëàñíî äðàìà
òóðãè÷åñêîìó ïîäõîäó, ïî Ä. ÌàêÊàíåëëó, 
ðåàëüíûé è ïîòåíöèàëüíûé òóðèñò ìîæåò 
íàõîäèòüñÿ íà îïðåäåëåííûõ ñöåíàõ: îò ïå
ðåäíåé ïëîùàäêè, îòêðûòîé êàæäîìó, äî 
«çàêóëèñüÿ», äîñòóïíîãî òîëüêî èçáðàííûì 
[20]. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåä ôîðìèðîâàíè
åì áðåíäà è ëîãîòèïà òåððèòîðèè íåîáõî
äèìî îïðåäåëèòü, êàêèå ãðóïïû ñîñòàâëÿþò 
öåëåâóþ àóäèòîðèþ ýòîãî áðåíäà. 

Ïî ìíåíèþ îïðîøåííûõ, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íè îäíà èç òåððèòîðèé Äàëüíåãî Âîñ
òîêà Ðîññèè íå èìååò ïîëíîñòüþ ñôîðìè
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ðîâàííûé áðåíä. Âìåñòå ñ òåì âåäåòñÿ àê
òèâíàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè: áðåíäû 
Êàì÷àòñêîãî è Ïðèìîðñêîãî êðàåâ îöåíåíû 
50 è 56 ðåñïîíäåíòàìè ñîîòâåòñòâåííî êàê 
ôîðìèðóþùèåñÿ è óäà÷íûå. ×òî êàñàåòñÿ 
Õàáàðîâñêîãî êðàÿ, òî 44 ÷åëîâåêà îòìåòè
ëè îòñóòñòâèå áðåíäà. Òóðèñòè÷åñêèé âåê
òîð ðàçâèòèÿ îêàçàëñÿ ÿðêî âûðàæåííûì ó 
Êàì÷àòñêîãî êðàÿ (ýòî çàìåòèëà ïîëîâèíà 
îïðîøåííûõ) è  Ïðèìîðñêîãî êðàÿ (òàêóþ 
îöåíêó äàëè 75 ÷åëîâåê èç 100). Îïðåäå
ëåííûé íàìè êàê ïîòåíöèàëüíûé òóðè
ñòè÷åñêèé áðåíä Õàáàðîâñêèé êðàé ñëàáî 

îöåíåí ðåñïîíäåíòàìè: ëèøü 3 ÷åëîâåêà 
íàçâàëè åãî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ òóðèçìà, 
íî âìåñòå ñ òåì 31 ÷åëîâåê óâèäåë â êðàå 
áèçíåñïîòåíöèàë.

Îòâåòû íà âîïðîñû «Êàêèå ëè÷íî ó 
Âàñ âîçíèêàþò àññîöèàöèè ñ îòäåëüíûìè 
òåððèòîðèÿìè Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèè?», 
«×òî, íà Âàø âçãëÿä, ìîæíî íàçâàòü ñèì
âîëîì(àìè) êàæäîé òåððèòîðèè? (ïðè
ðîäà, æèâîòíûå, ðàñòåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïðîäóêòû, âëàñòü è ò. ä.)» ïðèâîäèì äàëåå 
â ñðàâíåíèè. Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû íàè
áîëåå ïîïóëÿðíûå îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ.

Àññîöèàöèè ðåñïîíäåíòîâ îòíîñèòåëüíî òðåõ òåððèòîðèé ÄÔÎ è ïðåäëîæåííûå ñèìâîëû ýòèõ 
òåððèòîðèé Associations of respondents about the three territories of the Far Eastern Federal District 

and the proposed symbols of these territories

Òåððèòîðèè ÄÔÎ 
/ Far Eastern 

territories

Àññîöèàöèè ïî ïîâîäó òåððèòîðèé / 
Associations concerning territories

Ñèìâîëû òåððèòîðèàëüíîãî áðåíäà / 
Tourist brand’s symbols

Êàì÷àòñêèé êðàé / 
Kamchatka Krai

Âóëêàíû (56 ÷åë.) / Volcanoes (56 people).
Êðàáû (22 ÷åë.) / Crabs (22 people).
Ãåéçåðû (22 ÷åë.)   / Geysers (22 people).
Êðàñíàÿ èêðà (19 ÷åë.) / Red caviar (19 people)

Âóëêàí (34 ÷åë.) / Volcano (34 people).
Êðàáû (19 ÷åë.)  / Crabs (19 people).
Ãîðû (9 ÷åë.  / Mountains (9 people).
Ìåäâåäü (9 ÷åë.)  / Bear (9 people).
Ãåéçåðû (6 ÷åë.)  / Geysers (6 people)

Ïðèìîðñêèé êðàé / 
Primorsky Krai

ßïîíñêîå ìîðå (66 ÷åë.) / Sea of   Japan (66 
people).
Òèãð (34 ÷åë.) / Tiger (34 people).
Ìîñòû (28 ÷åë.) / Bridges (28 people).
Ìîðåïðîäóêòû (19 ÷åëîâåê) / Seafood (19 people).
Ñîïêè (16 ÷åë.)  / Sopki (16 people).
Âëàäèâîñòîê (16 ÷åë.)  / Vladivostok (16 people)

Àìóðñêèé òèãð (37 ÷åë.) / Amur tiger (37 
people).
Ìîñòû (22 ÷åë.) /  Bridges (22 people).
ßïîíñêîå ìîðå (15 ÷åë.) / Sea of   Japan (15 
people).
Ìîðåïðîäóêòû (9 ÷åë.) / Seafood (9 people)

Õàáàðîâñêèé êðàé / 
Khabarovsk region

Ð. Àìóð (41 ÷åë.) / R. Amur (41 people).
Ñîïåðíèê Ïðèìîðñêîãî êðàÿ (9 ÷åë.)  / The rival of 
the Primorsky Territory (9 people).
Êèòàé áëèçêî (6 ÷åë.) / China is close (6 people).
Å. Ï. Õàáàðîâ (5 ÷åë.) / E. P.  Khabarov (5 people)

Ð. Àìóð (13 ÷åë.) / R. Amour (13 people).
Ìåäâåäü (13 ÷åë.) / Bear (13 people).
Òèãð (13 ÷åë.) / Tiger (13 people).
Ïðèðîäà (6 ÷åë.) / Nature (6 people)

Íåêîòîðûå ïðåäëîæåííûå ñèìâîëû 
òåððèòîðèé ñîâïàäàþò ñ àññîöèàöèÿìè ðå
ñïîíäåíòîâ: 

– âóëêàíû, êðàáû è ãåéçåðû â Êàì÷àò
ñêîì êðàå;

– ìîñòû, àìóðñêèé òèãð, ßïîíñêîå 
ìîðå è ìîðåïðîäóêòû â Ïðèìîðñêîì êðàå;

– ðåêà Àìóð â Õàáàðîâñêîì êðàå.
Áîëüøàÿ ÷àñòü àññîöèàöèé ðåñïîíäåí

òîâ, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ îïðåäåëåííûì 
ñóáúåêòîì ôåäåðàöèè, à òàêæå ïðåäëî
æåííûõ ñèìâîëîâ ÿâëÿþòñÿ òóðèñòè÷åñêè

ìè. Âóëêàíû, ãåéçåðû, ßïîíñêîå ìîðå è 
ð. Àìóð – óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå îáúåêòû, 
ìîñòû – èíôðàñòðóêòóðíûå, êðàáû, èêðà è 
ìîðåïðîäóêòû – ãàñòðîíîìè÷åñêèå, à òèãð 
è ìåäâåäü – òðàäèöèîííûå ñèìâîëû Ðîñ
ñèè è åå àçèàòñêîé ÷àñòè, ïðåäñòàâëåííûå 
íà ãåðáàõ, ôëàãàõ è â äàëüíåâîñòî÷íûõ çî
îïàðêàõ.

Îòìåòèì, ÷òî íå âñå àññîöèàöèè ðå
ñïîíäåíòîâ îêàçàëèñü ïîëîæèòåëüíûìè. 
Òàê, íàïðèìåð, ñ Êàì÷àòñêèì êðàåì ñâÿ
çûâàþò äîðîãîâèçíó ïðîæèâàíèÿ, ñ Ïðè
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ìîðñêèì – íåóñòîé÷èâîñòü ïîãîäû è âåòåð, 
ñ Õàáàðîâñêèì êðàåì – êîìàðîâ, çàìêíó
òîñòü, ãðÿçü. Ýòè àññîöèàöèè ìîãóò íåãà
òèâíî ïîâëèÿòü íà âîñïðèÿòèå ñóáúåêòà 
ôåäåðàöèè òóðèñòîì êàê íîñèòåëÿ è òðàíñ
ëÿòîðà áðåíäà ðåãèîíà. Âìåñòå ñ òåì äàí
íûå àññîöèàöèè îêàçàëèñü åäèíè÷íûìè, è 
â ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ (íåóñòîé÷èâîñòü ïîãîäû, 
âåòåð è êîìàðû) êðàåâûå àäìèíèñòðàöèè 
íå ìîãóò èõ èñêîðåíèòü.

Îñíîâûâàÿñü íà òðàäèöèîííûõ ñèì
âîëàõ, îïðåäåëåííûõ íàìè â êà÷åñòâå òó
ðèñòè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûõ òåððèòîðèé, 
äèçàéíåðû íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëè 
ïîïûòêè ðàçðàáîòàòü ëîãîòèï ñóáúåêòîâ 
ôåäåðàöèè, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÄÔÎ, ó÷è
òûâàÿ ïðîñüáû êðàåâûõ àäìèíèñòðàöèé. 
Òàê, òóðèñòè÷åñêèé ëîãîòèï Õàáàðîâñêà 
2013 ã. âêëþ÷èë âñå ñòåðåîòèïû î ñòîëè
öå êðàÿ: òèãðà, ñîïêè, ð. Àìóð, íî òàê è 
íå ñòàë îôèöèàëüíûì è äîëãîñðî÷íûì. 
Èíôîðìàöèè î ïîïûòêàõ ñîçäàòü ëîãî
òèï Êàì÷àòñêîãî êðàÿ íåò, íî âìåñòå ñ òåì 
òàêæå â 2013 ã. áðåíäèðîâàíèþ ïîäâåðãñÿ 
Êðîíîöêèé çàïîâåäíèê íà âîñòîêå Êàì÷àò
êè, âìåñòèâøèé â ñâîé ëîãîòèï áåëûå ñèëó
ýòû æèâîòíûõ, îáèòàþùèõ íà òåððèòîðèè 
çàïîâåäíèêà – îëåíÿ, ìåäâåäÿ è ëîñîñÿ [6].

Îòíîñèòåëüíî Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ñëå
äóåò ñêàçàòü, ÷òî â 2012 ã. ýêñãóáåðíàòîð 
êðàÿ Â. Ìèêëóøåâñêèé îòìåòèë, ÷òî «Ïðè
ìîðüå áîëüøå íå äîëæíî àññîöèèðîâàòüñÿ 
ñ îáðàçîì “êðàá, èêðà è êðèìèíàë”. Ïðè
ìîðñêèé êðàé – ýòî ðåãèîí íîâûõ òåõíî
ëîãèé è âîçìîæíîñòåé, ýòî – îêíî Ðîññèè 
â Àçèþ» [2]. È õîòÿ ìîðåïðîäóêòû îñòàþò
ñÿ ñèìâîëàìè Ïðèìîðüÿ, êàê âûÿñíèëîñü â 
õîäå èññëåäîâàíèÿ, î êðèìèíàëå âñïîìèíà
þò âñå ðåæå. Íàèáîëåå ÿðêèìè ïðîåêòàìè, 
â ðàìêàõ êîòîðûõ ïîëó÷àë ðàçâèòèå òóðè

ñòè÷åñêèé áðåíä Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, ñòàëè 
«Îòêðîé Âëàäèâîñòîê» è «Îòêðîé Òèõîîêå
àíñêóþ Ðîññèþ»: íà ïåðâîì ëîãîòèïå èçî
áðàæåí ÿêîðü íà ôîíå ôëàãàòåëüíÿøêè, 
íà âòîðîì – òåëüíÿøêà áåç ÿêîðÿ. 

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, íàøà 
ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ÷åòêî ñôîðìèðîâàííû
ìè òóðèñòè÷åñêèìè áðåíäàìè â ñòðàòåãèè 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè 
ÿâëÿþòñÿ Ïðèìîðñêèé, Õàáàðîâñêèé è 
Êàì÷àòñêèé êðàé, ïîäòâåðäèëàñü ÷àñòè÷íî: 
îïðîøåííàÿ ìîëîäåæü óâèäåëà â Õàáàðîâ
ñêîì êðàå ñêîðåå áèçíåñïîòåíöèàë, ÷åì òó
ðèñòè÷åñêóþ äåñòèíàöèþ. Âîçìîæíî, êðàå
âûì âëàñòÿì íåîáõîäèìî óñëûøàòü ìíåíèå 
æèòåëåé è óñèëèòü áèçíåñíàïðàâëåíèå 
òåððèòîðèè.

Áîëüøèíñòâî àññîöèàöèé ñ òðåìÿ âû
äåëåííûìè íàìè ñóáúåêòàìè ôåäåðàöèè ñî
îòâåòñòâóþò òóðèñòè÷åñêîìó êëàñòåðó: ýòî 
óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå, èíôðàñòðóêòóð
íûå, ãàñòðîíîìè÷åñêèå îáúåêòû, à òàêæå 
æèâîòíûå – òðàäèöèîííûå ñèìâîëû Ðîñ
ñèè. Òî æå îòíîñèòñÿ è ê ñèìâîëàì, ïðåäëî
æåííûì ðåñïîíäåíòàìè.

Ôîðìèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêèõ áðåíäîâ 
òåððèòîðèé Äàëüíåãî Âîñòîêà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðîèñõîäèò äîâîëüíî àêòèâíî, 
íî íå âñåãäà ïîä÷èíÿåòñÿ öåëÿì ãîñóäàð
ñòâåííîãî ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, çà
äàííûì îðãàíàìè âëàñòè. Èñïîëüçóåìûå 
â ëîãîòèïàõ ñèìâîëû âûáèðàþòñÿ äèçàé
íåðàìè çà÷àñòóþ èíòóèòèâíî è ïîýòîìó íå 
ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè è ýôôåêòèâíûìè. 
Îòðàæåíèÿ ìèññèè òåððèòîðèè, îñíîâîé 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîå ðàçâèòèå, à èíñòðóìåíòîì – ÷åòêî 
ñôîðìóëèðîâàííûé è îñîçíàííûé âåêòîð 
áðåíäèíãà, íå ïðîèñõîäèò. 
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íàöèåñòðîèòåëüñòâà â Êèòàå ïîñëå XVIII ñúåçäà ÊÏÊ 2013 ã. Îòìå÷åíî, ÷òî Ñè Öçèíüïèí, ïðåäëàãàÿ 
èäåþ «ìå÷òû î âåëèêîì âîçðîæäåíèè êèòàéñêîé íàöèè», êîìïèëèðóåò ìíîæåñòâî òåçèñîâ, âûäâèãàåìûõ 
ïðåäøåñòâåííèêàìè êàê â ïåðèîä Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, òàê è ïîñëå. Â òî æå âðåìÿ, ÷òîáû êîíöåïöèÿ áûëà 
ïîíÿòíà øèðîêèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ, â íåé èñïîëüçóþòñÿ òðàäèöèîííûå äëÿ Êèòàÿ êîíôóöèàíñêèå îáðàçû 
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÷òî àêöåíò â ðåïðåçåíòàöèè «êèòàéñêîé ìå÷òû» ñäåëàí íà õàíüñêîå ãîðîäñêîå íàñåëåíèå ïî îáå ñòîðîíû 
ãðàíèöû ÊÍÐ. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî â äàííîì êîíòåêñòå ñëåäóåò ïîíèìàòü èäåþ «êèòàéñêîé ìå÷òû» êàê ïîïûòêó 
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êîíöåïöèé, âûäâèãàâøèõñÿ êèòàéñêèìè ëèäåðàìè ñ ìàîèñòñêèõ âðåìåí, «êèòàéñêàÿ ìå÷òà» âïåðâûå âûõîäèò 
çà ãðàíèöû Êèòàÿ è ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íå òîëüêî íà æèçíü è ìåæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ 
âíóòðè ñòðàíû, íî è íà ìåæäóíàðîäíóþ ïîëèòèêó.Â êîíòåêñòå íàöèåñòðîèòåëüñòâà êîíöåïöèÿ ïðèìå÷àòåëüíà 
òåì, ÷òî îáðàùåíà â îñíîâíîì ê òèòóëüíîìó íàñåëåíèþ ÊÍÐ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîâîçãëàøàåò ïëàí ñîçäàíèÿ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïîäðàçóìåâàþùèé ãðàæäàíñêèé íàöèîíàëèçì 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Êèòàé; íàöèåñòðîèòåëüñòâî; êèòàéñêàÿ ìå÷òà; íàöèîíàëèçì; ãðàæäàíñêàÿ íàöèÿ; ýòíè÷å
ñêàÿ íàöèÿ; ì åæíàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ; Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ Êèòàÿ; Ñè Öçèíüïèí; ñÿîêàí

The influence of the concepts advanced by the current generation of leaders of the PRC on the process of nation 
building in China after the XVIII Congress of the CPC of 2013 is considered. It is noted that Xi Jinping, while 
proposing the idea of “the dream of a great revival of the Chinese nation”, compiles many of the theses advanced 
by his predecessors both during the period World War II, and after.At the same time, for the concept to be un
derstood by a wide section of the population, it uses traditional Confucian images and language for China. It is 
revealed how much the expectations of the “dream” are met by the demands of Chinese society inside and outside 
the PRC. Comparison of the theory and practice of the “Chinese dream” allows you to assess how it corresponds 
to the tide of the times, and how much is subordinated to the dogmas of the Chinese political discourse. It is shown 
that the emphasis in the representation of the “Chinese dream” is on the Han, urban population, on both sides of 
the PRC border. It is concluded that in this context it is necessary to understand the idea of the “Chinese dream” 
as an attempt of Beijing to unite the Han population of Greater China in the face of the challenges of the 21st cen
tury.The ultimate goal of the “dream” is the entry of the PRC into the “first world countries” in the first quarter 
of the century. It is determined that, unlike the concepts put forward by the Chinese leaders from Maoist times, 
the “Chinese dream” first transcends China’s borders and becomes a factor that affects not only life and intereth
nic relations within the country, but also a factor in international politics. In the context of nationbuilding, the 
concept is noteworthy in that it is addressed mainly to the titular population of the PRC, despite the fact that it 
proclaims a plan for the creation of a civil society that implies civilian nationalism

Key words: China; nationbuilding; Chinese Dream; nationalism; civil nation; ethnic nation; i nterethnic relations; Com
munist Party of China; Xi Jinping; xiaokang
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Ââåäåíèå. Ïðîøëî îêîëî ÷åòûð¸õ ëåò ñ 
òåõ ïîð êàê Ñè Öçèíüïèí âïåðâûå óïî

òðåáèë òåðìèí «êèòàéñêàÿ ìå÷òà» â êîí
òåêñòå íîâîé èäåîëîãèè, íîâîé ïàðòèéíîé 
çàäà÷è äëÿ ÊÏÊ è âñåé ðåñïóáëèêè. Åùå 
äî îôèöèàëüíîãî ïðèõîäà ê âëàñòè è î÷å
ðåäíîé ñìåíû ïîêîëåíèé êèòàéñêèõ ðóêî
âîäèòåëåé îí ðåøèë ñäåëàòü âîïëîùåíèå 
«êèòàéñêîé ìå÷òû» ñâîèì êðåäî íà ïîñëåäó
þùèå äåñÿòü ëåò. Îäíàêî â 2012 ã. òåðìèí 
íå ïðåäñòàâëÿë íè÷åãî, êðîìå àáñòðàêòíîé 
îòñûëêè ê ìå÷òå «àìåðèêàíñêîé» [12], è 
ëèøü â 2013 ã., ïîñëå îìðà÷åííîãî âíåçàï
íîé âíóòðåííåé áîðüáîé XVIII ñúåçäà ÊÏÊ, 
â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî Ñè Öçèíüïèí ïîëó÷èë 
ïîëíûé êîíòðîëü íàä ãîñóäàðñòâîì, êîíöåï
öèÿ íà÷àëà íàïîëíÿòüñÿ êîíêðåòíûìè òåçè
ñàìè. «Âåëèêîìó âîçðîæäåíèþ êèòàéñêîãî 
íàðîäà (íàöèè)» áûë äàí «çåë¸íûé ñâåò». 

Ðàññìîòðèì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
«êèòàéñêàÿ ìå÷òà», ÷òî îíà çíà÷èò äëÿ Êè
òàÿ è êèòàéñêîãî íàðîäà, èìååò ëè ïîä ñîáîé 
øîâèíèñòè÷åñêèé îòêëèê ëèáî îíà îáúåê
òèâíî ìàòåðèàëèçóåòñÿ, âîñïîëíÿÿ îáùå
êèòàéñêèé çàïðîñ íà çàêðûòèå ãåøòàëüòà 
íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè, ïîñòðàäàâøåé â 
ïåðèîä «îïèóìíûõ âîéí» è ïîñëåäîâàâøèõ 
çà íèìè ñîáûòèé.

Ìåòîäû è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ.
Ïðîáëåìà ïîèñêà îòâåòîâ íà îáîçíà÷åííûå 
âîïðîñû ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïðîâå
äåíèÿ äèñêóðñèâíîãî àíàëèçà ïåðâè÷íûõ è 
âòîðè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò 
íàèáîëåå àäåêâàòíî îöåíèòü íå òîëüêî âëè
ÿíèå êîíöåïöèè íà îáùåñòâåííûé äèñêóðñ 
âíóòðè ñòðàíû, íî è ìåæäóíàðîäíóþ ðåàê
öèþ íà íå¸. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. Âî âíóòðèêèòàéñêîé 
ïðåññå îòâåò íà ïîäîáíûå âîïðîñû âåñüìà 
òðèâèàëåí. Ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ «êèòàéñêîé 
ìå÷òû» âûðàæåíà â î÷åðåäíîì, òðåòüåì ïî 
ñ÷åòó, åñëè ó÷èòûâàòü ïðåäøåñòâåííèêîâ Ñè 
Öçèíüïèíà, öåëåíàïðàâëåííîì ïëàíîâîì 
óâåëè÷åíèè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ äî 
10 òûñ. äîëë. ê 2020 ã. (îæèäàåìûé ãîä 
âûïîëíåíèÿ ïîçäíåå ñêîððåêòèðîâàí íà 
2021 ã.) [11].

Ïðè ýòîì â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçàõ 
àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ïðèíÿòûé â ýïîõó 

«Ðåôîðì è îòêðûòîñòè» ïîïóëÿðíûé òåð
ìèí «óìåðåííîå» (适度, ïàëë.: Øèäó): 
«óìåðåííûé äîñòàòîê», «óìåðåííûé óñïåõ», 
«óìåðåííîå ðàçâèòèå» è ò. ä. 

Êèòàé ïåðåíèìàåò íåêîòîðûå êîíöåï
öèè êîíôóöèàíñêîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâåí
íîãî óñòðîéñòâà. Ê ïðèìåðó, èäåàëüíîå 
îáùåñòâî Êîíôóöèÿ «ñÿîêàí» (îáùåñòâî 
ìàëîãî äîñòàòêà) îôèöèàëüíî îáúÿâëåíî 
ïàðòèéíîé çàäà÷åé ÊÏÊ. «Óþòíîå, óïîðÿ
äî÷åííîå ñîîáùåñòâî äðóæíûõ ñåìåé», êàê 
ãîâîðèò î íåì Êîíôóöèé, âèäèòñÿ ïåðåîñ
ìûñëåíèåì èäåîëîãàìè ïàðòèéíûõ øêîë
ÊÏÊ êîíöåïöèè «ðàçâèòîãî ñîöèàëèçìà» â 
åâðîïåéñêîì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâîñî÷å
òàíèÿ. Äýí Ñÿîïèí â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ 
«ïîëèòèêè ðåôîðì è îòêðûòîñòè» â 1984 ã. 
ñôîðìóëèðîâàë êîíöåïöèþ «ñÿîêàí» ñëå
äóþùèì îáðàçîì: «Ñðåäíåäóøåâîé ÂÂÏ â 
800 äîëë. ÑØÀ ê êîíöó íûíåøíåãî ñòîëå
òèÿ – âîò ýòî è åñòü ñÿîêàí» [1]. Äàííàÿ 
çàäà÷à êèòàéñêèìè âëàñòÿìè íå òîëüêî âû
ïîëíåíà, íî è ïåðåâûïîëíåíà. Âûïîëíåíèå 
íîâîãî ïëàíà ïî óâåëè÷åíèþ ÂÂÏ è ïîñòðî
åíèþ «óìåðåííî óñïåøíîãî îáùåñòâà» âîç
ëîæåíî íà òðèíàäöàòóþ ïÿòèëåòêó, ïåðâûé 
ïëàí ïÿòèëåòíåãî ðàçâèòèÿ, ñîñòàâëåííûé 
è âûïîëíÿåìûé àäìèíèñòðàòèâíîé êîìàí
äîé Ñè Öçèíüïèíà [9]. 

×òîáû ïðåâðàòèòü «êèòàéñêóþ ìå÷òó» 
îá ýêñòåíñèâíîèíòåíñèâíîì ðàçâèòèè ýêî
íîìèêè â ìå÷òó íå òîëüêî äëÿ Êèòàÿ, íî è 
âñåãî ìèðà, èñïîëüçóåòñÿ òåçèñ, ÷òî èìïîðò 
«äåø¸âîé è êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ëþáîé 
òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòè» è ñîçäàíèå íî
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò – ýòî áëàãî äëÿ ìèðà â ïåð
âóþ î÷åðåäü. Òåì ñàìûì íå òîëüêî ïîä÷åð
êèâàåòñÿ êîíôîðìèçì Êèòàÿ â âîïðîñå åãî 
ìåñòà â óæå óñòîÿâøåéñÿ ìèðñèñòåìå, íî è 
èä¸ò îòñûëêà ê èäåÿì ñàìîãî Ìàî î ìåñòå 
Êèòàÿ â ìèðå: «Ñî âðåìåíè …Ñèíüõàéñêîé 
ðåâîëþöèè ïðîøëî âñåãî ëèøü 45 ëåò, à îá
ëèê Êèòàÿ ñîâåðøåííî èçìåíèëñÿ. Ïðîéäåò 
åùå 45 ëåò è íàñòóïèò 2001 ãîä, íà÷íåòñÿ 
XXI âåê, è îáëèê Êèòàÿ åùå áîëüøå èçìå
íèòñÿ. Êèòàé ïðåâðàòèòñÿ â ìîãó÷óþ ñîöè
àëèñòè÷åñêóþ èíäóñòðèàëüíóþ äåðæàâó. 
Îí äîëæåí ñòàòü òàêîé ñòðàíîé. Ïîñêîëüêó 
Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì ñ òåððèòîðè
åé â 9 ìèëëèîíîâ 600 òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ 
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êèëîìåòðîâ è íàñåëåíèåì â 600 ìèëëèîíîâ 
÷åëîâåê, îí äîëæåí âíîñèòü ñðàâíèòåëüíî 
áîëüøèé âêëàä â äåëî ÷åëîâå÷åñòâà. Â ïðî
øëîì, â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà, ýòîò 
âêëàä áûë ñëèøêîì íåçíà÷èòåëüíûì. È ìû 
ñîæàëååì îá ýòîì. Íàì ñëåäóåò áûòü ñêðîì
íûìè. Íàäî áûòü òàêèìè íå òîëüêî ñåé÷àñ, 
íî è 45 ëåò ñïóñòÿ è âñåãäà» [4]. 

Íî ýòî ïðàêòè÷åñêàÿ ñòîðîíà âîïðîñà, 
÷òî êàñàåòñÿ òåîðèè, òî ñîãëàñíî åé, åñëè ãî
ñóäàðñòâî ïðîäîëæèò ðàçâèòèå â òàêîì òåì
ïå, òî ê 2049 ã. (äàòà âíîâü èñêóññòâåííî 
ïîäîãíàíà ïîä ñòîëåòèå ÊÍÐ) «â Êèòàå 
áóäóò ðåøåíû âñå âíóòðåííèå ïðîáëåìû», 
è îí ñòàíåò «ñèëüíûì ãàðìîíè÷íûì 
äåìîêðàòè÷åñêèì ãîñóäàðñòâîì ðàçâèòîé 
êóëüòóðû» [2]. Ïðèòîì íè ñàì ïðåäñåäàòåëü, 
íè êðóïíåéøèå èäåîëîãè ÊÍÐ íå äàþò 
ïðÿìîãî îòâåòà íà âîïðîñ, êàêèì îáðàçîì 
áóäåò äîñòèãíóò ýòîò ñòàòóñ.  

Ïåðèîäè÷åñêè êèòàéñêèå èäåîëî
ãè äåëàþò ðåìàðêó î  «óíèæåíèè Êèòàÿ» 
(ìèðîì) ïîñëå Ïåðâîé îïèóìíîé âîéíû. 
Ýòîò âðåìåííîé ïðîìåæóòîê (ñ 1842 ïî 
1949 ãã.) òðàêòóåòñÿ êèòàéñêèìè èñòîðè
êàìè êàê ñàìûé òåìíûé ïåðèîä ðîäíîé 
èñòîðèè. Â ïåðèîä ñîçäàíèÿ Ðåñïóáëèêè è 
âî âðåìÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû ïîÿâèëèñü 
èäåè î òîì, ÷òî êèòàéñêàÿ íàöèÿ äîëæíà 
«âîçðîäèòüñÿ» ïîñëå âåêîâîãî óíèæåíèÿ.
Îíè ïîñòîÿííî îáíîâëÿëèñü, ïðè÷¸ì ïî îáå 
ñòîðîíû Òàéâàíüñêîãî ïðîëèâà, îäíàêî íå 
óñòàíîâëåí êîíêðåòíûé ñðîê, êîãäà ïðî
öåññ «âîçðîæäåíèÿ» ìîæíî áóäåò ñ÷èòàòü 
îêîí÷åííûì. Ñòî ëåò âëàñòè ÊÏÊ êàê îòâåò 
íà ñòî ëåò «óíèæåíèÿ» Êèòàÿ, äëÿ àâòîðîâ 
êîíöåïöèè, âèäÿòñÿ äîñòàòî÷íûì.  

Âî âíåøíåé  ïîëèòèêå «êèòàéñêàÿ 
ìå÷òà» ñõîæà ñ èäåÿìè, âïåðâûå 
âûäâèíóòûìè â íà÷àëå âåêà Õó Öçèíüòàî, 
êîòîðûé âïåðâûå çàÿâèë î «ìèðíîì óñèëå
íèè è âîçâûøåíèè Êèòàÿ». Òîãäà êîíöåï
öèÿ áûëà ôàêòè÷åñêè ñâåðíóòà âî ìíîãîì 
èççà ðåàêöèè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íà ñëî
âà î «âîçâûøåíèè» è äóðíîé êîííîòàöèè 
íàçâàíèÿ, ñîçâó÷íîé ñ «ïîëèòèêîé ñàìîóñè
ëåíèÿ» ïîçäíåé Öèí. Òåì íå ìåíåå âûäâè
íóòûå òåçèñû ïåðåõîäÿò èç îäíîé âíåøíå
ïîëèòè÷åñêîé êîíöåïöèè â äðóãóþ [6; 8]. 
Òàêèå îáîðîòû, êàê «óçêèé íàöèîíàëèñòè

÷åñêèé âçãëÿä íà íàöèîíàëüíûå èíòåðå
ñû», «ðàññìàòðèâàòü èíòåðåñû êèòàéñêîãî 
íàðîäà êàê ÷àñòü îáùå÷åëîâå÷åñêèõ èíòå
ðåñîâ», âåñüìà ñõîæè ñ îáåùàíèÿìè ïðî
öâåòàíèÿ «êèòàéñêîé ìå÷òû íå òîëüêî äëÿ 
Êèòàÿ, íî è äëÿ âñåãî ìèðà» Ñè Öçèíüïèíà 
[13. C. 61–63]. 

Â êîíå÷íîì èòîãå Êèòàé äîëæåí áó
äåò âîéòè â êëóá ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ íà 
ðàâíûõ ïðàâàõ è îñóùåñòâëÿòü ïàòðîíàæ 
ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì. Íà äàííîì ýòàïå 
Êèòàé íå ïðèçíàåò ñåáÿ ðàçâèòûì ãîñóäàð
ñòâîì, ñêîðåå âñåãî, åñëè «êèòàéñêàÿ ìå÷
òà» ñòàíåò ÿâüþ, îí ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèìåò 
ýòîò íåôîðìàëüíûé ñòàòóñ â 2049 ã. [5].  

Â îòëè÷èå îò èäåîëîãîâ 2003–2004 ãã., 
Ñè Öçèíüïèí íå äåëàåò àêöåíò íà äîìèíè
ðóþùåé ðîëè ÑØÀ â ìèðîâîé ïîëèòèêå, 
ïðàêòè÷åñêè íå îïèñûâàåò âçàèìîäåéñòâèå 
ñ íèìè. Â òî æå âðåìÿ óäåëåíî âíèìà
íèå ñòðàíàì è ðåãèîíàì Àçèè è Àôðèêè, 
ñ êîòîðûìè Êèòàé â ðàìêàõ èñïîëíåíèÿ 
«ìå÷òû» ñòðåìèòñÿ ñîòðóäíè÷àòü.

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî  îôèöèàëüíûé 
òåðìèí «êèòàéñêàÿ ìå÷òà» çâó÷èò íå 
èíà÷å êàê «Êèòàéñêàÿ ìå÷òà î Âåëèêîì 
Âîçðîæäåíèè êèòàéñêîé íàöèè» (中华
民族伟大复兴的中国梦, ïàëë.: ×æóíõó 
àìèíüöçó âýéäà ôóñèí äý ÷æóíãîìýí). Ïðè 
ýòîì ïàðòèéíûå ÷èíîâíèêè ïðåäïî÷èòàþò 
èñïîëüçîâàòü òåðìèí ýòíè÷åñêîãî 
ïîíèìàíèÿ «íàöèè» (民族, ïàëë.: Ìèíüöçó) 
íàä åå ãîñóäàðñòâåííûì àíàëîãîì(国族, 
ïàëë.: Ãîöçó). Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ðàç
ëè÷èå ìåæäó òåðìèíàìè, îïèñûâàþùèìè 
ãðàæäàíñêóþ è ýòíè÷åñêóþ íàöèè, ìîæíî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî «×æóíõó àìèíüöçó», 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòåêñòîì, â îñíîâíîì 
îòíîñÿòñÿ ê õàíüöàì (汉族, ïàëë.: 
Õàíüöçó), à êëþ÷åâûì ìîìåíòîì äëÿ ïî
íèìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí îòíîñèòñÿ íå 
òîëüêî ê õàíüöàì âíóòðè ÊÍÐ, íî è çà åãî 
ïðåäåëàìè. Ïîýòîìó ìàêñèìàëüíîå êîëè÷å
ñòâî ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ «êèòàéñêàÿ ìå÷
òà» çà ïðåäåëàìè Áîëüøîãî Êèòàÿ ïðîèçâî
äèòñÿ èç Ñèíãàïóðà (Ñîåäèíåííûå Øòàòû 
– íà âòîðîì ìåñòå, Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâ
ñòâî – íà òðåòüåì).

Êîíöåïöèÿ íà÷èíàåò  ïðèîáðåòàòü áî
ëåå êîíêðåòíóþ ôîðìó, íî êîíòóðû âñå åùå 
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ðàçìûòû. Î÷åâèäíî, ÷òî ñóòü êîíöåïöèè 
îáðàùàåòñÿ ê ãëóáîêèì íàöèîíàëüíûì ÷óâ
ñòâàì êèòàéñêîãî íàðîäà âíóòðè ñòðàíû è 
çà åå ïðåäåëàìè, íåêîòîðûå îöåíêè ñëóæàò 
íå ãîñóäàðñòâåííûì, à ïàðòèéíûì èíòåðå
ñàì, à íåêîòîðûå – äàëåêè îò ðåàëüíîñòè. 
Íî ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå èñïîëüçîâàòü 
íàöèîíàëüíîå óíèæåíèå XIX â. êàê ñòðóê
òóðíóþ îñíîâó äëÿ ïîëèòè÷åñêîé äîêòðèíû, 
îáðàùåííîé â XXI â., ãäå îíà ñòîëêíåòñÿ ñ 
ïðèíöèïèàëüíî äðóãîé îáñòàíîâêîé è ïðèí
öèïàìè ìåæäóíàðîäíûõ âçàèìîäåéñòâèé, 
âûçûâàåò îïðåäåëåííóþ íàñòîðîæåííîñòü. 
Ñè Öçèíüïèíó óäàåòñÿ ïàðèðîâàòü ýòó íà
ñòîðîæåííîñòü ïîñòîÿííîé àïåëëÿöèåé ê 
«íîâîìó ìíîãîïîëÿðíîìó ìèðó», «ãëîáàëè
çèðóþùåìóñÿ ìèðó» è ïðèâåðæåííîñòè ê 
ïîñòðîåíèþ «ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 
íîâîãî òèïà» [13. C. 297–306]. Ïîñëåäíåå, 
ïî ñåìàíòèêå, ïðèçâàíî ñîçäàòü ó àóäèòîðèè 
êàðòèíó ïðîòèâîñòîÿíèÿ «ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé íîâîãî òèïà» è, î÷åâèäíî, «òèïà 
ñòàðîãî» (êîíêðåòíî íèêîãäà íå ïðîãîâàðè
âàåòñÿ è íå óòî÷íÿåòñÿ), ãîñïîäñòâîâàâøå
ãî íå òîëüêî íà ïðîòÿæåíèè êîëîíèàëüíîé 
ãîíêè, íî è âñåãî ÕÕ â. Èñõîäÿ èç êîí
òåêñòà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî òîëüêî 
«îòíîøåíèÿ íîâîãî òèïà» ïîäðàçóìåâàþò 
ïîëíóþ îáîþäíîñòü, òîòàëüíîå âçàèìîïî
íèìàíèå è âçàèìîâûãîäó, ïðè ýòîì îíè íà
çûâàþòñÿ êèòàéñêèì íîóõàó ìåæäóíàðîä
íûõ îòíîøåíèé. 

Òåçèñ î êèòàéñêîì íîóõàó â îáëà
ñòè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé âåñüìà 
èíòåðåñåí, òàê êàê ó÷èòûâàåò îïûò ìåæ
íàöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé âíóòðè ñòðàíû, 
÷òî îòñûëàåò íàñ ê îïûòó íàöèåñòðîèòåëü
ñòâà ñ êèòàéñêîé ñïåöèôèêîé.Îòìåòèì, 
÷òî 56 îôèöèàëüíî ïðèçíàííûõ êîðåííûõ 
íàöèîíàëüíîñòåé Êèòàÿ ñîçäàþò íà åãî òåð
ðèòîðèè ïàëèòðó âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðàÿ, 
íåñìîòðÿ íà óíèòàðíûé ñòàòóñ ÊÍÐ, â ñèëó 
ìåñòíîé ñïåöèôèêè, â áîëüøåé ñòåïåíè 
çàâèñèìà îò ðåãèîíàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ 
è ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ áîëüøå, ÷åì îò 
Ïåêèíà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü 
íå òîëüêî â ïðîâèíöèÿõ þæíîãî, âîñòî÷
íîãî ïîáåðåæüÿ è Ñû÷óàíè (â òîì ÷èñëå 
Ãóàíñè×æóàíñêèé àâòîíîìíûé ðàéîí), 
íî è íà Ñåâåðîçàïàäå Êèòàÿ (â òîì ÷èñëå 

ßíüáÿíüÊîðåéñêèé àâòîíîìíûé îêðóã), 
â àâòîíîìíîì ðàéîíå Âíóòðåííåé Ìîíãî
ëèè. Ðåãèîíû ìîãóò ðàçâèâàòü ñîáñòâåííûå 
«ãîðèçîíòàëüíûå» ìåæäóíàðîäíûå ñâÿçè 
ñ ðåãèîíàìè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ. Ýòà ñèòóà
öèÿ îñîáåííî çàìåòíà íà ïðèìåðå ãîðèçîí
òàëüíûõ ñâÿçåé ïðîâèíöèé ÑåâåðîÇàïàäà 
Êèòàÿ, àâòîíîìíîãî ðàéîíà Âíóòðåííÿÿ 
Ìîíãîëèÿ è ðåãèîíîâ Ðîññèè [3]. Ñèòóàöèÿ 
â Òèáåòñêîì è Ñèíüöçÿíñêîì àâòîíîìíûõ 
ðàéîíàõ, â ñèëó ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíî
ñòè, íàïðîòèâ, êîíòðîëèðóåòñÿ â áîëüøåé 
ñòåïåíè öåíòðàëüíûìè âëàñòÿìè. 

Îòíîñèòåëüíî ïåðñîíàëüíîãî óðîâíÿ 
îïûòà «êèòàéñêîé ìå÷òû» ñëåäóåò ñêàçàòü, 
÷òî âëàñòè ÊÍÐ ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿò îïðî
ñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, îäíîé èç òåì 
ïîäîáíûõ îïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ ìå÷òà êîíêðåò
íîãî ðåñïîíäåíòà. Îïðîñû ïîêàçàëè, ÷òî 
ýòè ìå÷òû íîñÿò ñóãóáî ìàòåðèàëüíûé õà
ðàêòåð. Òàêèì îáðàçîì, åñëè â  1970å  ãã. 
ïðåäåëîì ìå÷òàíèé êàæäîãî êèòàéñêîãî 
äîìîõîçÿéñòâà áûëà «øâåéíàÿ ìàøèíêà» 
èëè ëþáîå äðóãîå ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà, 
ïðèíîñÿùåå äîìîõîçÿéñòâó äîïîëíèòåëü
íûé íåîôèöèàëüíûé äîõîä, òî òåïåðü 
ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü.Ïî
òðåáèòåëüñêèå «àïïåòèòû» æèòåëåé ÊÍÐ 
çíà÷èòåëüíî âûðîñëè, ÷òî ñâÿçàíî ñ ãî
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé ïî óñèëåíèþ 
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè âíóòðåííåãî 
ðûíêà ÊÍÐ è ïðåâðàùåíèþ Êèòàÿ â ïî
ñòèíäóñòðèàëüíîå îáùåñòâî òîòàëüíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ. 

Íàïðèìåð, ñîãëàñíî îïðîñàì æèòåëåé 
Ïåêèíà, íà äàííîì ýòàïå áîëüøèíñòâî èç 
íèõ ìå÷òàåò î ïðèîáðåòåíèè ñîáñòâåííîãî 
æèëüÿ (60,4 %). Íà âòîðîì ìåñòå â ñïèñêå 
ïîòðåáíîñòåé – ëè÷íîå ñðåäñòâî ïåðåäâè
æåíèÿ (59 %), íà òðåòüåì –  ïåðñîíàëüíûé 
êîìïüþòåð (40 %).

Æèëèùíàÿ ïðîáëåìà æèòåëåé Ïåêè
íà, êàê è äðóãèõ ãîðîäîâ ÊÍÐ, îáúÿñíÿåòñÿ 
÷ðåçìåðíîé, èñêóññòâåííî ïîäñòåãèâàåìîé 
óðáàíèçàöèåé, à íåäîñòàòîê æèëïëîùàäè 
â êðóïíûõ êèòàéñêèõ ãîðîäàõ ñòîèò â îï
ïîçèöèè ê ïåðåèçáûòêó æèëïëîùàäè â êè
òàéñêîé ïðîâèíöèè, â îñîáåííîñòè ìàëî
íàñåëåííûõ óåçäàõ Âíóòðåííåé Ìîíãîëèè, 
Ãàíüñó è äð. [10]. 
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Êîíäèöèîíåðû, òåëåâèçîðû, ìîáèëü
íûå òåëåôîíû è ïðî÷èå òåõíè÷åñêèå èçëè
øåñòâà óæå íå ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì èççà 
ïåðåíàñûùåííîñòè ðûíêà. Òàêèì îáðàçîì, 
òîëüêî «ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð» åùå 
ìîæíî îòíåñòè ê ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà, 
êîòîðîå ïåêèíöû õîòåëè áû âèäåòü ó ñåáÿ 
äîìà, ïðè òîì, ÷òî ïîæåëàëè åãî â îñíîâíîì 
ìîëîäûå ëþäè ìëàäøå 20 ëåò. Ëþäè ïîñòàð
øå îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå ïåðñîíàëüíîìó 
òðàíñïîðòó, à îïðîøåííûå «çà òðèäöàòü» 
óêàçàëè íà íåäîñòàòîê íåäâèæèìîñòè. 

Íà çàðå îáúÿâëåíèÿ íîâîãî èäåîëîãè
÷åñêîãî êóðñà íàøèìè ñîîòå÷åñòâåííèêàìè 
ïðîâåäåí îïðîñ îòíîñèòåëüíî íåìàòåðèàëü
íîé ìå÷òû æèòåëåé ÊÍÐ. Òàê, ñðåäè æè
òåëåé ñåâåðîâîñòî÷íûõ ïðîâèíöèè ÊÍÐ 
ñàìîé ïîïóëÿðíîé îêàçàëàñü ìå÷òà î «ñåìüå 
è ëè÷íîì ñ÷àñòüå». Äàëåå â ïîðÿäêå óáû
âàíèÿ ðàñïîëîæèëèñü ìå÷òû îá óñïåøíîé 
êàðüåðå, ïóòåøåñòâèÿõ, ìàòåðèàëüíîì äî
ñòàòêå. Ñðåäè èñòî÷íèêîâ, ôîðìèðóþùèõ, 
ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ìå÷òó ÷åëîâåêà, 
íà ïåðâîì ìåñòå ñ áîëüøèì îòðûâîì îêà
çàëîñü «áëèçêîå îêðóæåíèå è ñåìüÿ». Ïðî
èçâåäåíèÿ êóëüòóðû, òàêèå êàê ëèòåðàòóðà 
è êèíî, îñòàëèñü ïîçàäè. Ïðè ýòîì âñå ñõî
äÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ìå÷òà îêàçûâàåò ïî
çèòèâíóþ ëèáî «ñêîðåå ïîçèòèâíóþ» ðîëü â 
æèçíè ÷åëîâåêà [7]. 

Ó÷èòûâàÿ ïîäîáíûé ðàíæèð èñòî÷íè
êîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìå÷òû êèòàéñêîãî îáû
âàòåëÿ, à òàêæå òî, ÷òî «êèòàéñêàÿ ìå÷òà» 
ïîïóëÿðèçèðóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ÷åðåç 
ðóïîðû ïðîïàãàíäû ÊÏÊ (íåâûðàçèòåëü
íàÿ óëè÷íàÿ àãèòàöèÿ, ïàðòèéíàÿ ïå÷àòü), 
íåóäèâèòåëüíî, ÷òî îíà íå çàíÿëà äîëæíî
ãî ìåñòà â æèçíè ñîâðåìåííîãî Êèòàÿ. Â 
áûòó ê «êèòàéñêîé ìå÷òå» ïðîäîëæàþò îò
íîñèòüñÿ êàê ê àáñòðàêòíîìó ëèíåéíîìó 

«ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè», íî íå êàê ê 
êîíöåïöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ñîñòàâèòü ïîë
íîöåííóþ êîíêóðåíöèþ ìå÷òå àìåðèêàí
ñêîé. Â èòîãå «àìåðèêàíñêàÿ ìå÷òà», ïî 
ñóòè, îáåùàíèå õîðîøåãî óðîâíÿ æèçíè 
íà ïðîñòîðàõ ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî êîíòè
íåíòà äëÿ ïðåóñïåâàþùèõ ìèãðàíòîâ, â òî 
âðåìÿ êàê «êèòàéñêàÿ ìå÷òà» – ýòî èäåîëî
ãåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ïëàíà ëèíåéíîãî ðàç
âèòèÿ ÊÍÐ èç ïåðèôåðèè â öåíòð ìíîãî
ïîëÿðíîãî ìèðà ñ çàæèòî÷íûì íàñåëåíèåì 
è ðàçðåøåííûìè ïðîòèâîðå÷èÿìè. Ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî «àìåðèêàíñêàÿ ìå÷òà» â 
åå èäåàëèñòè÷åñêîì âîñïðèÿòèè è âîïëîùå
íèè ôîêóñèðóåòñÿ íà êîíöåïöèè óäîâëåò
âîðåíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ïîòðåáíîñòåé 
èíäèâèäà â áëàãàõ è âîçíàãðàæäåíèè åãî 
ïî òðóäó, òîãäà êàê «êèòàéñêàÿ ìå÷òà» – íà 
ãîñóäàðñòâå è åãî èìèäæå, â òî âðåìÿ êàê 
ãðàæäàíå íèçâåäåíû äî àáñòðàêòíîé ýêîíî
ìè÷åñêîé öèôðû, íà êîòîðóþ íåîáõîäèìî 
áóäåò ðàçäåëèòü ÂÂÏ. Ïîýòîìó êîíöåïöèÿ 
îñòàåòñÿ ñêîðåå âíóòðèïàðòèéíûì âêëàäîì 
Ñè Öçèíüïèíà â òåîðåòè÷åñêóþ áàçó ÊÏÊ, 
ïðè ýòîì ÿâëÿÿñü âòîðè÷íîé êîìïèëÿöèåé 
ìûñëåé åãî ïðåäøåñòâåííèêîâ. 

Çàêëþ÷åíèå.Òàêèì îáðàçîì, êîíöåï
öèÿ íå îêàçàëà çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íè íà 
îáùåñòâî, íè íà ýêîíîìèêó. Îäíàêî íàè
áîëåå ïîäâåðæåíû êîíöåïöèè îêàçàëèñü 
ïîäíåâîëüíûå ñîòðóäíèêè îôèöèàëüíûõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ÊÍÐ è ÑÌÈ. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì, ìîæíî íàáëþäàòü àíîìàëüíî 
âûñîêóþ êîíöåíòðàöèþ ïåñòðÿùèõ «êèòàé
ñêîé ìå÷òîé» çàïàäíûõ èçäàíèé, êîòîðûå, 
ââèäó ñïåöèôèêè ðàáîòû, èìåþò îáøèðíûå 
êîíòàêòû è ñ ïåðâûìè è ñî âòîðûìè. Äàæå 
ýòèìîëîãè÷åñêè òåðìèí «êèòàéñêàÿ ìå÷òà» 
çâó÷èò, ñêîðåå, êàê âûçîâ è ïðåäíàçíà÷åí â 
ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ âíåøíåãî ïîòðåáëåíèÿ.
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Ðàññìîòðåí ýêîíîìèêîîðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì ïåðåäà÷è ñïåöèàëèçèðîâàííûì îðãàíèçàöèÿì ðàáîò è 
óñëóã ïî ðåìîíòó ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî âûïîëíåíèå ïîäîáíûõ ðàáîò è óñëóã ñîáñòâåííûìè 
ñèëàìè ñâÿçàíî ñ ðàñïûëåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ â ðåìîíòíîì ïðî
èçâîäñòâå äîëè ðó÷íîãî òðóäà, ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ðàáîò, íàðóøåíèÿì ðåãëàìåíòà ðåìîíòà, êàê ðåçóëüòàò 
– çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò òðóäîåìêîñòü è ñòîèìîñòü ðåìîíòîâ. Äëÿ ýòèõ öåëåé èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëèçè
ðîâàííûå ðåìîíòíîìåõàíè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íà áîëåå âûñîêîì òåõíè÷åñêîì óðîâíå, ñ âûñî
êîé îïåðàòèâíîñòüþ âûïîëíÿþò òåõíè÷åñêèå îñìîòðû, òåêóùèå è êàïèòàëüíûå ðåìîíòû òåõíîëî ãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâî îòäåëüíûõ óçëîâ è äåòàëåé äëÿ ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ åãî 
ìîíòàæ. Ïîêàçàíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòèõèéíî ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà, ñòàíîâëåíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ãîðíî
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèþçàêàç÷èêó áûâàåò äîñòàòî÷íî ñëîæíî âûáðàòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûé 
âàðèàíò ñðåäè ïðåòåíäåíòîâ íà âûïîëíåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé ýêñïëóàòàöèè 
ìåñòîðîæäåíèÿ, ïåðå÷íÿ ïðèìåíÿåìîãî ãîðíîøàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ðàáîò, êëèìàòè÷åñêèé 
óñëîâèé è ò. ä. Ïðåäëîæåí àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðè âûáîðå ñïåöèàëèçèðîâàííîé 
îðãàíèçàöèè ïî ðåìîíòó ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ, âêëþ÷àþùèé ñáîð èíôîðìàöèè î ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îð
ãàíèçàöèÿõ; ðàçðàáîòêó è ïðåäúÿâëåíèå ñîáñòâåííûõ òðåáîâàíèé ê ýòèì îðãàíèçàöèÿì; ïðåäâàðèòåëüíóþ 
îöåíêó âèäèìîãî äîïîëíèòåëüíîãî ýôôåêòà ïðåäïðèÿòèåìçàêàç÷èêîì; ðàññìîòðåíèå ïðåäëîæåíèé ïî öåíå 
ðàáîò è óñëóã, ïðåäñòàâëåííûõ ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé; ñðàâíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ðàáîò èëè óñ
ëóã ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåíîé, ïðåäëîæåííîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé, ñ ðàñ÷åòîì ãîäîâîãî ýêîíîìè
÷åñêîãî ýôôåêòà; ïîëíûé ïåðåðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè ðàáîò è óñëóã ñ ó÷åòîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ 
çàòðàò, èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè, ñòðóêòóðû àêòèâîâ è ïðî÷èõ ôàêòîðîâ ñ äàëüíåéøåé êîððåêòèðîâêîé ðàç
ìåðà ãîäîâîãî  ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà; îöåíêà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé ðàáîò è óñëóã ñïåöèàëèçè
ðîâàííîé îðãàíèçàöèè â ñâÿçè ñ ëèêâèäàöèåé ïîäðàçäåëåíèé âûâîäà àêòèâîâ, ïåðåâîäîì ïåðñîíàëà è äð.; 
îïðåäåëåíèå ñðîêà îêóïàåìîñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé ðàáîò è óñëóã; âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
ãî âàðèàíòà ïî ïåðåäà÷å ðàáîò è óñëóã ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè ïî êðèòåðèÿì – ãîäîâîé ýêîíîìè
÷åñêèé ýôôåêò è ñðîê îêóïàåìîñòè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè ïî ðåìîíòó ãîðíîòðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ; ãîð
íîòðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå, ñåáåñòîèìîñòü; òðóäîåìêîñòü; îðãàíèçàöèè ðàáîò; àëãîðèòì; öåíà; ñòðóê
òóðà àêòèâîâ; ñðîê îêóïàåìîñòè çàòðàò; ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 

The economic and organizational mechanism for transferring works and services for the repair of mining equip
ment to specialized organizations is considered. It is noted that the performance of such works and services on its 
own is associated with the dispersion of production facilities, leads to an increase in the share of manual labor in 
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the repair industry, a decrease in the quality of work, and violations of the repair regulations, as a result – labor 
intensity and repair costs are significantly increased. Specialized repair and mechanical enterprises are used for 
these purposes, which perform technical inspections, current and capital repairs of technological equipment, 
manufacture of separate units and parts for this equipment at a higher technical level, and in some cases, its 
installation.

It is shown that in the conditions of the spontaneously developing market, the formation of small and medium
sized mining enterprises, it is quite difficult for the customer enterprise to choose the most acceptable option among 
applicants for repair work in accordance with the specifics of field operation, the list of mining equipment used, 
work organization, climatic conditions etc. An algorithm is proposed for making a final decision when choosing 
a specialized organization for the repair of mining equipment, which includes gathering information on special
ized organizations; development and presentation of their own requirements to these organizations; preliminary 
estimation of the apparent additional effect by the enterprisecustomer; consideration of proposals for the price of 
works and services provided by a specialized organization; comparison of the cost price of works or services of the 
enterprise with the price offered by the specialized organization, with calculation of annual economic effect; full 
recalculation of the cost of works and services, taking into account the redistribution of fixed costs, changes in the 
number, structure of assets and other factors, with further adjustment of the annual economic effect; assessment 
of the costs associated with the transfer of works and services of a specialized organization in connection with the 
liquidation of the assets withdrawal offices, the transfer of personnel, etc .; determination of the payback period 
of costs associated with the transfer of works and services; choice of the most effective option for the transfer of 
works and services of a specialized organization by criteria ‒ annual economic effect and payback period

Key words: specialized organizations for repair of mining transport equipment; mining transport equipment; cost of works 
or services; cost price; labor intensity; organization of work; algorithm; price; structure of assets; payback period of costs; 
annual economic effect

Ââåäåíèå. Ñîâðåìåííûå ãîðíûå ïðåä
ïðèÿòèÿ èìåþò ñëîæíóþ ãîðíóþ òåõ

íèêó, êîòîðàÿ ïîòðåáëÿåò â áîëüøèõ êî
ëè÷åñòâàõ ðàçëè÷íûå âèäû ýíåðãèè. Óñïåõ 
âûïîëíåíèÿ ðåìîíòîâ ýòîé òåõíèêè öå
ëèêîì çàâèñèò îò ñòðóêòóðû ðåìîíòíîé 
ñëóæáû, ñîáðàííîñòè è îïåðàòèâíîñòè 
ðàáîòû åå çâåíüåâ, îñíàùåííîñòè ìàòå
ðèàëàìè è ñðåäñòâàìè ìåõàíèçàöèè, êàê 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ðåìîíòà, òàê è 
âñïîìîãàòåëüíûõ ó÷àñòêîâ (îáåñïå÷åíèå 
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, òðàíñïîðòíû
ìè ñðåäñòâàìè, ñðåäñòâàìè ñâÿçè è ò. ï.), 
óêîìïëåêòîâàíèÿ êâàëèôèöèðîâàííûìè 
ðàáî÷èìè è èíæåíåðíîòåõíè÷åñêèìè êà
äðàìè. Ñ ýòîé öåëüþ íà ãîðíîäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ ñîçäàíà ðåìîíòíîìåõàíè÷å
ñêàÿ ñëóæáà, âîçãëàâëÿåìàÿ ãëàâíûì ìå
õàíèêîì. Â ñîñòàâ ñëóæáû âõîäÿò îòäåëû 
ãëàâíîãî ìåõàíèêà, öåõà èëè ìàñòåðñêèå 
äëÿ ðåìîíòà ìåõàíè÷åñêîãî è ýíåðãåòè÷å
ñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñêëàäû è êëàäîâûå çà
ïàñíûõ äåòàëåé è èíñòðóìåíòà, à òàêæå ðå
ìîíòíûå ñëóæáû ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ 
è ó÷àñòêîâ [5; 7].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíîé îáúåì 
ðàáîò ïî ðåìîíòó ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ëî

æèòñÿ íà ðåìîíòíîìåõàíè÷åñêóþ ñëóæáó 
ïðåäïðèÿòèÿ, ýêñïëóàòèðóþùåãî ýòî îáî
ðóäîâàíèå. Â îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
öåõàõ è ó÷àñòêàõ îáû÷íî îðãàíèçóþò áîëåå 
ìåëêèå ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå. Ïîñëåäíèå 
íàõîäÿòñÿ â ôóíêöèîíàëüíîì ïîä÷èíåíèè 
ãëàâíîãî èíæåíåðà è â àäìèíèñòðàòèâíîì 
ïîä÷èíåíèè íà÷àëüíèêîâ öåõîâ è ó÷àñòêîâ. 
Äëÿ ðåìîíòà è ìåæðåìîíòíîãî òåõíè÷å
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ êðóïíîãî çàáîéíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ îðãàíèçóþò ïåðåäâèæíûå 
ìàñòåðñêèå. Íà êàðüåðàõ è óãîëüíûõ ðàçðå
çàõ èõ îáîðóäóþò íà àâòîìîáèëÿõ, àâòîìî
áèëüíûõ ïðèöåïàõ èëè æåëåçíîäîðîæíûõ 
âàãîíàõ [8; 9].

Îñíîâíûå çàäà÷è, êîòîðûå ðåøàþò ðå
ìîíòíûå ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ, ñâîäÿòñÿ ê 
ñëåäóþùåìó [2; 10]:

– îðãàíèçàöèÿ êà÷åñòâåííîãî òåõíè÷å
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, îñìîòðîâ è ðåìîíòîâ 
îáîðóäîâàíèÿ;

– ñîáëþäåíèå ãðàôèêîâ îñìîòðîâ è ðå
ìîíòîâ;

– êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïðàâèë 
òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ;

– ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè îáîðóäîâà
íèÿ;
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– öåíòðàëèçàöèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò;
– ñïåöèàëèçàöèÿ ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà;
– ìàêñèìàëüíîå ïðèìåíåíèå óçëîâîãî 

ðåìîíòà;
– îñíàùåíèå ðåìîíòíûõ áðèãàä ñðåä

ñòâàìè ìåõàíèçàöèè, ñïåöèàëüíûì èíñòðó
ìåíòàìè, ïðèñïîñîáëåíèÿìè è çàïàñíûìè 
äåòàëÿìè;

– àíàëèç îòêàçîâ è âíåïëàíîâûõ ïðî
ñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà ìåð ïî èõ 
ïðåäóïðåæäåíèþ;

– êîíòðîëü çà ðàñõîäîâàíèåì ìàòåðè
àëüíûõ ñðåäñòâ.

Ñâÿçàííîå ñ ýòèì ðàñïûëåíèå ïðîèç
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðèâîäèò ê óâå
ëè÷åíèþ â ðåìîíòíîì ïðîèçâîäñòâå äîëè 
ðó÷íîãî òðóäà, ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ðàáîò, 
íàðóøåíèÿì ðåãëàìåíòà ðåìîíòà. È êàê ðå
çóëüòàò – çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò òðóäîåì
êîñòü è ñòîèìîñòü ðåìîíòîâ. 

Öåëü è çàäà÷è. Èçìåíèòü ñèòóàöèþ íà 
ðûíêå îêàçàíèÿ óñëóã ïî ðåìîíòó ãîðíîé 
òåõíèêè ìîæíî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçàöèè 
ðåìîíòíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
ìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ãîðíîãî ïðåäïðèíè
ìàòåëüñòâà [4; 6]. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ðåìîíòíîìåõàíè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ 
îñó ùåñòâëÿþò íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ òåõ
íè÷åñêèå îñìîòðû, òåêóùèå è êàïèòàëüíûå 
ðåìîíòû òåõíîëî ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, à 
òàêæå ïðîèçâîäñòâî îòäåëüíûõ óçëîâ è äå
òàëåé äëÿ ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòàâëè
âàþò äëÿ íåãî çàïàñíûå ÷àñòè, â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ âåäóò ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ [1; 3].

Â ðåçóëüòàòå ïåðåäà÷è ðåìîíòíûõ ðà
áîò ñïåöèàëèçèðîâàííûì îðãàíèçàöèÿì, ó 
êîìïàíèèçàêàç÷èêà ïîâûñèòñÿ ýôôåêòèâ
íîñòü ðàáîòû çà ñ÷åò: 

– èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû çàòðàò, ñîêðà
ùåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîäðàçäåëåíèé è ÷èñëåí
íîñòè ïåðñîíàëà;

– ïðèìåíåíèÿ íàèáîëåå ñîâåðøåííûõ 
ìàøèí è ìåõàíèçìîâ, ïåðåäîâîé òåõíîëî
ãèè, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è 
ñîêðàùåíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðåìîíòîâ; 

– ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îðãàíèçàöèè 
ðàáîò, óïðàâëÿåìîñòè è êîíöåíòðàöèè íà 
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîêðàùåíèÿ êîëè
÷åñòâà îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ îïåðà
öèé è ðàáîò. 

Â óñëîâèÿõ ñòèõèéíî ðàçâèâàþùåãî
ñÿ ðûíêà, ñòàíîâëåíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ãîðíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåäïðèÿ
òèþçàêàç÷èêó äîñòàòî÷íî ñëîæíî âûáðàòü 
íàèáîëåå ïðèåìëåìûé âàðèàíò ñðåäè ïðå
òåíäåíòîâ íà âûïîëíåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé ýêñïëóàòà
öèè ìåñòîðîæäåíèÿ, ïåðå÷íÿ ïðèìåíÿåìî
ãî ãîðíîøàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, îðãàíè
çàöèè ðàáîò, êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è äð.  

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Àëãîðèòì 
ïðèíÿòèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðè âû
áîðå ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè ïî 
ðåìîíòó ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ äîëæåí âû
ãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåí
íûé íà ðèñóíêå:

1) ñáîð èíôîðìàöèè î ñïåöèàëèçèðî
âàííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðåäëàãàþùèõ óñëó
ãè ïî ðåìîíòó è ñåðâèñíîìó îáñëóæèâàíèþ 
ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ;

2) êîìïàíèÿçàêàç÷èê â ñâîþ î÷åðåäü 
ðàçðàáàòûâàåò ñîáñòâåííûå  òðåáîâàíèÿ, 
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåííûìè êðèòå
ðèÿìè îòáîðà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíè
çàöèé íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå:

– íàëè÷èå ëèöåíçèé è èíûõ ðàçðåøè
òåëüíûõ äîêóìåíòîâ íà îñóùåñòâëåíèå äå
ÿòåëüíîñòè, äëÿ êîòîðîé òàêèå ðàçðåøåíèÿ 
óñòàíîâëåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì;

– íàëè÷èå òðåáóåìûõ àêòèâîâ, îáåñïå
÷èâàþùèõ â ïîëíîì îáúåìå âûïîëíåíèå 
òðåáîâàíèé ïî óðîâíþ ðåìîíòà è îáñëóæè
âàíèÿ ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ;

– óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ;
– òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü ðåìîíò

íûì îáîðóäîâàíèåì è èíñòðóìåíòàìè; 
– ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå è óäà

ëåííîñòü îò îáúåêòà ðàáîò;
– îïûò ðàáîòû ïî ðåìîíòó èìïîðòíîé 

ãîðíîé òåõíèêè è ò. ï.;
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Àëãîðèòì âûáîðà ñïåöèàëèçèðîâàííîé ðåìîíòíîé îðãàíèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè ïîëüçîâàíèÿ ýòèìè óñëóãàìè / Algorithm for choosing a specialized repair organization and 

economic evaluation of the efficiency of using these services

3) ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà âèäèìî
ãî äîïîëíèòåëüíîãî ýôôåêòà ïðåäïðèÿòè
åìçàêàç÷èêîì. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîëíàÿ 
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ðàáîò èëè óñëóã, 
ïåðåäàâàåìûõ íà ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îð
ãàíèçàöèþ (S

1
,S

2
,S

3
…S

n
). Â ðàñ÷åò ïðèíè

ìàþòñÿ âñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà ïðîèçâîä
ñòâî ïðîäóêöèè, ðàáîò èëè óñëóã, íàëîãè è 
îò÷èñëåíèÿ, ñûðüå è ìàòåðèàëû è ïðî÷èå 
çàòðàòû. Ïðè ýòîì â ñåáåñòîèìîñòü äîëæíà 
áûòü âêëþ÷åíà ÷àñòü ïîñòîÿííûõ çàòðàò, 
îòíîñÿùèõñÿ ê äàííîìó âèäó ïðîäóêöèè 
(äåÿòåëüíîñòè). Ïðè ðàçíåñåíèè ïîñòîÿí
íûõ çàòðàò äîëæíû áûòü ïî âîçìîæíîñòè 
èñïîëüçîâàíû ôèçè÷åñêèå áàçû ðàçíåñå
íèÿ. Èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå áàçû, ðàç
íåñåíèÿ çàòðàò ôîíäà îïëàòû òðóäà íå äî
ïóñêàåòñÿ;

4) ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî 
öåíå ðàáîò è óñëóã, ïðåäñòàâëåííûå ñïåöèà
ëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé (Z

1
,Z

2
,Z

3
…Z

n
);

5) ñåáåñòîèìîñòü ðàáîò èëè óñëóã ñðàâ
íèâàåòñÿ ñ öåíîé, ïðåäëîæåííîé ñïåöèàëè
çèðîâàííîé îðãàíèçàöèåé. Ïî ðåçóëüòàòàì 
ñðàâíåíèÿ îöåíèâàåòñÿ ãîäîâîé ýôôåêò â 
äåíåæíîì èñ÷èñëåíèè (SÝÝ

ãîä
);

6) ïðîèçâîäèòñÿ ïîëíûé ïåðåðàñ÷åò 
ñåáåñòîèìîñòè ðàáîò è óñëóã ïî âèäàì, ñ 

ó÷åòîì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ çà
òðàò, èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè, ñòðóêòóðû 
àêòèâîâ è ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ 
ïåðåäà÷åé ðàáîò ñïåöèàëèçèðîâàííûì îð
ãàíèçàöèÿì (SР). Ïî ðåçóëüòàòàì ïåðåðàñ
÷åòà êîððåêòèðóåòñÿ ðàçìåð ãîäîâîãî  ýêî
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà (SÝ.Ý

ãîä. êîð.
);

7) îöåíèâàþòñÿ çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ 
ïåðåäà÷åé ðàáîò è óñëóã ñïåöèàëèçèðîâàí
íîé îðãàíèçàöèè â ñâÿçè ëèêâèäàöèåé ïîä
ðàçäåëåíèé âûâîäà àêòèâîâ, ïåðåâîäà ïåð
ñîíàëà è äð. ( ΣÇ

ïåðåäà÷.
);

8) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñðîê îêóïàåìîñòè 
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé ðàáîò è óñëóã 
ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè (Ò

îê.
);

9) âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî âà
ðèàíòà ïî ïåðåäà÷å ðàáîò è óñëóã ñïåöèà
ëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè ïî êðèòåðèÿì 
ΣÝ.Ý

ãîä. êîð.
 è Ò

îê 
.

Â ñëó÷àå îòðèöàòåëüíîãî ýêîíîìè÷å
ñêîãî ýôôåêòà ðåøåíèå î ïåðåäà÷å  îòêëî
íÿåòñÿ. 

Ðàñ÷åò öåëåñîîáðàçíîñòè îðãàíèçàöèè 
ðåìîíòîâ ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïî îêàçà
íèþ óñëóã ñ ïîäêëþ÷åíèåì ñïåöèàëèçèðî
âàííûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ÎÎÎ «ÃÐÊ “Áû
ñòðèíñêîå”» ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.
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Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ðåìîíòó ãîðíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ íà ÎÎÎ «ÃÐÊ “Áûñòðèíñêîå”» / 

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé / Name of indicators Óñëîâíûå 
îáîçíà÷åíèÿ / Legend

Ñòîèìîñòü, òûñ. ð. / 
Cost, thousand rubles

Çàòðàòû íà ðåìîíò ãîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ âíóòðè êîìïàíèè (ïî 
âèäàì ðåìîíòà) /
Cost of repairing mining equipment inside the company (by type of 
repair)

S 48 595 

Ñòîèìîñòü âûïîëíÿåìûõ ðàáîò è óñëóã ñïåöèàëèçèðîâàííîé îð
ãàíèçàöèåé /
Cost of works and services performed by a specialized organization

Z 44 995 

Cñóììàðíûé ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò /
Total gross annual economic effect SÝ. Ýãîä 3559

Ïîëíûé ïåðåñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè èíûõ ðàáîò è óñëóã êîìïàíèè /
Full recalculation of the cost of other works and services of the 
company

SÐ 660

Ñêîððåêòèðîâàííûé ðàçìåð ãîäîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà /
Adjusted annual economic benefit SÝ. Ýãîä. êîðð. 2939

Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé ðåìîíòíûõ ðàáîò /
Costs associated with the transfer of repair work SÇ ïåðåäà÷ 0

Çàêëþ÷åíèå. Ñêîððåêòèðîâàííûé ïî
ëîæèòåëüíûé ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýô
ôåêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïåðåäà÷à 
îòäåëüíûõ ðåìîíòíûõ ðàáîò ãîðíîòðàíñ

ïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ ÎÎÎ «ÃÐÊ “Áû
ñòðèíñêîå”» ñïåöèàëèçèðîâàííûì îðãàíè
çàöèÿì èìååò îñíîâàíèÿ.
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ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ 
ÐÅÃÈÎÍÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÀÍÊÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ASSESSMENT OF THE FOOD SECURITY STATE IN THE REGION UNDER 
THE CONDITIONS OF THE SANCTIONS ECONOMY 

Ðàññìîòðåíî ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü». Îïðåäåëåíû âíóòðåí
íèå óãðîçû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, â ÷àñòíîñòè, íåñîîòâåòñòâèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå
íèÿ îñíîâíûõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñîãëàñíî ðàöèîíàëüíûì íîðìàì, äèôôåðåíöèàöèÿ ðåàëüíûõ 
äîõîäîâ è ñíèæåíèå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå àãðîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà. Îòìå÷åíî, ÷òî âíåøíèå óãðîçû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñâÿ
çàíû ñ ðàçâèòèåì ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, óñèëèâàþùèõ èìïîðòîçàâèñè
ìîñòü ñòðàíû. 

Ïîêàçàíî, ÷òî íà ôîíå ñàíêöèîííîé ýêîíîìèêè ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðî
ãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëü
ñòâåííîãî êîìïëåêñà. Âûäåëåíû ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè â óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëèëî íå òîëüêî ïîâûñèòü óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè 
íàñåëåíèÿ îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïî äîñòóïíûì öåíàì, íî è ñóùåñòâåííî íà
ðàñòèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñòðàíû. Äàíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðîèçîøëè íåêîòîðûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå 
ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè, ïðèîñòàíîâëåíî ïðîèçâîäñòâî ìàêàðîííûõ èçäå
ëèé, óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî ìÿñîïðîäóêòîâ, êîíñåðâîâ, êîëáàñíûõ èçäåëèé, ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî 
õëåáîáóëî÷íûõ è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå îêàçàëî âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ 
íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Òàê, âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è èìïîðòà ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, 
ôðóêòîâ ñîêðàòèëîñü èõ ïîòðåáëåíèå. Â òî æå âðåìÿ óâåëè÷èëîñü ïîòðåáëåíèå îâîùåé è áàõ÷åâûõ êóëüòóð, 
íåçíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü ïîòðåáëåíèå õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé è ìÿñîïðîäóêòîâ. Ïðåäëîæåíà èííîâàöè
îííîèíâåñòèöèîííàÿ ìîäåëü îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà è ñòðàíû â óñëîâèÿõ 
ñàíêöèîííîé ýêîíîìèêè
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Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

The economic content of the concept “food security” is considered. Internal threats to food security have been 
identified, in particular, the inconsistency in the volume of production and consumption of basic food products 
in accordance with rational norms, differentiation of real incomes and a decrease in the standard of living of the 
population, ineffective use of the agrofood potential of the agrofood complex. It is noted that external threats to 
food security are related to the development of the processes of globalization of the world economic system, which 
strengthen the country’s import dependence.

It is shown that, against the backdrop of the sanctions economy, favorable conditions have been created for the 
implementation of the import substitution program, which is a priority for the development of the agrofood com
plex. Positive trends in the increase in the volume of production of agricultural and food products are highlighted. 
This allowed not only to increase the level of selfsufficiency of the population with basic highquality food prod
ucts at affordable prices, but also to significantly increase the country’s export potential. An estimation of the state 
of food provision for the population of the Republic of Buryatia is given. It is noted that over the past three years 
there have been some changes in the structure of food production, in particular, the production of pasta has been 
suspended; the production of meat products, canned food and sausage products has increased; the production of 
bakery and confectionery products has decreased, which ultimately influenced the structure of consumption of the 
population region. So, due to the reduction in the production and import of milk and dairy products, fruits, their 
consumption declined. At the same time, consumption of vegetables and melons has increased, and consumption 
of bakery products and meat products has decreased slightly. The innovationinvestment model of ensuring the 
food security of the region and the country in the conditions of the sanctions economy is proposed

Key words: food independence; import substitution; food security; food security; sanctions economy; food embargo; food 
products; innovation and investment model; agriculture; evaluation

Ââåäåíèå. Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì æèç
íåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 

ïðîäîâîëüñòâåííîå îáåñïå÷åíèå, ñîñòîÿíèå 
êîòîðîãî îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ áåçî
ïàñíîñòü ñòðàíû â öåëîì.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ÿâ
ëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ ýêîíî
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Â ñèñòåìå 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ôîðìèðóåòñÿ 
ìåõàíèçì ïðîòèâîäåéñòâèÿ âíåøíèì è âíó
òðåííèì óãðîçàì è îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëü
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Òàê, ê âíóòðåííèì óãðîçàì îáåñïå
÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 
ñëåäóåò îòíåñòè ðàññîãëàñîâàííîñòü îáúå
ìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèçèî
ëîãè÷åñêèìè íîðìàìè, äèôôåðåíöèàöèÿ 
ðåàëüíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, ñíèæåíèå 
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí, à òàêæå 
íåäîñòàòî÷íîå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå 
àãðîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ÀÏÊ. Âíåøíèå 
óãðîçû ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 
îáóñëîâëåíû ðàçâèòèåì ïðîöåññà ãëîáàëè
çàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ïîâûøåíèåì 
óðîâíÿ èìïîðòîçàâèñèìîñòè ñòðàíû [8].

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå àãðîïðîäîâîëü
ñòâåííîãî êîìïëåêñà îáåñïå÷èâàåòñÿ íà 

îñíîâå ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èííî
âàöèîííîèíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èíâåñòèöèé, íàïðàâ
ëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îöåíêå 
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà. 
Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåäîïðå
äåëèëî ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷: îöåí
êà ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ðåãèîíà, ñðàâíèòåëüíûé àíà
ëèç ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ âàæíåé
øèõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè 
Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, ðàçðàáîòêà ïðèîðè
òåòíûõ íàïðàâëåíèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà è îáå
ñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè 
ðåãèîíà íà îñíîâå èííîâàöèîííîèíâåñòè
öèîííîé ìîäåëè â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîé 
ýêîíîìèêè. 

Ìåòîäû è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâà
íèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàí ìåòîäè÷åñêèé 
ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ñèñòåìàòèçàöèè 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðî
öåññîâ â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåííîé ïðîáëåìû. 
Ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé 
ïîçâîëèë äàòü îöåíêó ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿ
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òèÿ îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Íà 
îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà äàíà îöåíêà 
óðîâíÿ ñàìîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ïðî
äîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, ïðåäëîæåíû 
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ ðåãèîíà. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ïðîäî
âîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü – ýòî òàêîå ñî
ñòîÿíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè, ïðè êîòîðîì 
íàñåëåíèå îáåñïå÷åíî ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ðåñóðñàìè, ïîòåíöèàëîì, ãàðàíòèÿìè, íå
çàâèñèìî îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé 
óäîâëåòâîðÿþòñÿ åãî ïîòðåáíîñòè â ïðîäóê
òàõ ïèòàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèçèîëîãè÷å
ñêèìè íîðìàìè [3].

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ 
áåçîïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðå
ðûâíóþ ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà è îáùå
ñòâà îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ 
è ôèçè÷åñêóþ äîñòóïíîñòü ïðîäóêòîâ ïè
òàíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà, à ñ äðóãîé – ýòî 
ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèè 
èííîâàöèîííîèíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü
íîñòè â ñèñòåìå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ðûíêà, îáåñïå÷èâàþùèõ ôèçèîëîãè÷å
ñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äîñòóïíîñòü è óäîâ
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â âû
ñîêîêà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì ðåàëüíûõ äîõîäîâ 
ïîòðåáèòåëåé.

Â Äîêòðèíå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî
ïàñíîñòè ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïðîäóê
òû ïèòàíèÿ è ìèíèìàëüíûé óðîâåíü èõ 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà: çåðíî – 95 %, 
ñàõàð – 80 %, ðàñòèòåëüíîå ìàñëî – 80 %, 
ìÿñî – 85 %, ìîëîêî – 90 %, ðûáà – 80 %, 
êàðòîôåëü – 95 %, ïèùåâàÿ ñîëü – 85 % [5].

Â óñëîâèÿõ ââåäåííûõ ñòðàíàìè ÅÑ è 
ÑØÀ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ñî ñòîðîíû 
Ðîññèè ïðåäïðèíèìàþòñÿ îòâåòíûå ìåðû è 
ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàç
âèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ãäå èìïîðòîçà
ìåùåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ
ëåíèåì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ [1].

Ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè íàðàùè
âàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííîé ïðîäóêöèè ðîññèéñêèìè òîâàðî
ïðîèçâîäèòåëÿìè â ïåðñïåêòèâå ïîçâîëÿò 
îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ íåçàâèñè

ìîñòü Ðîññèè ïî îñíîâíûì ïðîäóêòàì ïèòà
íèÿ. Îäíàêî äîñòèæåíèå ïðîäîâîëüñòâåí
íîé íåçàâèñèìîñòè ÿâëÿåòñÿ òîëüêî îäíèì 
èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíî
ñòè ñòðàíû [2].

Êðîìå òîãî, â áþäæåòå 2018 ã. ïðåäóñìî
òðåíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà â ðàçìå
ðå 262 ìëðä ð., êîòîðàÿ áóäåò íàïðàâëåíà 
íà ñóáñèäèðîâàíèå ñòàâîê áàíêîâñêîãî êðå
äèòîâàíèÿ è æåëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ íà 
òðàíñïîðòèðîâêó çåðíà, à òàêæå ïëàíèðó
åòñÿ óâåëè÷èòü ðàñõîäû íà ïîääåðæêó ïðåä
ïðèÿòèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíî
ñòðîåíèÿ [7].

Ñîãëàñíî Äîêòðèíå ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü îáúåì 
èíâåñòèöèé íà ðàçâèòèå ÀÏÊ. Òàê, â 2016 ã. 
ðîñò èíâåñòèöèé ñîñòàâèë 247 ìëðä ð., ÷òî 
ïîçâîëèëî ïðèáëèçèòüñÿ ê îáåñïå÷åíèþ 
íàñåëåíèÿ ñòðàíû îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè 
ïèòàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè 
íîðìàìè ïîòðåáëåíèÿ [9; 10].

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ýêñïîðò ïðîäóêöèè 
ÀÏÊ âûðîñ íà 15 % [1]. Òàê, åñëè â 2007 ã. 
Ðîññèÿ ýêñïîðòèðîâàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
íóþ ïðîäóêöèþ â 40 ñòðàí ìèðà, ñåé÷àñ – â 
140, ïðè ýòîì ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà 
ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî
äóêöèè â 2014–2017 ãã. ñîñòàâèëè 3,6 %. 
Ýòî ïîçâîëèëî íå òîëüêî ïîëíîñòüþ îáåñïå
÷èòü ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, íî è ñóùå
ñòâåííî íàðàñòèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë 
Ðîññèè.

Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ïðîèçîøëè ïî
çèòèâíûå ïåðåìåíû â ñèñòåìå àãðîïðîäî
âîëüñòâåííîãî ðûíêà Ðîññèè. Íåñìîòðÿ íà 
ñëîæíûå ïðèðîäíîêëèìàòè÷åñêèå óñëî
âèÿ, âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò ïðîèç
âåäåíî 130 ìëí ò çåðíà, óäàëîñü íå òîëüêî 
óâåëè÷èòü îáúåìû ýêñïîðòà, íî è îáåñïå
÷èòü âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè â çåðíå. Ïîý
òîìó â áëèæàéøèå ãîäû ïðîáëåì ñ çåðíîì â 
Ðîññèè íå ïðåäâèäèòñÿ (ïðè ñðåäíåì ïîòðå
áëåíèè 33...35 ìëí ò çåðíîâûõ).

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ 
äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ îáúå
ìà ýêñïîðòà íà ðûíêàõ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
ïðîäóêöèè. Ðàññìîòðèì ñèñòåìó ïðîäîâîëü



105

Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

ñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áó
ðÿòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâîì 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ðåñïóáëèêå çàíèìàåò
ñÿ áîëåå 350 îðãàíèçàöèé, íàèáîëåå ðàçâè
òî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â õëåáîïåêàðíîé, 
êîíäèòåðñêîé è ìÿñíîé îòðàñëÿõ, åæåãîä
íî ïðåäïðèÿòèÿìè îáíîâëÿåòñÿ äî 10 % 
ïðîèçâîäèìîãî àññîðòèìåíòà. Çà ïîñëåä
íèå äâà ãîäà âíåäðåíî ñâûøå 100 íîâûõ 

íàèìåíîâàíèé ìÿñíîé ïðîäóêöèè, îêîëî 
30 íàèìåíîâàíèé ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, 
áîëåå 70 âèäîâ õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, 
ñâûøå 30 íàèìåíîâàíèé êîíäèòåðñêîé 
ïðîäóêöèè [4].

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ñîñòîÿíèå 
ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðî
äîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè Ðåñïóáëèêè Áó
ðÿòèÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 / Table 1

 Îñíîâíûå ñóáúåêòû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ / Main subprojects of 
the agrofood market of the Republic of Buryatia

Îòðàñëè / Industries

Êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé 
/ Number of 
enterprises

Âåäóùèå ïðåäïðèÿòèÿ / Leading enterprises

Ìóêîìîëüíîêðóïÿíàÿ / 
Flourandcereals 8

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ / Pasta:
 ÈÏ Òåéìóðîâà Å. Þ. / IP Teimurova E. Yu.
Ìóêîìîëüíûå  / Flour milling:
– ÈÏ Íåôåäîâà Ì. Â. (ÎÀÎ «Áóðÿòõëåáïðîì») / IE Nefedova M. V. (OJSC 
“Buryatkhlebprom”);
– ÈÏ Ïåòðîâ Â. Ï. /  IE Petrov V. P.;
– ÈÏ Ìàíóøêèí Â. Ï. /  IE Manushkin V. P.;
Êðóïÿíûå  /  Cereals:
– ÎÎÎ «Åëàíñêàÿ ãðå÷èõà»  / LLC “Elanskaya buckwheat”  

 Õëåáîïåêàðíàÿ / Bakery 181  ÎÀÎ «Áóðÿòõëåáïðîì»  / OJSC “Buryatkhlebprom”
 ÎÎÎ «Õëåáóøåê» / LLC “Khlebushek” 

 Ìîëî÷íàÿ / Dairy 18  ÎÎÎ «Ìîëîêî Áóðÿòèè» / LLC “Milk of Buryatia”
 ÎÎÎ «Áè÷óðñêèé ìàñëîçàâîä» / LLC “Bichur creamery” 

Ïëîäîîâîùåêîíñåðâíàÿ / 
Fruit canned food 1  ÎÎÎ «ÀãðîÂ» / LLC “AgroV”

Ìàñëîæèðîâàÿ / Oil and fat 
products 1 ÈÏ Êóíãóðîâ À. Í. / IE Kungurov A. N.

Êîíäèòåðñêàÿ / 
Confectionery 59

 Êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà «Àìòà» (ÀÎ «Êàðàâàé») / Confectionery factory 
“Amta” (JSC “Karavay”)
 Êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà «Òàðêî» / Confectionery factory “Tarko”
ÎÀÎ «Áóðÿòõëåáïðîì» / OJSC “Buryatkhlebprom”
 ÎÎÎ «ÕëåáÓëàíÓäý» / LLC “Khleb of UlanUde” 

Ðûáíàÿ / Fish 18

ÎÎÎ «Ðûáîçàâîä «Áàéêàë» / LLC “Fishfactory Baikal”
 ÑÏÊ «Êàáàíñêèé ðûáîçàâîä» / SEC “Kabansky Fishery Plant”
ÎÎÎ «Ðûáîïðîäóêò» / LLC “Fish Products”
ÎÀÎ «Íåïòóí» / JSC “Neptune”
ÎÀÎ «Íèæíåàíãàðñêèé ðûáîçàâîä»  / JSC ”Nizhneangarsky Fishery Plant”

Ìÿñíàÿ / Meat 98

ÎÎÎ «Áóðÿòìÿñïðîì» / LLC “Buryatmyasprom”
 ÎÎÎ «Áóðÿòñêàÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùàÿ êîìïàíèÿ»  / LLC ”Buryat 
meatprocessing company”
 ÎÎÎ «Ïèêàòà» / OOO Pikata
ÎÎÎ «ÌÏÔ Ñåëåíãà» / LLC “MPF Selenga”
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, 
÷òî â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ íàèáîëåå ðàçâè
òû õëåáîáóëî÷íàÿ, êîíäèòåðñêàÿ è ìÿñíàÿ 
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðûõ íà
ñ÷èòûâàåòñÿ 181, 59 è 98 ïðåäïðèÿòèé ñî
îòâåòñòâåííî. 

Ðàññìîòðèì ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïî òîâàðíûì ãðóïïàì â 
Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ (òàáë. 2).

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïîêàçûâàþò, ÷òî â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2014 ã. ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ïðîèçâîä
ñòâà êîëáàñíûõ èçäåëèé, ìÿñíûõ êîíñåðâîâ 
íà 4 è 96 % ñîîòâåòñòâåííî. Â òî æå âðåìÿ 
ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî õëåáîáóëî÷íûõ, 
êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé è ïðàêòè÷åñêè îñòà
íîâëåíî ïðîèçâîäñòâî ìàêàðîííûõ èçäå
ëèé.

Òàáëèöà 2 / Table 2

 Ïðîèçâîäñòâî âàæíåéøèõ âèäîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ 
â 2014–2016 ãã. / Production of the most important types of food products of the Republic 

of Buryatia in 2014–2016

Ïîêàçàòåëè / Indicators 2014 ã. 2015 ã.

Òåìï ðîñòà 2015 ã. 
ê 2014 ã. / Growth 

rate of 2015 by 2014 2016 ã.

Òåìï ðîñòà 2016 ã. 
ê 2014 ã. / Growth 
rate 2016 by 2014

àáñ. / abs. îòí., % / 
rel.,% àáñ. / abs. îòí., % 

/ rel.,%
Êîëáàñíûå èçäåëèÿ / Sausages 13947,7 13757,8 189,9 98 14629,2 681,5 104
Êîíñåðâû ìÿñíûå, òûñ. óñë. 
áàíîê / Canned meat, thousand 
usl. Cans

9631,9 24135,1 14503,2 250 18947,9 9316 196

Òîâàðíàÿ ïèùåâàÿ ðûáíàÿ 
ïðîäóêöèÿ / Commodity food fish 
products

3510,2 3740,6 230,4 107 3428,3 81,9 97

Ìóêà / Flour 1582,9 1338,9 244 85 1280,7 302,2 80

Êðóïà / Groats 108 264 156 244 79,9 28,1 74

Õëåá è õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ / 
Bread and bakery products 38589,5 38031,9 557,6 98 34771,3 3818,2 90

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ / Pasta 3924,9      

Êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ / 
Confectionery 6718,7 5781,8 936,9 86 6209,3 509,4 22

Îöåíêà óðîâíÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè çàâèñèò íå òîëüêî îò îáúåìîâ 
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è ïîòðåáëå
íèÿ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ðàñ

ñìîòðèì ïîäðîáíåå ïîòðåáëåíèå îñíîâíûõ 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íàñåëåíèåì Ðåñïóáëèêè 
Áóðÿòèÿ (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3 / Table 3
 Ïîòðåáëåíèå îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ, òûñ. ò / 

Consumption of basic foodstuffs per capita in the Republic of Buryatia, thous. t

Îñíîâíûå âèäû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ / Main types of food 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû â ïåðåñ÷åòå íà ìÿñî / Meat and meat products in terms of meat 68 68 67
Ìîëîêî è ìîëî÷íûå ïðîäóêòû â ïåðåñ÷åòå íà ìîëîêî / Milk and dairy products in terms 
of milk 264 264 251

ßéöà è ÿéöåïðîäóêòû, øò. / Eggs and eggproducts, pieces flour, cereal 210 206 206
Êàðòîôåëü / Potatoes 101 100 101
Îâîùè è ïðîäîâîëüñòâåííûå áàõ÷åâûå êóëüòóðû / Vegetables and food melon crops 67 72 71
Ôðóêòû è ÿãîäû / Fruits and berries 35 36 33
Õëåáíûå ïðîäóêòû (õëåá è ìàêàðîííûå èçäåëèÿ â ïåðåñ÷åòå íà ìóêó, ìóêà, êðóïà) / 
Bread products (bread and pasta interms of flour, flour, krpa) 118 118 116
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Äàííûå òàáë. 3 ïîêàçûâàþò, ÷òî â 
2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. ïðîèçîøëî 
ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà è ìÿñîïðîäóê
òîâ íà 1,5 %, îâîùåé è áàõ÷åâûõ êóëüòóð – 
íà 1,4 %, õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé – íà 
1,7 %. 

Êðîìå òîãî, âñëåäñòâèå ñîêðàùåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è èìïîðòà ìîëîêà è ìîëî÷
íûõ ïðîäóêòîâ èõ ïîòðåáëåíèå ñíèçèëîñü 
íà 4,93 %, ôðóêòîâ è ÿãîä – íà 8,4 %. Â òî 
æå âðåìÿ ïîòðåáëåíèå êàðòîôåëÿ îñòàëîñü 
íà ïðåæíåì óðîâíå, à îâîùåé óâåëè÷èëîñü  
íà 4,9 %. 

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, ïèòàíèå áîëü
øèíñòâà íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè íå ñîîò
âåòñòâóåò íàó÷íî îáîñíîâàííûì íîðìàì 
ïîòðåáëåíèÿ, ðåêîìåíäîâàííûì ÀÌÍ ÐÔ, 
òåì íå ìåíåå ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ â ïî
ñëåäíèå ãîäû óëó÷øàåòñÿ, ÷òî ñâèäåòåëü
ñòâóåò î òîì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû àãðî
ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê ôóíêöèîíèðóåò 
áîëåå ýôôåêòèâíî.

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå àãðîðå
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñïîñîáñòâóåò óâåëè
÷åíèþ îáúåìîâ âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà 
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà [9].

Îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçî
ïàñíîñòè ðåãèîíîâ è ñòðàíû â öåëîì â óñëî
âèÿõ ñàíêöèîííîé ýêîíîìèêè âîçìîæíî íà 
îñíîâå èííîâàöèîííîèíâåñòèöèîííîé ìî
äåëè [6], êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà 
èìïîðòîçàìåùåíèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå 
íàïðàâëåíèÿ:

– ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ðàçâè
òèÿ íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïðî
èçâîäñòâà â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå;

– àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî
öåññîâ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;

– ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðî
äîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà, âíåäðåíèå ñî
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé, íîâîãî áîëåå ïðî
èçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ;

– ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû íàëîãî
îáëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ àãðîïðîäîâîëüñòâåí
íîãî êîìïëåêñà;

– èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå 
ïîääåðæêè è êîîïåðèðîâàíèÿ ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, â 
òîì ÷èñëå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ôîðì 
áèçíåñà;

– îðèåíòàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ïîâû
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èìïîð
òîçàìåùåíèå, èíòåãðàöèþ è ïðèâëå÷åíèå 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà;

– îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ
íîñòè ñòðàíû;

– îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, 
ïðîâåäåíèå èõ ýêñïåðòèçû, îòáîð è óòâåðæ
äåíèå;

– ôèíàíñîâîå, íàó÷íîå, êàäðîâîå, èí
ôîðìàöèîííîêîíñóëüòàòèâíîå è àóòñîð
ñèíãîâîå  îáåñïå÷åíèå;

– ñîçäàíèå êëàñòåðíûõ îáúåäèíåíèé 
ïîñðåäñòâîì èäåíòèôèêàöèè îïðåäåëÿþ
ùèõ ñâÿçåé â àãðîïðîäîâîëüñòâåííûõ ñè
ñòåìàõ. 

Ïðèîðèòåòû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè
ðîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé 
áåçîïàñíîñòè áàçèðóþòñÿ íà èíñòèòóöèî
íàëüíîì ðàçâèòèè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé 
ñôåðû, èííîâàöèîííîòåõíè÷åñêîì ïåðå
âîîðóæåíèè, ðåêîíñòðóêöèè è ðåñòðóêòó
ðèçàöèè, ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè [8].

Çàêëþ÷åíèå. Ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ â 
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò õàðàêòåðèçóåòñÿ 
òåíäåíöèåé ðîñòà ïî âñåì îñíîâíûì ìàêðî
ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. Ðåàëèçàöèÿ 
êîìïëåêñà ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ýêîíî
ìè÷åñêîãî ðîñòà, óëó÷øåíèþ èíâåñòèöè
îííîãî êëèìàòà, ñîõðàíåíèþ ïîòðåáèòåëü
ñêîãî ñïðîñà ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü âûñîêèå 
òåìïû ðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðî
äóêòà. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ÂÐÏ âûðîñ 
íà 18,2 %. Îáúåì âûïóñêà ïðîìûøëåííîé 
ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ íà 28,8 %, ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà – íà 5,5 %, îáúåì ïëàòíûõ óñëóã 
íàñåëåíèÿ – íà 58,5 % [7].
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Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðàçðûâ ìåæäó 
ôàêòè÷åñêèì ïîòðåáëåíèåì è ïðîèçâîä
ñòâîì ïðîäîâîëüñòâèÿ íà äóøó íàñåëåíèÿ. 
Òàê, çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå ïðîèçâîä
ñòâà îò óñòàíîâëåííûõ ðàöèîíàëüíûõ 
íîðì íàáëþäàåòñÿ îòíîñèòåëüíî ìîëîêà è 
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, ìÿñà è ÿèö. Â òî æå 
âðåìÿ, ñðàâíèâàÿ äàííûå ïî ïîòðåáëåíèþ 
ýòèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ñëåäóåò îòìå
òèòü, ÷òî íàñåëåíèå ïîòðåáëÿåò â ðàçû 
áîëüøå, ÷åì ïðîèçâîäèòñÿ â ðåãèîíå. Ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íà òåððèòî
ðèè Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ áîëüøàÿ äîëÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïîñòóïàåò èç 
äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(Èðêóòñêàÿ, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòè, 
Àëòàéñêèé êðàé, Êðàñíîÿðñêèé êðàé è 
äð.), â òîì ÷èñëå è ïî èìïîðòó (Êèòàé, 
Ìîíãîëèÿ, Áåëîðóññèÿ è äð.). Â ýòèõ óñ
ëîâèÿõ íåîáõîäèìî ñîêðàùàòü èìïîðò 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, çàìåíÿÿ åãî 

îòå÷åñòâåííûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé íå òîëüêî ðîñ
ñèéñêîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, 
íî è ðåãèîíàëüíûõ ÀÏÊ.

Â óñëîâèÿõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè 
ïðè óñëîâèè ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðàñøè
ðèòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ïîâûñèòü êà÷å
ñòâî è óêðåïèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå
ñòâà íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ðåãó
ëèðîâàíèÿ â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ ïðîäî
âîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïîëàãàþò 
èííîâàöèîííîèíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà, àäðåñ
íîå ôèíàíñèðîâàíèå (ñóáñèäèè, äîòàöèè, 
êðåäèòû è äð.) êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñóáú
åêòîâ ñèñòåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî îáåñïå
÷åíèÿ ñòðàíû.
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èíôðàñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé àêòóàëèçèðóåò âîïðîñû äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íè
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï). 
Ïðèìåíÿëèñü ìåòîäû ñèñòåìíîãî, ñðàâíèòåëüíîãî, ðàñ÷åòíîàíàëèòè÷åñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçîâ. 
Ñ÷èòàÿ èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, àâòîðû ïðåäëàãàþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåð
øåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè Ã×Ï: îïðåäåëåíèå íàèáîëåå àêòóàëüíûõ äëÿ 
ðåãèîíà èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï (ñîãëàøåíèå î Ã×Ï, êîíöåññèîííîå ñîãëàøåíèå, èíôðàñòðóêòóðíàÿ èïîòåêà, 
ñïåöèíâåñòêîíòðàêòû, ñèíäèöèðîâàííîå êðåäèòîâàíèå è äð.); ìîäåëèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì 
ïðîåêòîâ Ã×Ï íà îñíîâå èíòåãðàöèè ïîðòôåëüíîãî è ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà; ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííîý
êîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì Ã×Ï, ïðåäïîëàãàþùåãî àêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â 
ïîëíîì öèêëå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï, â òîì ÷èñëå ôîðìèðîâàíèå ìíîãîêðèòåðèàëüíîé ñèñòåìû îòáîðà ïðî
åêòîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ; ðàçðàáîòêà òèïîâûõ (ìîäåëüíûõ) îòðàñëåâûõ áèçíåñïëàíîâ è 
ñîãëàøåíèé, îðãàíèçàöèîííîïðàâîâîå ñîïðîâîæäåíèå èíâåñòîðîâ äî îêîí÷àíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ìîäåðíèçàöèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû; èñòî÷íèêè ôè
íàíñèðîâàíèÿ; ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà; èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà; ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà; ïîðòôåëüíîïðîåêòíûé ïîäõîä; ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ; áèçíåñïëàí

It is noted that one of the most urgent is the lack of efficiently functioning social infrastructure facilities in modern 
Russia. The need to modernize the social infrastructure in conditions of budgetary constraints actualizes the issues 
of diversifying the sources of financing, primarily through the use of publicprivate partnership (PPP). Methods 
of systemic, comparative, computationalanalytical and statistical analyzes were used. Considering the use of the 
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potential of publicprivate partnership as an effective means of solving the problems of social infrastructure mod
ernization, the authors suggest the following directions for improving the regional PPP project management sys
tem: identification of the most relevant PPP instruments (PPP agreement, concession agreement, infrastructure 
mortgage, special interest contracts, syndicated lending, etc.); Modeling of the PPP portfolio management system 
is based on the integration of portfolio and project management; development of an organizational and economic 
mechanism for managing the development of PPP, involving active public participation in the full cycle of PPP 
projects, including the formation of a multicriteria system for selecting projects to form a portfolio of projects; 
development of typical (model) sectoral business plans and agreements, organizational and legal support for 
investors until the end of the project

Key words: social infrastructure; modernization of social infrastructure; sources of financing; publicprivate partnership 
models; publicprivate partnership tools; regional economy; portfolioproject approach;  control mechanism; business plan

Ââåäåíèå. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîâðå
ìåííîãî îáùåñòâà íåâîçìîæíî áåç 

ìîäåðíèçàöèè îòðàñëåé ñîöèàëüíîé èí
ôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâî 
æèçíè íàñåëåíèÿ, âîñïðîèçâîäñòâî òðóäî
âûõ ðåñóðñîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêî
íîìèêè, ñîöèàëüíóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñòà
áèëüíîñòü. Òðàäèöèîííî ïîä ñîöèàëüíîé 
èíôðàñòðóêòóðîé ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü 
ìíîãèõ îòðàñëåé, ñïîñîáñòâóþùèõ óäîâ
ëåòâîðåíèþ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. 
Ïîä îòðàñëÿìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó
ðû ìû ïîíèìàåì ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçà
öèé, ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëü
íîêóëüòóðíîé ñôåðû (ÑÊÑ): îáðàçîâàíèå, 
çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, 
êóëüòóðà, ñïîðò, ÑÌÈ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê 
êîììåð÷åñêîìó ñåêòîðó, òðåáóþùèõ ó÷à
ñòèÿ ãîñóäàðñòâà â åãî ðàçâèòèè.

Îäíîé èç íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê 
ðàçâèòûõ è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþ
ùèõ îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó
ðû. Ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè îòðàñëåé ñî
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû àêòóàëüíû äëÿ 
ìíîãèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Íàïðèìåð, â Çàáàéêàëüñêîì êðàå ïðîáëå
ìû ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 
îïðåäåëåíû â «Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
äî 2030 ãîäà»: «Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàòå
ðèàëüíîòåõíè÷åñêàÿ áàçà îðãàíèçàöèé 
ñîöèàëüíîé ñôåðû èìååò áîëüøîé ôèçè÷å
ñêèé èçíîñ è òðåáóåò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ 
ôîíäîâ. Ïðè ýòîì â ñôåðå êóëüòóðû 33 % 
îáúåêòîâ òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíî
ãî ðåìîíòà è/èëè ðåêîíñòðóêöèè. Â ñôåðå 
çäðàâîîõðàíåíèÿ äàííûé ïîêàçàòåëü ñî

ñòàâëÿåò 60 %, â ñôåðå ñîöèàëüíîãî îáñëó
æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ – 68 %, îáðàçîâàíèÿ 
– 10 %» [11]. 

Àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû íàáëþäàþòñÿ 
è â íîâûõ ñóáúåêòàõ ÐÔ, ðàñïîëîæåííûõ 
íà òåððèòîðèè Êðûìñêîãî ïîëóîñòðîâà. Â 
ãîðîäå ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Ñåâàñòîïî
ëå íà ïðîòÿæåíèè 25 ëåò ôóíêöèîíèðîâà
íèÿ â ïðàâîâîì ïîëå Óêðàèíû ìàòåðèàëü
íîòåõíè÷åñêàÿ è íîðìàòèâíîïðàâîâàÿ 
áàçà ñîöèàëüíîé ñôåðû íå ïîëó÷èëà äîëæ
íîãî ðàçâèòèÿ, âñëåäñòâèå ýòîãî íàáëþäà
åòñÿ îòñòàâàíèå îò ïîêàçàòåëåé Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Òàê, îáåñïå÷åííîñòü íàñåëå
íèÿ Ñåâàñòîïîëÿ áîëüíèöàìè è àìáóëàòîð
íîïîëèêëèíè÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè íèæå 
ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè: 65 ïðîòèâ 83 íà 10 òûñ. íàñå
ëåíèÿ. Ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ â áîëü
øèíñòâå íå îòâå÷àþò ðîññèéñêèì ñàíèòàð
íûì íîðìàì è ïðàâèëàì, ìíîãèå áîëüíèöû 
íå ðåìîíòèðîâàëèñü áîëåå 25 ëåò. Ïîõîæàÿ 
ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ñôåðàõ îáðàçîâà
íèÿ, êóëüòóðû, ñîöèàëüíîé çàùèòû, ôèçè
÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà [10].

Íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëü
íîé  èíôðàñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ áþäæåò
íûõ îãðàíè÷åíèé àêòóàëèçèðóåò âîïðîñû 
äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà
íèÿ, ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ãî
ñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï). 
Ñ. À. Ãîðîäêîâà, À. Ñ. Êàðêàâèíà îòìå÷à
þò: «Âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è ÷àñò
íîãî áèçíåñà ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå 
èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû: ïðèâàòèçàöèÿ, 
çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ, 
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû 
(ââåäåíèå ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà), ãîñó
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äàðñòâåííî÷àñòíîå, ìóíèöèïàëüíî÷àñò
íîå ïàðòíåðñòâî, êîíöåññèîííûå ñîãëàøå
íèÿ, êîíòðàêòû æèçíåííîãî öèêëà» [2]. 

Íåñìîòðÿ íà ñôîðìèðîâàííîñòü èí
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñîâåðøåíñòâîâà
íèå íîðìàòèâíîïðàâîâîé áàçû, ïðèìåðû 
óñïåøíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðàêòèê, íå âñå 
ñóáúåêòû ÐÔ èñïîëüçóþò ïîòåíöèàë Ã×Ï 
äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Òàê, Çàáàé
êàëüñêèé êðàé â ðåéòèíãå ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî 
óðîâíþ ðàçâèòèÿ Ã×Ï çàíèìàåò 57å ìå
ñòî (äëÿ ñðàâíåíèÿ: Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ 
è Èðêóòñêàÿ îáëàñòü ñîîòâåòñòâåííî 16å 
è 46å  ìåñòà); Ðåñïóáëèêà Êðûì – 62
63å ìåñòà, ã. Ñåâàñòîïîëü ‒ 79å ìåñòî 
[8]. Îòñþäà àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à 
îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâà
íèÿ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè 
Ã×Ï ïî ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé èíôðà
ñòðóêòóðû. 

Ïî ìíåíèþ Å. À. Ìàëûøåâà, È.  Ð. Çíà
ìåíñêîé, ïåðâîñòåïåííûì óñëîâèåì óñïåø
íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâ
ëåíèÿ òåïëîñíàáæàþùèì êîìïëåêñîì 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ 
ìåõàíèçìîâ ÷àñòíîãîñóäàðñòâåííîãî ïàð
òíåðñòâà íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå â ðàìêàõ 
êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó ìóíè
öèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè è êðóïíûìè 
÷àñòíûìè îïåðàòîðàìè íà óñëîâèÿõ ïàð
òíåðñêèõ ðàâíîïðàâíûõ îòíîøåíèé, îáú
åäèíåíèÿ âêëàäîâ ó÷àñòíèêîâ è ðàñïðåäå
ëåíèÿ ðàñõîäîâ è ðèñêîâ, íàïðàâëåííûõ íà 
óäîâëåòâîðåíèå öåëåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ, â 
òîì ÷èñëå è ïîòðåáèòåëåé [4. Ñ. 172].

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ñëîæíîé çà
äà÷è ìîäåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé èíôðà
ñòðóêòóðû âîçìîæíî â îñíîâíîì çà ñ÷åò 
ïðèìåíåíèÿ Ã×Ï. Ïðèâëå÷åíèå âíåáþä
æåòíûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü 
ìàñøòàáíóþ ìîäåðíèçàöèþ ñîöèàëüíûõ 
îáúåêòîâ, ðåçóëüòàòû êîòîðîé ñòàíóò îùó
òèìûìè íåçàìåäëèòåëüíî èëè â îòíîñè
òåëüíî êîðîòêèé âðåìåííîé ïåðèîä â ñèëó 
âêëþ÷åííîñòè ýòèõ îòðàñëåé â ïîâñåäíåâ
íóþ æèçíü ÷åëîâåêà.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî
âàíèÿ. Òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçîé 
èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñü òåîðåòèêîìåòîäî

ëîãè÷åñêèå òðóäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðó
áåæíûõ ó÷åíûõýêîíîìèñòîâ â îáëàñòè 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ èí
ôðàñòðóêòóðíûìè ïðîåêòàìè ñ ïðèìåíåíè
åì Ã×Ï, ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè, èíâåñòèöèé â èíôðàñòðóêòó
ðó, à òàêæå íîðìàòèâíîìåòîäè÷åñêèå äî
êóìåíòû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â îñíîâå äàííî
ãî èññëåäîâàíèÿ ëåæàò ìåòîäû ñèñòåìíîãî, 
ñðàâíèòåëüíîãî, ðàñ÷åòíîàíàëèòè÷åñêîãî 
è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ôè
íàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè ñîöèàëüíîêóëü
òóðíîé ñôåðû çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà 
ÐÔ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðàñõîäû 
ãîñóäàðñòâà íà äàííûå öåëè çíà÷èòåëüíî 
èçìåíèëèñü. Òàê, çà 1991–1998 ãã. ïðå
äîñòàâëåíèå íàñåëåíèþ áåñïëàòíûõ óñëóã 
îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ ñîêðàòè
ëîñü â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì 
äåíåæíûå äîõîäû è ñîâîêóïíûå ðàñõîäû 
ñàìîãî íàñåëåíèÿ íà îïëàòó òîâàðîâ è óñëóã 
[1. Ñ. 49]. 

Ñèòóàöèÿ ñ ôèíàíñèðîâàíèåì îòðàñëåé 
ñîöèàëüíîêóëüòóðíîé ñôåðû íà÷àëà èçìå
íÿòüñÿ ïîñëå 2000 ã. Óñòîé÷èâûé ýêîíîìè÷å
ñêèé ðîñò, çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå ôèíàí
ñîâûõ âîçìîæíîñòåé ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè 
äëÿ àêòèâèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Á. 
Ë. Ðóäíèê, Â. Â. Ðîìàíîâà â ñòàòüå «Áþä
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíîêóëü
òóðíîé ñôåðû» íàçûâàþò äàííûé ïåðèîä 
«âðåìåíåì óñòîé÷èâîãî ðîñòà» âñëåäñòâèå 
ìíîãîêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà áþä
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîêóëü
òóðíîé ñôåðû: «Â ïåðèîä 2000–2015 ãã. 
ðàñõîäû íà ýòó ñôåðó êîíñîëèäèðîâàííîãî 
áþäæåòà ÐÔ (âêëþ÷àÿ ðàñõîäû ãîñóäàð
ñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ) âûðîñëè 
â 18,1 ðàçà â íîìèíàëüíîì è â 3,0 ðàçà â 
ðåàëüíîì âûðàæåíèè [9. Ñ. 126]. 

Ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà, íàáëþäàâ
øàÿñÿ â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2013 ãã., íàðó
øåíà ñîâîêóïíîñòüþ ïðè÷èí âíóòðåííåãî 
è âíåøíåãî õàðàêòåðà: íåîáõîäèìîñòüþ 
êóïèðîâàíèÿ êðèçèñíûõ è ïîñòêðèçèñíûõ 
ÿâëåíèé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, çíà÷è
òåëüíûì óñëîæíåíèåì âíåøíåýêîíîìè÷å
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ñêèõ óñëîâèé. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 2018–2020 ãã. 
(òàáë. 1) ïðîäîëæàþò îïðåäåëÿòüñÿ ñëîæ

íûìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè è âíóòðåí
íèìè óñëîâèÿìè [5]. 

Òàáëèöà 1 / Table 1

Ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïî ðàçäåëàì ôóíêöèîíàëüíîé êëàññèôèêàöèè â 2017–2020 ãã., ìëðä ð. 
/ Federal budget expenditures on the sections of functional classification in 2017–2020, bln. rub.

Ðàñõîäû áþäæåòà / Budget expenditures 2017 ã. 2018 ã. (ïðîåêò 
/ project)

2019 ã. (ïðîåêò 
/ project)

2020 ã. (ïðîåêò 
/ project)

Îáðàçîâàíèå /Education 608,0 663,2 653,4 668,9

Çäðàâîîõðàíåíèå / Health care 389,2 460,3 428,5 499,4

Êóëüòóðà è êèíåìàòîãðàôèÿ / Culture and 
cinematography 95,5 93,7 89,2 84,5

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà / Social policy 5053,6 4706,1 4741,8 4873,3

Ôèçêóëüòóðà è ñïîðò / Physical culture and sport 93,8 59,2 37,3 38,9

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè / Mass media 83,2 82,7 67,8 67,9

ÂÑÅÃÎ / TOTAL 6323,3 6065,2 6018,0 6232,9

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîå ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, âûçîâû âíåøíåé 
ñðåäû, ñîöèàëüíîêóëüòóðíàÿ ñôåðà îñòà
åòñÿ âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîëèòèêè. Â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà 
ÐÔ Â. Â. Ïóòèíà Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ 
(1 ìàðòà 2018 ã.) îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñòðàòåãè
÷åñêîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñáåðåæåíèå íàðîäà 
Ðîññèè è áëàãîïîëó÷èå ãðàæäàí. Ïðåçèäåí
òîì ñôîðìóëèðîâàíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè äëÿ 
ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñîöèàëüíîé ñôåðû [6].

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñî
öèàëüíîé ñôåðû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî ñòðîèòåëüñòâî, 
ìîäåðíèçàöèþ (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è îáå
ñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ) îáúåêòîâ 
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, íàðÿäó ñ ãî
ñóäàðñòâîì, íà÷èíàþò îñóùåñòâëÿòü è ÷àñò
íûå ñòðóêòóðû – íà óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîãî ñ 
ãîñóäàðñòâîì èëè ïîëíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Îñíîâíûå ïðè÷èíû âõîäà ÷àñòíîãî 
áèçíåñà â ñîöèàëüíîêóëüòóðíóþ ñôåðó 
îáóñëîâëåíû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäó
þùèìè ôàêòîðàìè: âîïåðâûõ, îáåñïå
÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ 
÷àñòíûõ ñòðóêòóð (ïðèåìëåìîé íîðìîé 
ðåíòàáåëüíîñòè) çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñîâî
êóïíîãî ñïðîñà íà óñëóãè äàííûõ îòðàñ
ëåé è èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ; âîâòîðûõ, óìåíüøåíèåì áþä

æåòíûõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà âñëåä
ñòâèå óâåëè÷åíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
âûçîâîâ; âòðåòüèõ, ñîêðàùåíèåì ñôåðû 
âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðåøåíèå òåêóùèõ 
âîïðîñîâ (â ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ êîíöåï
öèé óïðàâëåíèÿ, íàïðèìåð, «Íîâîãî ãîñó
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ») ïðè ñîõðàíå
íèè ñâîåé ðîëè â ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. 

Èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàð
ñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïîçâîëÿåò 
ãîñóäàðñòâó ðàçâèâàòü ñîöèàëüíóþ èíôðà
ñòðóêòóðó, à ÷àñòíîìó áèçíåñó – ó÷àñòâî
âàòü â ïðîåêòàõ, àêòóàëüíûõ â òå÷åíèå 
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, îáúåäèíÿÿ 
ðåñóðñû ñ ãîñóäàðñòâîì è ñîîòâåòñòâåííî 
ðàçäåëÿÿ ñ íèì ðèñêè.

Ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé íà óñëóãè ó÷
ðåæäåíèé ñîöèàëüíîêóëüòóðíîé ñôåðû 
îáóñëîâëåí äåìîãðàôè÷åñêèìè ôàêòîðà
ìè (èçìåíåíèå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íà
ñåëåíèÿ), à òàêæå ðåçóëüòàòàìè âëèÿíèÿ 
îòðàñëåé êóëüòóðû, ñïîðòà, ÑÌÈ (çà ñ÷åò 
çíà÷èòåëüíûõ áþäæåòíûõ âëîæåíèé â ýòè 
îòðàñëè, íà÷èíàÿ ñ 2000õ ãã.) íà ôîðìè
ðîâàíèå íîâîé ìîäåëè êà÷åñòâà æèçíè íà
ñåëåíèÿ ñòðàíû.

Èçìåíåíèå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû íàñå
ëåíèÿ ñòðàíû, ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ, 
ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 2 [7]. Ðîñò êîëè÷åñòâà 
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äåòåé è ïîäðîñòêîâ óâåëè÷èâàåò ñïðîñ íà 
óñëóãè ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, äî
øêîëüíîãî, øêîëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, ó÷ðåæäåíèé ñïîðòà, êóëüòó

ðû. Óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè 
íàñåëåíèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà óâåëè÷å
íèå ñïðîñà íà óñëóãè ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõ
ðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Òàáëèöà 2 / Table 2
 Ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì / Distribution of the 

population of the Russian Federation by age groups

Âîçðàñòíûå ãðóïïû / Age 
groups

Ãîäû / Years

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Âñå íàñåëåíèå / All population 142857 142865 143056 143347 143667 146267 146545 146804
Â òîì ÷èñëå â âîçðàñòå, ëåò: / 
Including aged, years:
04 7968 8051 8380 8687 8899 9262 9512 9582

59 7091 7117 7261 7441 7662 8004 8218 8558

1014 6610 6601 6567 6689 6823 7126 7254 7408

1519 8389 8237 7631 7152 6956 6829 6731 6690

2024 12169 12122 11599 10849 9971 9293 8445 7828

2529 11982 12012 12328 12556 12522 12620 12412 11879

3034 10980 11016 11116 11346 11660 12092 12219 12537

3539 10172 10211 10380 10459 10614 10884 11098 11194

4044 9241 9251 9340 9563 9750 10122 10220 10381

4549 10672 10561 10023 9545 9187 9140 9193 9280

5054 11483 11509 11560 11436 11184 10957 10356 9835

5559 10022 10063 10215 10382 10634 10873 11093 11155

6064 7832 7982 8380 8690 8949 9260 9445 9610

6569 4002 3913 3896 4453 5269 6428 7263 7637

70 è áîëåå / 70 and more 14210 14219 14380 14099 13587 13377 13086 13230

Â îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ áþäæåòíîé, 
íàëîãîâîé è òàìîæåííîòàðèôíîé ïîëèòè
êè íà 2018 ã. è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2019 
è 2020 ãã. ñðåäè êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ â 2018–2020 ãã. ïðè
âîäÿòñÿ â òîì ÷èñëå:

– çàâåðøåíèå ôîðìèðîâàíèÿ íîðìà
òèâíî ïðàâîâîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé 
äîñòóï íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ê 
îêàçàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã;

– èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ñïî
ñîáîâ îòáîðà îðãàíèçàöèé äëÿ îêàçàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå ïó
òåì ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ è àóêöèîíîâ, 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåðòèôèêàòîâ íà îêà
çàíèå óñëóã, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèç

ìîâ ãîñóäàðñòâåííî÷àñòíîãî ïàðòíåð
ñòâà [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ñôîðìè
ðîâàíà äîñòàòî÷íàÿ íîðìàòèâíîïðàâîâàÿ 
áàçà, â îñíîâå êîòîðîé ôåäåðàëüíûå çàêîíû 
ÐÔ ¹ 155ÔÇ «Î êîíöåññèîííûõ ñîãëàøå
íèÿõ», ¹ 224ÔÇ «Î ãîñóäàðñòâåííî÷àñò
íîì ïàðòíåðñòâå, ìóíèöèïàëüíî÷àñòíîì 
ïàðòíåðñòâå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíî
äàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 
Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ñôîðìèðî
âàíà ðåãèîíàëüíàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà [8]. 
Â òàáë. 3 âûäåëåíû ñóáúåêòû ÐÔ – ëèäåðû 
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ Ã×Ï, à òàêæå ðåãèîíû, 
íå óäåëÿþùèå äîëæíîãî âíèìàíèÿ èñïîëü
çîâàíèþ èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï.
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Òàáëèöà 3 / Table 3

Ðåéòèíã ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ Ã×Ï [8] / Rating of Russian regions in terms of 
development [8]

Ìåñòî/ 
Place Ðåãèîí / Region Ïîêàçàòåëü / Indicator

1 ã. Ìîñêâà / Moscow 90,1

23 Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü / Moscow region 82,7

23 Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü / Samara region 82,7

4 Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü / Novosibirsk region 72,5

5 ã. ÑàíêòÏåòåðáóðã / St. Petersburg 70,2

6 Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü / Nizhny Novgorod Region 69,4

7 Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí / Republic of Bashkortostan 67,7

8 Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí / Republic of Tatarstan 66,1

9 Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü / Leningrad Region 65,3

1011 Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü / Ulyanovsk region 63,7

1011 Õàáàðîâñêèé êðàé / Khabarovsk region 63,7

…

16 Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ / Republic of Buryatia 58,3

… Èðêóòñêàÿ îáëàñòü / Irkutsk region 33,0

57 Çàáàéêàëüñêèé êðàé / Transbaikal region 23,7

6263 Ðåñïóáëèêà Êðûì / Republic of Crimea 21,5

79 ã. Ñåâàñòîïîëü / Sevastopol 8,1

83 ×å÷åíñêàÿ ðåñïóáëèêà / Chechen republic 3,0

84 Êàðà÷àåâî×åðêåññêàÿ ðåñïóáëèêà / KarachayCherkess Republic 1,5

85 Ðåñïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ – Àëàíèÿ / The republic of Northern Ossetia – Alania 1,5

Â ïåðâîé äåñÿòêå ðåãèîíîâ, àêòèâíî 
èñïîëüçóþùèõ èíñòðóìåíòû Ã×Ï, íå òîëü
êî ñóáúåêòû öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, 
òðàäèöèîííî ðàçâèòûå â èíñòèòóöèîíàëü
íîì ïëàíå – Ìîñêâà, ÑàíêòÏåòåðáóðã, 
Ñàìàðñêàÿ, Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòè, Òàòàð
ñòàí, Áàøêîðòîñòàí è äð., íî è ñóáúåêòû 
Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëü
íûõ îêðóãîâ – Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, 
Õàáàðîâñêèé êðàé, ïðè÷åì Íîâîñèáèðñêàÿ 
îáëàñòü çàíèìàåò â äàííîì ðåéòèíãå 4å ìå
ñòî, íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ äàííûìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà èí
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ Íîâîñèáèðñêîé 
îáëàñòè â ñòàäèè ðåàëèçàöèè íàõîäÿòñÿ 
50 èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ïðèìåíåíè
åì ìåõàíèçìà Ã×Ï è Ì×Ï [3].

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óñêîðåííîé ìî
äåðíèçàöèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 
ðåãèîíîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîåêòîâ Ã×Ï 

àâòîðàìè âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ïðîáëåìû 
òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, 
òðåáóþùèå êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ:

– íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàíû ìåõà
íèçìû ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé è 
èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï â èíôðàñòðóêòóðíîé 
ñôåðå: êîíöåññèîííîå ñîãëàøåíèå, ñîãëà
øåíèå î Ã×Ï, èíôðàñòðóêòóðíàÿ èïîòåêà, 
ñïåöèíâåñòêîíòðàêòû, ñèíäèöèðîâàííîå 
êðåäèòîâàíèå è äð.;

– îòñóòñòâóþò òåîðåòèêîìåòîäîëî
ãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ìåõàíèçìà äåéñòâèÿ 
«ïðîåêòíûõ êîìèòåòîâ» (ðåãèîíàëüíûõ ìå
íåäæåðîâ), îñóùåñòâëÿþùèõ èíèöèèðîâà
íèå, ïîèñê, îòáîð è ïîäãîòîâêó ïðîåêòîâ äëÿ 
ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé íà ôåäå
ðàëüíîì óðîâíå, óðîâíå ñóáúåêòîâ ÐÔ;

– íåò óíèâåðñàëüíîé êîíöåïöèè èñ
ïîëüçîâàíèÿ ïîðòôåëüíîïðîåêòíîãî ïîä
õîäà, ïîçâîëÿþùåãî ïåðåéòè îò óïðàâëåíèÿ 
îòäåëüíûìè ïðîåêòàìè ê êîìïëåêñíîìó 
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óïðàâëåíèþ ñáàëàíñèðîâàííûì ïîðòôåëåì 
ïðîåêòîâ.

Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè Ã×Ïïðîåêòîâ îñ
íîâàí íà ñïåöèôè÷åñêèõ ôîðìàõ ðàñïðåäå
ëåíèÿ ïðàâ, îáÿçàííîñòåé è ðèñêîâ ïàðòíå
ðîâ. Ì. Á. Äæåððàðä îòìå÷àåò, ÷òî äåëîâûå 
îòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñò
íûì ñåêòîðàìè â ðàìêàõ Ã×Ï íå èìåþò øà
áëîíîâ íè äëÿ îäíîé èç èñïîëüçóåìûõ ìî
äåëåé, áóäü ýòî êîíöåññèîííîå ñîãëàøåíèå, 
÷àñòíàÿ ôèíàíñîâàÿ èíèöèàòèâà èëè äð. 
Ìàñøòàáû è ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòîâ Ã×Ï 
îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿìè êîíòðàêòà, à íå 
âëèÿíèåì ðûíêà èëè ãîñóäàðñòâåííûì ðå
ãóëèðîâàíèåì [12]. Ñîîòâåòñòâåííî, íåîá
õîäèìà âûñîêàÿ ñòåïåíü ïðîðàáîòàííîñòè 
ïðîåêòà (ïîðòôåëÿ ïðîåêòîâ) Ã×Ï.

Àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ðåøå
íèÿ íàó÷íîé ïðîáëåìû, ñâÿçàííîé ñ ðàç
âèòèåì òåîðèè, ìåòîäîëîãèè è ïðàêòèêè 
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé, íà
ïðàâëåííîé íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîâ Ã×Ï ïî ìîäåðíèçà
öèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïðåäëîæåíèÿ 
äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå
íèÿ ïðîåêòàìè Ã×Ï â ñîöèàëüíîé èíôðà
ñòðóêòóðå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
ïîðòôåëüíîïðîåêòíîãî ïîäõîäà, ïîçâîëÿ
þùåãî ïåðåéòè îò óïðàâëåíèÿ îòäåëüíûìè 
ïðîåêòàìè ê êîìïëåêñíîìó óïðàâëåíèþ 
ñáàëàíñèðîâàííûì ïîðòôåëåì ïðîåêòîâ. 
Ïîðòôåëüíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü 
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñî
öèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Îòäåëüíûå ýëå
ìåíòû ïîðòôåëüíîïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ 
ðåàëèçîâàíû íà ïðàêòèêå â ðÿäå ñóáúåêòîâ 
ÐÔ – ëèäåðîâ ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ Ã×Ï. 

Î ïðîåêòíîì ïîäõîäå êàê ìåòîäîëîãè
÷åñêîé îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì îòìå÷àåòñÿ â 
ôåäåðàëüíîé Áþäæåòíîé ïîëèòèêå ÐÔ íà 
2018–2020 ãã. Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî 
ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíîé è ìåòîäè÷å
ñêîé îñíîâû äëÿ ïîëíîöåííîãî âíåäðåíèÿ 
ïðîåêòíûõ ìåòîäîâ â ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí
íîãî óïðàâëåíèÿ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå 
ìåòîäîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè 
ãîñïðîãðàìì ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå 
ïðàêòèêè âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ ïðîåêòíî

ãî óïðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ðåøåíèå ñëåäó
þùèõ çàäà÷:

– óòî÷íåíèå ñòðóêòóðû ãîñïðîãðàìì 
ñ âûäåëåíèåì ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòíîãî 
(îãðàíè÷åííûå ïî ñðîêàì è ïðèâîäÿùèå ê 
óíèêàëüíîìó ðåçóëüòàòó è/èëè êà÷åñòâåí
íîìó èçìåíåíèþ ïðîöåññîâ) è ïðîöåññíîãî 
(íåïðåðûâíûå èëè ïîñòîÿííî âîçîáíîâëÿå
ìûå, ðåàëèçóåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòîÿâ
øèìèñÿ ïðîöåäóðàìè) õàðàêòåðà;

‒ îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòíû
ìè ìåðîïðèÿòèÿìè ãîñïðîãðàìì â ñîîòâåò
ñòâèè ñ ïîðÿäêîì îðãàíèçàöèè ïðîåêòíîé 
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ñ ôîðìèðîâàíè
åì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòíûõ êîìèòåòîâ 
è âåäîìñòâåííûõ êîîðäèíàöèîííûõ îðãà
íîâ;

– îòêàç îò ïðèíÿòèÿ íîâûõ è ïîñòåïåí
íîå çàâåðøåíèå ðåàëèçàöèè äåéñòâóþùèõ 
ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì êàê èí
ñòðóìåíòà, íå ñîîòâåòñòâóþùåãî åäèíîé ëî
ãèêå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí
íûìè ïðîãðàììàìè.

Â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíî
ãî áþäæåòà íà 2018 ã. è ïëàíîâûé ïåðèîä 
2019 è 2020 ãã. óêàçàííûå ïîäõîäû àïðîáè
ðóþòñÿ íà «ïèëîòíûõ» ãîñïðîãðàììàõ [5].

Ïðåäëàãàåìûå àâòîðàìè íàïðàâëåíèÿ 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè Ã×Ï ïî ìîäåðíèçà
öèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû òðåáóþò 
êîìïëåêñíîãî ïîõîäà, ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, àïðîáàöèè îñíîâíûõ ðåçóëü
òàòîâ íà ïðàêòèêå, àêòèâíîãî âçàèìîäåé
ñòâèÿ íàó÷íîèññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåê
òèâîâ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëü
íîêóëüòóðíàÿ ñôåðà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì 
ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. 
Àêòóàëüíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ìîäåðíè
çàöèÿ îáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðà
íåíèÿ, êóëüòóðû, ñïîðòà è äð. Â óñëîâèÿõ 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âûçîâîâ ðåøåíèå 
äàííîé çàäà÷è âîçìîæíî â îñíîâíîì çà ñ÷åò 
ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï. Ïðèâëå
÷åíèå âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëèò 
îñóùåñòâèòü ìàñøòàáíóþ ìîäåðíèçàöèþ 
ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, ðåçóëüòàòû êîòîðîé 
ñòàíóò îùóòèìûìè íåçàìåäëèòåëüíî èëè â 
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îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé âðåìåííîé ïåðèîä â 
ñèëó âêëþ÷åííîñòè ýòèõ îòðàñëåé â ïîâñåä
íåâíóþ æèçíü ÷åëîâåêà. Îïûò ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ Ã×Ï ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè 
óñïåøíûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðàêòèê, îäíàêî 
íå âñå ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
èñïîëüçóþò ïîòåíöèàë Ã×Ï. Íåîáõîäèìî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè Ã×Ï ïî ìîäåðíè
çàöèè îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê
òóðû, çàêëþ÷àþùååñÿ, âîïåðâûõ, â îïðå

äåëåíèè ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ Ã×Ï, 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðàìåòðàì îòðàñëåâûõ 
ïðîåêòîâ è ðåãèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì; 
âîâòîðûõ, â ïîñòðîåíèè ðåãèîíàëüíîé ìî
äåëè óïðàâëåíèÿ, ñî÷åòàþùåé ïðåèìóùå
ñòâà ïîðòôåëüíîãî è ïðîåêòíîãî ïîäõîäîâ; 
âòðåòüèõ, â îáåñïå÷åíèè ïîëíîãî öèêëà 
ãîñóäàðñòâåííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîåêòîâ 
Ã×Ï ïî ìîäåðíèçàöèè îáúåêòîâ ñîöèàëü
íîé èíôðàñòðóêòóðû.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ íàöèîíàëüíîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè êàê ïðèîðèòåòíàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè â ñòðóê
òóðå ãëîáàëüíîãî ðûíêà. Âûÿâëåíû çàêîíîìåðíîñòè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ, ñâÿ
çàííîãî ñ ýêñïîðòîì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î äîëå ñòðàíû â ìèðîâîé òîðãîâëå îòäåëüíûìè âèäàìè 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, 
ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñèñòåìíûé è ñèòóàöèîííûé ïîäõîäû, ñâÿçàííûå ñ 
àäàïòàöèåé îòðàñëè ê ãëîáàëüíûì ÿâëåíèÿì è ïðîöåññàì. Äàí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
Ðîññèè êàê îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îïðåäåëåí âêëàä â áëàãîñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâà ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ðûíêàìè ÑØÀ, ßïîíèè, Çàïàäíîé Åâðîïû. Èññëåäîâàíà ñòàòèñòèêà ïî ïîòåðÿì, ñâÿçàííûì ñ 
ââåäåíèåì ñàíêöèé. Îõàðàêòåðèçîâàíû êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå àñïåêòû íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà 
ýêîíîìèêó ðàçâèòûõ ñòðàí, ÿâëÿþùèõñÿ ïàðòíåðàìè Ðîññèè. Îöåíåíû ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè è ðåçóëü
òàòû, äîñòèãíóòûå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðàíû, êîòîðûå âûâåëè ýêñïîðò îòäåëüíîé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð 
çåðíîâûõ, íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè, à òàêæå ðîñò çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, ïîâûøåíèå 
óðîæàéíîñòè öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðèìåðå îòäåëüíûõ êóëüòóð. Âûÿâëåíî ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå 
ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà, îñíîâíîé ïðè÷èíîé êîòîðîãî ñòàëî ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå êóðñà ðóáëÿ. 
Ïðåäëîæåíà ìîäåëü óñêîðåííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå äëÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ÿâëÿþùèõ
ñÿ ëèäåðàìè â ïðîèçâîäñòâå è ýêñïîðòå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; íàöèîíàëüíûé ðûíîê; ãëîáàëüíûé ðûíîê; ýêñïîðò; ïðîäîâîëüñòâåííûå 
òîâàðû; ñàíêöèè; àäàïòàöèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé; ìîäåëü èìïîðòîçàìåùåíèÿ; îòðàñëü; ìåòîäû 

The national agriculture of Russia is considered as a priority branch of the economy in the structure of the global 
market. The regularities of the directions of the development of Russian agriculture connected with exports have 
been revealed. First of all, we are talking about the country’s share in world trade in certain types of agricultural 
products. The following methods are used: analysis of statistical information, modeling of socioeconomic pro
cesses, systemic and situational approaches related to the adaptation of the industry to global phenomena and 
processes. The comparative analysis of Russia’s agriculture as one of the priority branches of the economy is given, 
the contribution to the welfare of the state is determined in comparison with the markets of the USA, Japan, and 
Western Europe. The statistics on the losses connected with introduction of sanctions is investigated. The quan
titative and qualitative aspects of the negative impact on the economy of developed countries that are partners 
of Russia are characterized. Positive trends and results achieved in the country’s agriculture have been assessed, 
which have led the export of certain products, for example cereals, to the leading positions, as well as the growth 
of agricultural land, and the increase in the yield of targeted use by the example of individual crops. A significant 
reduction in the physical volumes of exports was revealed, the main cause of which was a significant depreciation 
of the ruble. A model of accelerated import substitution in agriculture for the regions of Russia, which are leaders 
in the production and export of agricultural products

© Ì. Ñ. Îáîðèí, 2018
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Ââåäåíèå. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàê îò
ðàñëü îáëàäàåò âûñîêèì ïîòåíöèàëîì. 

Ðîññèÿ èìååò áîëüøóþ òåððèòîðèþ, êîòî
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíî ïðèãîäíîé äëÿ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íóæä. Áëàãîïðèÿò
íûé êëèìàò â þæíûõ ðàéîíàõ ÐÔ, òàêèõ 
êàê Êðàñíîäàðñêèé êðàé, îêàçûâàåò ïî
ëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà äåÿòåëüíîñòü 
àãðàðèåâ. Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ñàíêöèé, îò
ðàçèâøèõñÿ íà ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòðàíû, 
öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü, êàêîå ìåñòî çà
íèìàåò Ðîññèÿ â ñòðóêòóðå ìèðîâîãî àãðàð
íîãî ðûíêà, ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñòðàí 
è ïî êàêèì ïîçèöèÿì ìîæåò íàçûâàòüñÿ 
ïîëíîïðàâíûì ëèäåðîì.

Ïðîáëåìû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñîîò
íîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
àêòóàëüíûìè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ðîñò 
êîëè÷åñòâà çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ 
ïóáëèêàöèé ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ. 
K.  Anderson [8; 9], Ñ. Nelgen [9] ðàññìà
òðèâàþò çàêîíîìåðíîñòè ðîñòà öåí íà 
ðàçëè÷íûå ãðóïïû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìîñòü è ìåòîäû îáå
ñïå÷åíèÿ ñòàáèëèçàöèè. Ðÿä èññëåäîâàíèé 
ïîñâÿùåí ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ è ãåîïîëè
òè÷åñêèõ êðèçèñîâ â èçìåíåíèè êîíúþí
êòóðû ãëîáàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ðûíêà, ñìåíå ýêñïîðòíîèìïîðòíûõ îðè
åíòèðîâ íà ïðîäóêöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà 
(A. Bouët, D. Laborde [10; 11]; D. Headey, 
S. Fan [15]; G. Hochman, D. Rajagopal, 
G. Timilsina, D. Zilberman [17]). Âîïðî
ñû ïðîòåêöèîíèçìà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå 
è ïðîáëåìû ïîñòàâîê çàòðàãèâàþòñÿ â ðà
áîòàõ A. Bouet, C. Estrades, D. Laborde 
[11]; S. Evenett [13]. Íàëîãîîáëîæåíèå è 
ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò íà ýêîíîìèêó 
ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè 
èññëåäîâàíû D. Crosby [12], P. Giordani, 
N. Rocha, M. Ruta [14]; J. Kim [18]; J. Ko
rinek, J. Bartos [19].  

Çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ – âûÿâëåíèå ïåð
ñïåêòèâ ðîññèéñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå íà îñíîâå ïðèìåíå
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáñòâóþùèõ 

ðîñòó óðîæàéíîñòè è âûñîêîìó êà÷åñòâó 
ïðîäóêöèè; ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåõàíèç
ìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îòðàñëè, â 
òîì ÷èñëå ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Àíàëèç ñòàòè
ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
íàó÷íî îáîñíîâàííûõ âûâîäîâ î ñîñòîÿíèè 
è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè, ïîçèöèè îò
ðàñëè îòíîñèòåëüíî ìèðîâûõ êîíêóðåí
òîâ. Ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî ðîñòà ýêñïîðò
íîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà ÐÔ, ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà. 
Ñèñòåìíûé è ñèòóàöèîííûé ïîäõîäû äî
ïîëíÿþò àíàëèç î ñîñòîÿíèè îòðàñëè è 
ñâÿçàíû ñ àäàïòàöèåé ê ãëîáàëüíûì ÿâëå
íèÿì è ïðîöåññàì, êîòîðûå ðàçíîíàïðàâ
ëåííî âîçäåéñòâóþò íà ñïðîñ è ïðåäëîæå
íèå íà ìèðîâîì ðûíêå.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ãëîáàëüíûé àãðàðíûé ðû
íîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó óñòîé÷è
âûõ òîâàðíîäåíåæíûõ îòíîøåíèé â ñôåðå 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, 
îòäåëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êîììåð
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è âêëþ÷àåò íàöèî
íàëüíûå ðûíêè ñòðàí ìèðà. Ðàçâèòèå ñåëü
ñêîãî õîçÿéñòâà â öåëîì çàâèñèò îò òîãî, 
êàêóþ ðîëü çàíèìàåò àãðàðíîå ïðîèçâîä
ñòâî â ìèðå. 

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ãëîáàëüíîãî 
àãðàðíîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ:

1) ñíàáæåíèå ïðîäîâîëüñòâåííûìè 
òîâàðàìè íàñåëåíèÿ ðàçâèòûõ è îñîáåííî 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, åæåãîäíî ðàñòóùåãî 
ñ áîëüøîé ñêîðîñòüþ;

2) ïîñòàâêà îñíîâíîé ðàáî÷åé ñèëû è 
êàïèòàëà äëÿ îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé ìèðî
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñåêòîðà;

3) óêðåïëåíèå ñûðüåâîé áàçû ïðî
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàê ðàñøèðåíèå 
ñèëüíîé è óñòîé÷èâîé àãðàðíîé îñíîâû èí
äóñòðèàëèçàöèè íåêîòîðûõ ñôåð äåÿòåëü
íîñòè;
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4) ìèðîâîé àãðàðíûé ðûíîê ìîæåò 
âûñòóïàòü êàê ïîñòîÿííûé èñòî÷íèê âàëþ
òû (îñíîâíîé ïîñòàâùèê âàëþòû äëÿ íå
êîòîðûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ó êîòîðûõ 
îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðò òîâàðîâ ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ) [1].

Ïî äàííûì Âûñøåé øêîëû ýêîíîìè
êè, â 2015 ã. îáúåì ãëîáàëüíîãî ïðîèçâîä
ñòâà òîâàðîâ è óñëóã àãðîïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà ñîñòàâèë 6150 ìëðä äîëë., à ðàç
ìåð ìèðîâîãî ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ÀÏÊ – 
1250 ìëðä äîëë. ×òî êàñàåòñÿ ïîêàçàòåëåé 
Ðîññèè, òî çäåñü åå äîëå â ìèðîâîì ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå è ìèðîâîì 
ýêñïîðòå òîâàðîâ è óñëóã ÀÏÊ îòâåäåíî 
ïðèáëèçèòåëüíî 1,3 %, ÷òî ñîñòàâëÿåò 80 è 
16,2 ìëðä äîëë. ñîîòâåòñòâåííî.

Ðîñò âñåãî ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå 
äåñÿòü ëåò ñîñòàâèë 40 %, ÷òî íàõîäèòñÿ íà 
îäíîì óðîâíå ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿ
ìè íåêîòîðûõ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà â ýòîé 
îòðàñëè, òàêèõ êàê Èíäèÿ è Áðàçèëèÿ; è 
íà äàííûé ìîìåíò îí ïðîäîëæàåò óâåëè÷è
âàòüñÿ è ïðèáàâëÿòü íà 2…3 % â ãîä. Ýòî 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðîëü àãðîïðîìûøëåííî
ãî êîìïëåêñà êàê ôàêòîðà ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ñïîñîáñòâóåò ñìÿã÷åíèþ 
ýôôåêòîâ öèêëè÷íîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè
÷åñêîãî ñåêòîðà.

Îòðàñëü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèè 
îðèåíòèðîâàíà â áîëüøåé ñòåïåíè íà ýêñ
ïîðò ñîáñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷òî îáúÿñíÿ
åòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîëèòèêîé èìïîðòî
çàìåùåíèÿ â ñâÿçè ñ ââåäåííûìè ñòðàíàìè 
Åâðîñîþçà è ÑØÀ ñàíêöèÿìè. Ïî ìíîãèì 
ïîçèöèÿì ÀÏÊ Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ñåêòîðîì ïðîèçâîä
ñòâà. Ëèäèðóþùèå ìåñòà îíà çàíèìàåò íà 
ãëîáàëüíîì çåðíîâîì ðûíêå. Äîëÿ ñòðàíû 
â ìèðîâîì ýêñïîðòå ïøåíèöû çà ïîñëåäíèå 
15 ëåò âîçðîñëà íà 10 %. Òàêæå Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ ïðèçíàíà îäíèì èç îñíîâíûõ 
ýêñïîðòåðîâ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, êî
òîðûå â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà ÐÔ íàõîäÿòñÿ 
íà òðåòüåì ìåñòå  ïîñëå òîâàðîâ òîïëèâ

íîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è ìåòàëëóð
ãèè [2].

Â ñâÿçè ñ ïîñòîÿííî ðàñòóùèì íàñåëå
íèåì çåìíîãî øàðà ïðîèñõîäèò èíòåíñèâ
íûé ðîñò ñïðîñà è óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà 
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, 
÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ íî
âûõ äîëãîñðî÷íûõ ðèñêîâ íåñòàáèëüíîñòè 
íà ãëîáàëüíîì àãðàðíîì ðûíêå. Ê 2050 ã. 
ðîñò îáùåìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è 
óñëóã àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà äîë
æåí ñîñòàâèòü 60…70 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 
íà÷àëîì XXI â. [Òàì æå].

Ðàñòåò îáúåì ñðåäñòâ, êîòîðûå âûäå
ëÿþòñÿ íà ïîääåðæêó è ñòèìóëèðîâàíèå 
îòðàñëè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Äëÿ ñðàâíå
íèÿ: ê ïðèìåðó, ðàçìåð ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñóáñèäèé â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííûõ òåððèòîðèé â ãîñóäàðñòâàõ Åâðî
ïåéñêîãî ñîþçà èñ÷èñëÿåòñÿ â 843 äîëë., â 
ßïîíèè – 9529 äîëë., â Íîðâåãèè – 2882, 
â ÑØÀ – 155, à â Ðîññèè – íåìíîãèì áîëåå 
12. Âàæíàÿ ðîëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà ÐÔ îöåíèâàåòñÿ ïóòåì èññëå
äîâàíèÿ ýôôåêòà îò ââåäåíèÿ ñàíêöèé ïðî
òèâ Ðîññèè äëÿ  íåêîòîðûõ ñòðàí Åâðîñîþçà 
(òàáë. 1) [3].

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, èççà ñàíêöèé è 
êîíòðñàíêöèé Ãåðìàíèÿ ïîíåñëà íàèáîëü
øèå ïîòåðè, êàê ôèíàíñîâûå, òàê è êàäðî
âîðåñóðñíûå. Íà âòîðîì ìåñòå íàõîäèòñÿ 
Èòàëèÿ, íà òðåòüåì – Ôðàíöèÿ. Îíè èìåëè 
íàèáîëåå óñòîé÷èâûå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè 
ñ Ðîññèåé. Àãðàðèè Ãåðìàíèè ïðåòåðïåëè 
óáûòêè â ýêñïîðòå ïðîäóêöèè (îí ñîêðà
òèëñÿ â äâà ðàçà), â òî âðåìÿ êàê ïðÿìûå 
ïîòåðè îò êîíòðñàíêöèé ÐÔ ñîñòàâèëè ïðè
áëèçèòåëüíî 1 ìëðä åâðî. Ââåäåííîå Ðîññèåé 
òîðãîâîå ýìáàðãî îòðàçèëîñü íà àãðàðèÿõ è 
ñåëüõîçêîîïåðàòèâàõ âñåãî Åâðîñîþçà – àã
ðîïðîäîâîëüñòâåííûé ýêñïîðò èç íåãî ñî
êðàòèëñÿ íà 5,5 ìëðä åâðî, à ýòî ñîñòàâëÿåò 
ïîëîâèíó îò ïðåäûäóùåãî îáúåìà ýêñïîðòà 
[Òàì æå]. Òàêèì îáðàçîì, íà ñåëüñêîõîçÿé
ñòâåííîì ìèðîâîì ðûíêå Ðîññèÿ èãðàåò çíà
÷èòåëüíóþ ðîëü íå òîëüêî êàê ñòðàíàèìïîð
òåð, íî è êàê ñòðàíàýêñïîðòåð.
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Òàáëèöà 1 / Table 1 

Óáûòêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íåêîòîðûõ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îò ñàíêöèé è êîíòðñàíêöèé 
â îòíîøåíèè ÐÔ â 2016 ã., ìëðä åâðî / Losses in agriculture of some countries of the European 

Union from the sanctions and countersanctions against the Russian Federation in 2016 billion euros

Íîìåð/ 
Number Ñòðàíà / Country Ôèíàíñîâûå óáûòêè, ìëðä åâðî /

Financial losses, billion euros
Ïîòåðè ðàáî÷èõ ìåñò, òûñ. ÷åë. /

The loss of jobs, thous. people

1 Ãåðìàíèÿ / Germany 29,9 500

2 Èòàëèÿ / Italy 16,3 300

3 Ôðàíöèÿ / France 11,1 162

4 Âåëèêîáðèòàíèÿ / Great 
Britain 9 141

5 Èñïàíèÿ / Spain 8,5 206

6 Ïîëüøà / Poland 5,4 302

7 Íèäåðëàíäû / 
Netherlands 2,9 42

8 ×åõèÿ / Czech Republic 2,8 98

9 Àâñòðèÿ / Austria 2,8 45

10 Ýñòîíèÿ / Estonia 1,6 76

Äèíàìèêà ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ â 
ìèðå òàêæå îòðàæàåò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ 
ïîçèöèþ Ðîññèè íà ãëîáàëüíîì àãðàðíîì 
ðûíêå. Ãëàâíûå ðåñóðñû, êîòîðûå íåîáõî
äèìû äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí
íîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ è ñûðüÿ â êðóïíûõ 
ìàñøòàáàõ, – ýòî âîäà è ïàõîòíûå çåìëè. 

Ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì ëèäåðàìè ÿâëÿþòñÿ 
ñåìü ñòðàí – Ðîññèÿ, Áðàçèëèÿ, Êèòàé, Èí
äèÿ, ÑØÀ, Êàíàäà, Èíäîíåçèÿ. Ïî òåìïàì 
ðîñòà ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà
ðîâ Ðîññèÿ ñðåäè ýòèõ ãîñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ 
íåîñïîðèìûì ëèäåðîì, ÷òî îòîáðàæåíî íà 
ðèñ. 1 [4].

Ðèñ. 1.  Êîíå÷íûé ðîñò ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çà 2001–2016 ãã., äîëë. /
Fig. 1. Ultimate growth of agricultural exports over the years 2001–2016, doll.



124

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2018. Ò. 24. ¹ 6

Çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä Ðîññèÿ 
íàðàñòèëà ýêñïîðò ïðîäóêöèè â äåíåæíîì 
âûðàæåíèè ïðàêòè÷åñêè â 12 ðàç, â òî âðå
ìÿ êàê Èíäîíåçèÿ, ðàñïîëàãàþùàÿñÿ íà 
âòîðîì ìåñòå, – ëèøü â 6 ðàç. 

Ñîãëàñíî àíàëèçó àãåíòñòâà J’son & 
Partners Consulting, ïî ïëîùàäè ïàøåííûõ 
çåìåëü Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà òðåòüåì ìå
ñòå â ìèðå. Â Ðîññèè âûðàùèâàåòñÿ îêîëî 
8,4 % îò ìèðîâîãî óðîæàÿ ïøåíèöû, è ýòîò 
ïîêàçàòåëü îáåñïå÷èë íàøåé ñòðàíå ïåð

âîå ìåñòî ïî ýêñïîðòó ïøåíèöû â 2016 ã. 
(30 ìëí ò ïøåíèöû). Ïî äàííûì Ðîññòàòà, 
ïî ñîñòîÿíèþ íà 2016 ã. â Ðîññèè  ñîáðàíû 
119,1 ìëí ò çåðíà, ÷òî ïðåâûøàåò àíàëî
ãè÷íûé ïîêàçàòåëü íà 13,7 % â 2015 ã. è ÿâ
ëÿåòñÿ ðåêîðäíûì (òàêæå â ýòîò îáúåì âõî
äèò 73,3 ìëí ò ïøåíèöû – ðîñò íà 18,6 %, 
è 2,5 ìëí ò ðæè – ðîñò íà 19 %). Ëèäåðû ïî 
ïðîèçâîäñòâó ïøåíèöû â ìèðå îòîáðàæåíû 
íà ðèñ. 2 [5].

Ðèñ. 2.  Òîï10 ïðîèçâîäèòåëåé ïøåíèöû â ìèðå, 2016 ã., ìëí ò /
Fig. 2. Top10 of wheat producers in the world, 2016 million tons

Êàê âèäíî èç ðèñ. 2, Åâðîñîþç (143 574 ò 
ïøåíèöû) îáùèìè óñèëèÿìè âñåõ ñòðàí 
íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå. Äàëåå ñëåäóåò 
Êèòàé (128 000), çàòåì Èíäèÿ (90 000). 
×åòâåðòóþ ñòðî÷êó ïî îáúåìàì ïðîèçâîä
ñòâà ïøåíèöû çàíèìàåò Ðîññèÿ (72 000).

Ôàêòè÷åñêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé 
ñåêòîð Ðîññèè íà îáùåìèðîâîì ðûíêå èì
ïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ ïðåâûøàåò äîëþ 
ñòðàíû â íàñåëåíèè çåìíîãî øàðà è àãðî
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè ñ äå
âàëüâàöèåé ðóáëÿ è ââåäåííûìè ïðîòèâ 
íàøåé ñòðàíû ñàíêöèÿìè åãî îáúåì ðåç
êî ïîøåë íà ñïàä. Ïî îáùåìó ïîêàçàòåëþ 

ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ äîëÿ 
Ðîññèè çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò íå âû
ðîñëà, ÷òî îòðàæåíî â òàáë. 2 [6].

Äåéñòâèòåëüíî, ïîñëå 2014 ã. ïðîèçî
øåë ðåçêèé ñïàä ïî ïîêàçàòåëÿì ýêñïîðòà 
è èìïîðòà. Äîëÿ Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûí
êå èìïîðòà àãðîïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 
ñîêðàòèëàñü ñ 2,8 äî 1,8 %; íà ãëîáàëüíîì 
ðûíêå ýêñïîðòà àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ åå 
äîëÿ îñòàëàñü íà òîì æå óðîâíå.  Îäíàêî ïî 
îòäåëüíûì âèäàì òîâàðîâ è óñëóã ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè Ðîññèéñêàÿ 
Ôåäåðàöèÿ çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè 
(òàáë. 3) [6].
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Òàáëèöà 2 / Table 2 

Èìïîðò è ýêñïîðò ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, 2012–2016 ãã., ìëðä äîëë. /
Imports and exports of food products, 2012–2016, billion dollars

Ãîä /
Year

Ìèð / World Ðîññèÿ / Russia Äîëÿ Ðîññèè, % /
Russia’s share, %

èìïîðò /
import

ýêñïîðò / 
export

èìïîðò /
import

ýêñïîðò /
export

èìïîðò /
import

ýêñïîðò /
export

2012 1459,3 1433,1 40,6 16,7 2,8 1,2

2013 1524,4 1512,6 43,2 16,2 2,8 1,1

2014 1567,6 1548,6 39,9 19 2,5 1,2

2015 1428,2 1384,9 26,5 16,2 1,9 1,2

2016 1417 1403 25 17,1 1,8 1,2

Òàáëèöà 3 / Table 3

Ðîññèÿ â ìèðîâîì ýêñïîðòå îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ÀÏÊ, 2016 ã. /
Russia in world export of separate types of agricultural products, 2016 year

Âèä ïðîäóêöèè /
Type of product

Ìèð / World
Äîëÿ â ìèðîâîì ýêñïîðòå (îáúåì), % 
/ Share in world exports (volume), %òûñ. ò /

Thousand tons
ìåñòî â ìèðå /

Place in the world

Ãðå÷èõà / Buckwheat 17 1 11,3

Ñâåêëîâè÷íûé æîì / Sugar beet pulp 1171 1 29,1

Ïøåíèöà / Wheat 25 327 2 13,7

ß÷ìåíü / Barley 2863 2 8,7

Ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî / Sunflower oil 1790 2 16,8

Æìûõè è øðîòû / Oilcake and meal 1312 2 17,6

Ãîðîõ / Pea 702 2 11,4

Ñåìåíà ëüíà / Flax seed 614 2 32,3

Íóò / Chickpea 239 2 9,9

Â 2016 ã. Ðîññèÿ çàíèìàëà ïåðâîå ìå
ñòî ïî êîëè÷åñòâó ýêñïîðòèðóåìîé ãðå÷èõè 
è ñâåêëîâè÷íîãî æîìà è âòîðîå – ïî ïîêà
çàòåëÿì ýêñïîðòà ãîðîõà, ïîäñîëíå÷íîãî 
ìàñëà, ïøåíèöû, íóòà, æìûõîâ è øðîòîâ, 
ñåìÿí ëüíà. Àíàëèç ïîòåíöèàëà íàöèî
íàëüíîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ ïîêàçàë 
âûñîêèå ïîçèöèè ïî ýêñïîðòó ïðîäóêöèè 
ðàñòåíèåâîäñòâà, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ðå
àëèçîâûâàòü êîìïëåêñ ìåð, íàïðàâëåííûõ 
íà ïîâûøåíèå åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.  
Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü îòíîñèòñÿ ê óñêîðåí
íîìó èìïîðòîçàìåùåíèþ è ìîæåò áûòü ðå

àëèçîâàíà â Êðàñíîäàðñêîì, Ðîñòîâñêîì 
êðàå, Êóðñêîé è Áåëãîðîäñêîé îáëàñòÿõ 
(ðèñ. 3).

Îñíîâûâàÿñü íà äîñòèæåíèÿõ ñåëüñêî
ãî õîçÿéñòâà ïðè èñïîëüçîâàíèè ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, ìîæíî ïðîãíîçè
ðîâàòü ðîñò ïðîèçâîäñòâà è óðîæàéíîñòè, 
÷òî â ñîâîêóïíîñòè ïîçâîëèò ïîâûñèòü äîëþ 
â ýêñïîðòå è âíóòðåííåì ïîòðåáëåíèè ïðè 
óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè äëÿ âûñîêîêâà
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, àêòèâèçàöèè èí
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà. 
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Ðèñ. 3. Ìîäåëü óñêîðåííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè /
Fig. 3. Model of accelerated import substitution of agriculture in certain regions of Russia

Çàêëþ÷åíèå. Áóäóùåå íàöèîíàëüíîãî 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÐÔ íà ìèðîâîì ðûí
êå çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè äàííîãî ñåêòîðà 
àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïðîèñõîäÿùèì âíåøíèì 
è âíóòðåííèì èçìåíåíèÿì. Íà åãî êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäîëæàþò îêàçûâàòü 
âëèÿíèå ðàçëè÷íûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå, 
èííîâàöèîííîèíâåñòèöèîííûå óñëîâèÿ, 
êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà ôîðìèðîâàíèå è 
äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé â öåëîì ïî ñòðàíå è 
íà óðîâíå îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú
åêòîâ. Ðîññèÿ çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçè
öèè ïî íåêîòîðûì ïîäîòðàñëÿì ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà. ×òîáû ñîõðàíèòü èõ è ðàçâèâàòü 

äðóãèå ïîçèöèè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
òåíäåíöèè ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ è óðîâíÿ 
öåí íà ìèðîâîì ðûíêå. Àäàïòàöèþ ñëåäóåò 
îñóùåñòâëÿòü ñ ó÷åòîì ïðàêòèêè ïðîòåêöè
îíèçìà ðàçâèòûõ ñòðàí â äàííîì ñåêòîðå 
ýêîíîìèêè, îáîñíîâàííî ïîäõîäèòü ê îöåí
êå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ñ ó÷åòîì ïðèîðè
òåòîâ ñòðàíû. Ïðèíèìàåìûå ìåðû òðåáóþò 
ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà íîðìàòèâíîïðàâî
âûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêîå êà
÷åñòâî ðàáîòû àãðàðèåâ è äðóãèõ ñóáúåêòîâ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ïîòåíöèàë ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ÿâëÿ
þùèõñÿ ëèäåðàìè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà è 
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ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, 
ïîçâîëÿåò âíåäðèòü â îòðàñëü ìîäåëü óñêî
ðåííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò 

ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòè îòðàñëè, ðîñòó åå äîëè â ìèðî
âîì òîðãîâîì îáîðîòå äî 3 %. 
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Ðàçðàáîòàí è àïðîáèðîâàí ïðàêòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåé
ñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã íà óðîâíå ðåãèîíà. 
Ïðåäñòàâëåíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðè
ñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã ðåãèîíîâ Ðîññèè, ó÷àñòâóþùèõ â Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììå «Ðàçâèòèå 
âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2011–2018)» ñ íà÷àëà åå ðåàëèçàöèè. Àíàëèç 
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïîçâîëèë âûäâèíóòü ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå òóðèñòñêîðåêðå
àöèîííîé ñôåðû ðåãèîíà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ âîçäåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå èõ íèõ 
ìîãóò êàê óñèëèòü, òàê è îãðàíè÷èòü äåéñòâèå îñòàëüíûõ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîãî 
èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ âîçäåéñòâèÿ íà òóðèñòñêîðåêðåàöèîííóþ ñôåðó. Äàí îáçîð ïîäõîäîâ ê êëàññèôèêàöèè 
ôàêòîðîâ. Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïðîâåäåíà àäàïòàöèÿ ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîé îöåí
êè òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè íà îñíîâå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé è ïðåäñòàâëåíà åå õàðàêòåðèñòè
êà. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîé îöåíêè òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè 
íà îñíîâå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé ðàçðàáîòàí ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã. Ïðîâåäåíà àïðîáàöèÿ ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîé 
îöåíêè òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè íà îñíîâå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé. Ïðåäñòàâëåíà ñòðàòåãè÷å
ñêàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ñôåðó òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã ðåãèîíà íà ïðèìåðå Èðêóòñêîé 
îáëàñòè. Àïðîáàöèÿ ìîäåëè ïðîäåìîíñòðèðîâàëà âîçìîæíîñòü åå ïðàêòè÷åñêîãî  èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ óïðàâ
ëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã íà óðîâíå ðåãèîíîâ 
Ðîññèè     

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàêòîðû; ñôåðà òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã; ðåãèîí; óïðàâëåíèå; âíåøíÿÿ ñðåäà; âíó
òðåííÿÿ ñðåäà; òóðèçì; òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ; âîçäåéñòâèå; òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå àñïåêòû

A practical toolkit was developed and tested to study the factors that affect the efficiency of the tourist and rec
reational services at the regional level. The statistical data characterizing the effectiveness of the functioning of 
the sphere of tourist and recreational services of the Russian regions participating in the Federal Target Program 
“Development of Incoming and Entry Tourism in the Russian Federation (2011–2018)” is presented from the 
year of its implementation. Analysis of statistical information allowed to suggest that the functioning of the tourist 
and recreational area of the region is largely determined by the impact of a number of factors, while certain fac
tors can both strengthen and restrict the actions of others, which actualizes the need for a comprehensive study 
of the impact factors on the tourist and recreational area. The review of approaches to classification of factors is 
given. Using the method of expert assessments, the model of strategic evaluation of the tourist destination was 
adapted on the basis of internal and external opportunities and its characteristics are presented. To ensure the 
practical use of the strategic assessment model of the tourist destination on the basis of internal and external 
capabilities, a list of factors influencing the efficiency of the functioning of the sphere of tourist and recreational 
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services was developed. Approbation of the strategic assessment model of the tourist destination on the basis of 
internal and external opportunities was carried out. The strategic estimation of factors of influence on sphere of 
touristrecreational services of region on an example of Irkutsk area is presented. Approbation of the model dem
onstrated the possibility of its practical use for managing the efficiency of the functioning of the sphere of tourist 
and recreational services at the level of the regions of Russia

Key words: factors; sphere of tourist and recreational services; region; management; external environment; internal envi
ronment; tourism; tourist destination; impact; theoretical and applied aspects

Ââåäåíèå. Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2020 ã., 
óòâåðæäåííàÿ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëü
ñòâà ÐÔ îò 17 íîÿáðÿ 2008 ã. ¹ 1662ð 9, 
â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëü
íîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåí
íûõ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, 
â ÷èñëå ïðî÷èõ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå 
ñîâðåìåííîé ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîí
íûõ óñëóã è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèÿõ 
íåêîòîðûõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñôåðà òó
ðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã ðàçâèâàåòñÿ 
äîñòàòî÷íî àêòèâíî. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â 
ýòîì ñûãðàëà Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàì
ìà «Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèç
ìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (2011–2018)» 
¹ 644 îò 2 àâãóñòà 2011 ã. (äàëåå ÔÖÏ). 
ÔÖÏ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå êîíêó
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî òóðèñòñêî
ãî ðûíêà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïîòðåáíîñòè 
ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â êà÷å
ñòâåííûõ òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëó
ãàõ, è ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå òàêèõ çàäà÷, 
êàê ðàçâèòèå òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîãî 
êîìïëåêñà Ðîññèè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
òóðèñòñêèõ óñëóã, ïðîäâèæåíèå ðîññèé
ñêîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íà ìèðîâîì è 
âíóòðåííåì òóðèñòñêèõ ðûíêàõ. Îðãàíàì 
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ðå
êîìåíäîâàíî ó÷èòûâàòü åå ïîëîæåíèÿ ïðè 
ïðèíÿòèè â 2011–2018 ãã. ðåãèîíàëüíûõ 
öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Åæåãîäíî â îòêðûòîì äîñòóïå íà 
îôèöèàëüíîì ñàéòå Ðîñòóðèçìà (www.
russiatourism.ru) ïóáëèêóþòñÿ èòîãè ðåàëè
çàöèè ÔÖÏ, ÷òî ïîçâîëÿåò îöåíèòü ýôôåê
òèâíîñòü åå ðåàëèçàöèè. Ïî äàííûì Ôå

äåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî òóðèçìó, â öåëîì 
ðåàëèçàöèÿ ÔÖÏ äîñòàòî÷íî óñïåøíà – 
ïî ñîñòîÿíèþ íà íîÿáðü 2017 ã. â ðàìêàõ 
ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî 45 òóðèñòñêèõ êëàñòåðîâ â 
35 ñóáúåêòàõ ÐÔ, èç íèõ 38 òóðèñòñêîðå
êðåàöèîííûõ è 7 àâòîòóðèñòñêèõ; ââåäåíî 
â ýêñïëóàòàöèþ 120 îáúåêòîâ òóðèñòñêîé 
èíôðàñòðóêòóðû, âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî 
81 îáúåêòîâ; â 2018 ã. îáúåì èíâåñòèöèé íà 
ðàçâèòèå 15 êëàñòåðîâ â 15 ñóáúåêòàõ ÐÔ 
ñîñòàâëÿåò 29,1 ìëðä ð. Ïðè ýòîì îñíîâíû
ìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ â äàííûé 
ïåðèîä ÿâëÿþòñÿ âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà 
(76 %). 

Ñîãëàñíî äàííûì, ïðåäñòàâëåííûì 
Ðîñòóðèçìîì, äîñòàòî÷íî àêòèâíî ðàçâè
âàþòñÿ 15 òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ êëà
ñòåðîâ: «Ðÿçàíñêèé» (Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü), 
«Áåëîêóðèõà» (Àëòàéñêèé êðàé), «Àáðà
óÓòðèø» (Êðàñíîäàðñêèé êðàé), «Ýêîêó
ðîðò Êàâìèíâîäû» (Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé), 
«ßðîñëàâñêîå âçìîðüå» (ßðîñëàâñêàÿ îá
ëàñòü), «Âñåñåçîííûé ãîðíîëûæíûé ñïîð
òèâíîîçäîðîâèòåëüíûé êîìïëåêñ «Ìàí
æåðîê»» (Ðåñïóáëèêà Àëòàé), «Ñîëåíûå 
îçåðà» (Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü), «Êàçå
íîéàì» (×å÷åíñêàÿ Ðåñïóáëèêà), «Âîðî
òà “ËàãîÍàêè”» (Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ), 
«Øåðåãåø» (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü), «Ðàó
øåí» (Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü), «Âåðõ
íåâîëæñêèé» (Òâåðñêàÿ îáëàñòü), «Öåíòð 
àêòèâíîãî îòäûõà è òóðèçìà Y.E.S.» (Âîëî
ãîäñêàÿ îáëàñòü), «Ñâèÿæñê» (Ðåñïóáëèêà 
Òàòàðñòàí), «Þæíàÿ Êàðåëèÿ» (Ðåñïóáëè
êà Êàðåëèÿ). 

Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ÔÖÏ ïðåäïîëàãàåò 
îáðàçîâàíèå 45 òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ 
êëàñòåðîâ, ò. å. íàðÿäó ñ óñïåøíûì îïûòîì 
èìååò ìåñòî è íåýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ïî 
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ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÔÖÏ, ÷òî îòðàæàåò
ñÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè ñôå
ðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã â îò
äåëüíûõ ðåãèîíàõ. Â ÷àñòíîñòè, äî ñèõ ïîð 
íå îáðàçîâàíû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûå 
êëàñòåðû «Âñïëåñê» (Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü), 
«ÍèêîëàËåíèâåö» (Êàëóæñêàÿ îáëàñòü). 
Â ðÿäå ðåãèîíîâ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû 
ïî îáðàçîâàíèþ òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ 
êëàñòåðîâ âûïîëíåíû íå â ïîëíîì îáúåìå, 
à ïî íåêîòîðûì – íå âûïîëíåíû ïîëíîñòüþ 
[3]. 

Èìåþùèåñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå, 
õàðàêòåðèçóþùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã 
ðåãèîíîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ÔÖÏ ñ ãîäà 
íà÷àëà åå ðåàëèçàöèè (òàáë. 1), òàêæå 
ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî âî âñåõ ðàññìàòðè
âàåìûõ ðåãèîíàõ îòñóòñòâóåò ïîëîæè
òåëüíûé òðåíä ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçó
þùèõ òóðèñòñêîðåêðåàöèîííóþ ñôåðó, 
â òîì ÷èñëå ïî âíóòðåííåìó è âúåçäíîìó 
íàïðàâëåíèÿì. 

Òàáëèöà 1 / Table 1

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã ðåãèîíîâ 
Ðîññèè, ó÷àñòâóþùèõ â ÔÖÏ «Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè (2011–2018 ãã.)» ñ ãîäà íà÷àëà åå ðåàëèçàöèè* / Indicators of the functioning of the 
tourist and recreational services sphere in the regions of Russia participating in the Federal Program 
«Development of domestic and incoming tourism in the Russian Federation (2011–2018)» from the 

year of its implementation

Ðåãèîíû / Regions
Ãîä / Year

2012 2013 2014 2015 2016

×èñëî òóðïàêåòîâ, ðåàëèçîâàííûõ íàñåëåíèþ (ãðàæäàíàì Ðîññèè ïî òåððèòîðèè Ðîññèè) /
Number of tour packages (domestic tourism)

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü / Ryazan Region 3 179 3 080 3 967 3 340 4 426

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü / Pskov region 1 456 1 506 1 325 1 709 3 358

Àëòàéñêèé êðàé / Altai region 17 432 15 323 15 917 13 707 18 466

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü / Yaroslavl region 15 5 72 12 66

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü / Ivanovo region 5 331 6 656 5 584 28 042 5 278
×èñëî òóðïàêåòîâ, ðåàëèçîâàííûõ íàñåëåíèþ (èíîñòðàííûì ãðàæäàíàì ïî òåððèòîðèè Ðîññèè) /

Number of tour packages sold to the population (inbound tourism)
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü / Ryazan Region 0 0 0 0 1

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü / Pskov region 28 22 3 0 32

Àëòàéñêèé êðàé / Altai region 25 46 128 2 149

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü / Yaroslavl region 15 5 72 12 66

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü / Ivanovo region 0 0 0 0 0
×èñëåííîñòü ðàçìåùåííûõ ëèö â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ (÷åëîâåê) /

Number of persons placed in hotels and nonhotel accomondation (people)
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü / Ryazan Region 266 818 262 328 273 629 262 665 349 784

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü / Pskov region 324 557 315 908 302 326 371 567 343 788

Àëòàéñêèé êðàé / Altai region 620 114 618 001 580 857 660 939 610 676

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü / Yaroslavl region 449 854 486 242 497 562 682 829 666 383

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü / Ivanovo region 227 106 199 450 230 016 228 845 226 434
Ïëîùàäü íîìåðíîãî ôîíäà â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ ðàçìåùåíèÿ (ì2) /

The area of the number of rooms in hotels (m2)
Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü / Ryazan Region  65197,1 62453,3 58883 89966,4

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü / Pskov region  46355,1 45880,4 47812,5 67395,8

Àëòàéñêèé êðàé / Altai region  156931 153643,1 149372,9 245534,9

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü / Yaroslavl region  115792,2 108890,4 133411 142728

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü / Ivanovo region  58828,2 67057,7 58588,8 72116,9
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Ðåãèîíû / Regions
Ãîä / Year

2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã.

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ (áåç ñîâìåñòèòåëåé è ðàáîòíèêîâ íåñïèñî÷íîãî ñîñòàâà), ÷åëîâåê / Average 
number of employees (without parttime workers and employees of unlisted staff), people

Ðÿçàíñêàÿ îáëàñòü / Ryazan Region 2 541 2 297 2 092 1 987 2 386

Ïñêîâñêàÿ îáëàñòü / Pskov region 1 868 1 909 1 898 1 903 2 622

Àëòàéñêèé êðàé / Altai region 8 339 8 243 8 060 7 876 7 406

ßðîñëàâñêàÿ îáëàñòü / Yaroslavl region 4 094 3 883 3 998 4 104 4 026

Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü / Ivanovo region 3 079 2 632 2 619 2 341 2 466
 
*Ïðèìå÷àíèå. Àâòîðîì íå ðàññìàòðèâàëèñü ïîêàçàòåëè, îöåíèâàåìûå â äåíåæíîì âûðàæåíèè, â ñâÿçè 
ñ èìåþùåé ìåñòî âûñîêîé èíôëÿöèåé â 2015–2016 ãã. / Note. The author did not consider the indicators 
estimated in monetary terms, due to the high inflation in 20152016.

Îêîí÷àåíèå òàáë. 1

Ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ìîæíî îò
ìåòèòü òîëüêî ïî ïîêàçàòåëþ «ïëîùàäü 
íîìåðíîãî ôîíäà êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ 
ðàçìåùåíèÿ». Îäíàêî, ïî ìíåíèþ àâòî
ðà, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò â áîëüøåé ñòåïåíè 
î ââåäåíèè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ñðåäñòâ 
ðàçìåùåíèÿ â ðåãèîíå, è íà ôîíå ñíèæåíèÿ 
ëèö, èìåþùèõñÿ â êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâàõ 
ðàçìåùåíèÿ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü ñóùå
ñòâåííîå óìåíüøåíèå çàãðóçêè (îôèöèàëü
íàÿ ñòàòèñòèêà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îòñóò
ñòâóåò) êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ 
â óêàçàííûõ ðåãèîíàõ â ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä âðåìåíè. Ïî ðÿäó ðàññìàòðèâàåìûõ 
â òàáë. 1 ïîêàçàòåëåé â íåêîòîðûõ ðåãèî
íàõ íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå èõ çíà÷åíèé è 
â äîêðèçèñíûé ïåðèîä (2012–2014). Òà
êèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òóðèñòñêèõ 
ðåñóðñîâ (ïðèðîäíûõ è êóëüòóðíûõ ôàêòî
ðîâ), à òàêæå ó÷àñòèå ðåãèîíà â ïðîãðàììàõ 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íå ãàðàíòèðóåò 
ñòàáèëüíîå è ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðî
âàíèå åãî ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ 
óñëóã, ðàçâèòèå òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíè
ðîâàíèå ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ 
óñëóã ðåãèîíà çàâèñèò îò êîìïëåêñíîãî âîç
äåéñòâèÿ ðÿäà ôàêòîðîâ, ïðè ýòîì îïðåäå
ëåííûå ôàêòîðû ìîãóò êàê óñèëèòü, òàê è 
îãðàíè÷èòü äåéñòâèå îñòàëüíûõ.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäî
âàíèÿ. Öåëü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðà
áîòêå ïðàêòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ 

êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ, îêàçû
âàþùèõ âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ  ñôåðû òóðèñòñêîðåê
ðåàöèîííûõ óñëóã íà óðîâíå ðåãèîíà. 

Èçó÷åíèþ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ 
âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå 
ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã ðå
ãèîíà (â çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêàõ èñïîëü
çóåòñÿ òåðìèí «òóðèñòñêàÿ äåñòèíàöèÿ»), 
ïîñâÿùåíû ðàáîòû ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ 
è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ [1; 2; 4–15]. Ñðåäè 
íèõ ìîæíî âûäåëèòü ðàáîòû À. Î. Áîðèñî
âîé [2], Í. È. Ìîðùèíèíîé [5], Ì. Ì. Ðî
ìàíîâîé [7], È. Êèí, ß. Äîåíãáóïïà, 
Ï.  Íîíñèðè [13], Ì. Ïðàñàä, ß. ×åíã [15]. 

Àíàëèç ðàáîò óêàçàííûõ àâòîðîâ ïî
çâîëÿåò îáîçíà÷èòü íåñêîëüêî ïîäõîäîâ 
ê êëàññèôèêàöèè ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà 
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñôåðû òó
ðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã. 

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ 
óïðàâëåí÷åñêèé ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó 
ôàêòîðû ãðóïïèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ìåñòà èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Êàê ïðàâèëî, àâ
òîðû âûäåëÿþò äâå áîëüøèå ãðóïïû: âíåø
íèå ôàêòîðû (õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé 
íåîïðåäåëåííîñòüþ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå
íè âëèÿþò íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâè
òèå ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã, 
íå ïîääàþòñÿ ðåãóëèðîâàíèþ) è âíóòðåí
íèå (ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ îöåíêå, â òîé èëè 
èíîé ìåðå ðåãóëèðîâàòüñÿ ñóáúåêòàìè ñôå
ðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã ðåãè
îíà, ïîýòîìó èõ âëèÿíèå ìåíåå çíà÷èòåëü
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íî). Äàííûé ïîäõîä ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ 
Í. È. Ìîðùèíèíîé [5], Ì. Ì. Ðîìàíîâîé 
[7] è äð.

Âòîðîé ïîäõîä (Ì. Ï. Áîëîäóðèíà, 
À. È. Ìèøóðîâà [1]) îáúåäèíÿåò ôàêòîðû 
â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ âîçíèêíîâå
íèÿ, àðåàë âîçíèêíîâåíèÿ ïðè ýòîì îãðà
íè÷èâàåòñÿ òåððèòîðèåé ðåãèîíà. Ñ ýòîé 
ïîçèöèè âûäåëÿþòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèå, ýêî
íîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíîêóëüòóðíûå è ïîëè
òè÷åñêèå ôàêòîðû. Ñëåäóåò îòìåòèòü ñóùå
ñòâåííóþ óçîñòü äàííîãî ïîäõîäà êàê ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ïîëíîòû âêëþ÷åííûõ â êëàññèôèêà
öèþ ôàêòîðîâ, òàê è ñ ïîçèöèè îáîñíîâàíèÿ 
èñòî÷íèêîâ èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, 
ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, 
îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâà
íèå è ðàçâèòèå ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöè
îííûõ óñëóã, ìîãóò âîçíèêíóòü è çà ïðåäåëà
ìè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Ñîãëàñíî òðåòüåìó ïîäõîäó, ôàêòîðû 
ãðóïïèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà èõ 
âîçäåéñòâèÿ. Íàïðèìåð, À. Þ. Ãàâðèëîâûì 

âûäåëÿþòñÿ äâå ãðóïïû ôàêòîðîâ: òóðè
ñòñêîãî ïîòåíöèàëà è èíôðàñòðóêòóðíûå. 
Êëàññèôèêàöèÿ ß. Â. Äðà÷åâîé âêëþ÷àåò 
ïðèðîäíûå, ñîöèàëüíîêóëüòóðíûå, èí
ôðàñòðóêòóðíûå, ñîöèàëüíûå, âèðòóàëü
íûå, îðãàíèçàöèîííûå è èíñòèòóöèîíàëü
íûå ôàêòîðû. 

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò 
ðàáîòû, öåëüþ èññëåäîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿ
åòñÿ èçó÷åíèå õàðàêòåðà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ 
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñôåðû òóðèñòñêîðå
êðåàöèîííûõ óñëóã, íàïðèìåð, èññëåäîâà
íèå À. Î. Áîðèñîâîé [2].

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè
÷åñòâî ðàáîò ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå, íå
îáõîäèìî îòìåòèòü íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî 
ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ 
âëèÿíèþ ôàêòîðîâ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå è 
ðàçâèòèå ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ 
óñëóã íà óðîâíå ðåãèîíà. Ñðåäè ïîäîáíûõ 
ðàáîò îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ ìîæíî îòìå
òèòü èññëåäîâàíèå Í. Â. Ìàêñèìþê, â õîäå 
êîòîðîãî âûÿâëåíî, ÷òî íàèáîëüøåå âëèÿ
íèå íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåä
ïðèÿòèé òóðèçìà Ðåñïóáëèêè Êðûì îêà
çûâàþò ìàðêåòèíãîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå, 
ôèíàíñîâûå è ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû. 

ß. Â. Äðà÷åâà, ïðîâîäÿ îöåíêó êîíêóðåíòî
ñïîñîáíîñòè óñëóã òóðèñòñêîãî êîìïëåêñà 
Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, îïðåäåëèëà, ÷òî íàè
áîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàþò ïðèðîäíûå, 
âèðòóàëüíûå, îðãàíèçàöèîííûå è èíôðà
ñòðóêòóðíûå ãðóïïû ôàêòîðîâ. Îáùèìè 
÷åðòàìè íàçâàííûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî 
íàçâàòü èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíîãî îïðîñà 
êàê èññëåäîâàòåëüñêîãî ìåòîäà äëÿ îöåíêè 
ñèëû âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, à òàêæå îãðàíè÷å
íèå ïðåäìåòíîé îáëàñòè âíóòðåííèìè ôàê
òîðàìè.

Âìåñòå ñ òåì äîñòàòî÷íî ïîëåçíûì 
èíñòðóìåíòîì äëÿ îöåíêè ôàêòîðîâ ýô
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû 
òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã êàê â òåî
ðåòè÷åñêîì, òàê è ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòàõ, 
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü ñòðà
òåãè÷åñêîé îöåíêè òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè, 
ðàçðàáîòàííàÿ Ì. ÐîäðèãåñÄèàñ, Ò. Åñïè
íîÐîäðèãåñ â 2008 ã. (òàáë. 2) [15].

Íåñîìíåííûì äîñòîèíñòâîì ìîäåëè 
(ðèñ. 1) ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ñ åå ïîìîùüþ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, îñíîâàííîãî íà 
îïðåäåëåíèè êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðà âëè
ÿíèÿ èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò 
îáîñíîâàííî ïîäõîäèòü ê âûáîðó íàïðàâëå
íèé è èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê
òèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðè
ñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã. Ïðîâåäåííàÿ 
àïðîáàöèÿ ìîäåëè íà ïðèìåðå Êàíàðñêèõ 
îñòðîâîâ, à òàêæå Ñèíãàïóðà è ØðèËàí
êè ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î åå ýìïèðè÷åñêîé 
ïðèãîäíîñòè è âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ [Òàì æå].   

Ïðåäñòàâëåííàÿ â òàáë. 2 ìîäåëü ñî
ñòîèò èç òðåõ îáëàñòåé: ãëàâíàÿ äèàãîíàëü 
(ïðåäñòàâëåíà ñåêöèÿìè À, Â, Ñ); îáëàñòü 
âûøå îñíîâíîé äèàãîíàëè; îáëàñòü íèæå 
îñíîâíîé äèàãîíàëè.

Ñåêöèè îñíîâíîé äèàãîíàëè èíòåðïðå
òèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– ñåêöèÿ C ñîäåðæèò ôàêòîðû ñ íèç
êèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûå 
ëåãêî çàìåíÿåìû èëè ìîãóò áûòü èìèòè
ðîâàíû, ñëåäîâàòåëüíî, îíè íå îáëàäàþò 
ñóùåñòâåííûì âîçäåéñòâèåì íà ýôôåêòèâ
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðèñò
ñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã è ðàçâèòèå òóðè
ñòñêîé äåñòèíàöèè;
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Òàáëèöà 2 / Table 2
Ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîé îöåíêè òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè íà îñíîâå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 

âîçìîæíîñòåé (àäàïòèðîâàíî àâòîðîì) [15] / Model of strategic evaluation based on internal and 
relational capabilities [15]

Âíåøíÿÿ 
ñðåäà / Outside

area

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà / Inner area

Âíóòðåííÿÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåííîñòü / Internal strategic value

íèçêàÿ / low ñðåäíÿÿ / medium âûñîêàÿ / high

íèçêàÿ / low

Ñ (ñëàáîñòü)  
Ôàêòîðû ñ íèçêèì ñòðà
òåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì 
/ Ñ (weaknesses) Factors 
not generating internal and 
rational capabilities

Âíóòðåííèå ôàêòîðû ñî 
ñðåäíèì ïîòåíöèàëîì è 
íèçêîé ñòåïåíüþ èñïîëüçî
âàíèÿ /
Potential factors to generate 
internal capabilities

Âíóòðåííèå ôàêòîðû ñ âûñîêèì 
âíóòðåííèì ïîòåíöèàëîì è 
íèçêîé ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ 
/ High internal value factors that do 
not produce any synergies in the 
rest of destination

ñðåäíÿÿ / 
medium

Âíåøíèå ôàêòîðû ñî ñðåä
íèì ïîòåíöèàëîì è íèçêîé 
ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ / 
Potential relationships 
to generate relational 
capabilities

Â (êîíêóðåíòíûå âîçìîæ
íîñòè)
Ôàêòîðû ñî ñðåäíèì ñòðà
òåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì / 
B (competitive opportunities)
Potential factors of core 
competence   

Âûñîêèé âíóòðåííèé ïîòåíöèàë, 
íî ôàêòîðû íå èñïîëüçóþòñÿ â 
ïîëíîé ìåðå / 
Factors with high internal value that 
produce a limited synergy effect

âûñîêàÿ / 
high

Âíåøíèå ôàêòîðû ñ âûñî
êèì ïîòåíöèàëîì è íèçêîé 
ñòåïåíüþ èñïîëüçîâàíèÿ / 
Relationships not exploited to 
develop core competence

Âûñîêèé âíåøíèé ïîòåíöè
àë, íî ôàêòîðû íå èñïîëü
çóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå / 
High potential to develop core 
competence but factors are 
not considered important  

À (ñèëà)
Ôàêòîðû ñ âûñîêèì ñòðàòåãè÷å
ñêèì ïîòåíöèàëîì /
A (Strengths)
Factors generating internal 
and relational capabilities; core 
competence

– ñåêöèÿ B âêëþ÷àåò ôàêòîðû, îáëà
äàþùèå ñðåäíèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïîòåíöè
àëîì, êîòîðûå ìîãóò ïîäêðåïëÿòü äåéñòâèå 
äðóãèõ ôàêòîðîâ. Ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷è
êîâ ìîäåëè, äàííûå ôàêòîðû îáåñïå÷èâàþò 
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû 
òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã, íî èõ äåé
ñòâèÿ íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû ðàñêðûòü âåñü 
ïîòåíöèàë òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè;

– ñåêöèÿ À âêëþ÷àåò ãëàâíûå ôàêòî
ðû ýôôåêòèâíîñòè ñôåðû òóðèñòñêîðå
êðåàöèîííûõ óñëóã, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
èñòèííûìè ñèëüíûìè ñòîðîíàìè. Îíè 
ïðåäñòàâëÿþò îñîáóþ öåííîñòü, ïîñêîëüêó 
ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè, íåïîâòîðèìûìè è 
ðåäêèìè. Ýòè ôàêòîðû ñîñòàâëÿþò îñíîâó 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêîé äå
ñòèíàöèåé.

Îáëàñòü íàä îñíîâíîé äèàãîíàëüþ 
îòîáðàæàåò ôàêòîðû, êîòîðûå îáëàäàþò 
âûñîêîé âíóòðåííåé ñòðàòåãè÷åñêîé öåí
íîñòüþ. Ýòî ôàêòîðû, êîòîðûå íåîòúåìëå
ìû îò òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè, îäíàêî îíè 
íå ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíîé ïîääåðæêè äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû 
òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã, ïîñêîëüêó 
íå èñïîëüçóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå. Àâòîðû ìî
äåëè ðàññìàòðèâàþò èõ êàê ïîòåíöèàëüíûå 
èëè êîíñîëèäèðîâàííûå ñèëüíûå ñòîðîíû, 
êîòîðûå íåäîñòàòî÷íî ïðîÿâëÿþòñÿ â òóðè
ñòñêîé äåñòèíàöèè. ×òîáû îíè ïåðåøëè â 

ðàçäåë À èëè Â, äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû 
îïðåäåëåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. 

Îáëàñòü íèæå îñíîâíîé äèàãîíàëè 
ñîäåðæèò ôàêòîðû, êîòîðûå îáëàäàþò âû
ñîêèì âíåøíèì ïîòåíöèàëîì. Äàííûå ôàê
òîðû íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè òóðèñòñêîé 
äåñòèíàöèè, íî òàêæå íåäîñòàòî÷íî çàäåé
ñòâîâàíû â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðèñòñêîðåê
ðåàöèîííûõ óñëóã. Ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷è
êîâ ìîäåëè, äëÿ ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà ýòèõ 
ôàêòîðîâ òàêæå ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû 
íåîáõîäèìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî àïðîáàöèÿ ìîäåëè 
çàïàäíûìè ñïåöèàëèñòàìè ïðîâîäèëàñü íà 
óðîâíå ñòðàí, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðàòå
ãè÷åñêóþ îöåíêó âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ íà 
ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôå
ðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã ìîæíî 
îñóùåñòâëÿòü è íà óðîâíå ðåãèîíîâ, ÷òî 
îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ Ðîññèè. Äàííîå 
óòâåðæäåíèå áàçèðóåòñÿ íà çíà÷èòåëüíîé 
ãåîãðàôè÷åñêîé ïðîòÿæåííîñòè òåððèòî
ðèè ñòðàíû è ñóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèà
öèè èìåþùèõñÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ òóðèñò
ñêèõ ðåñóðñîâ. 

Âìåñòå ñ òåì ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíå
íèå ìîäåëè òðåáóåò îáîñíîâàííîãî èñïîëü
çîâàíèÿ ïåðå÷íÿ ôàêòîðîâ, ïîäâåðãàþùèõ
ñÿ èçó÷åíèþ è îöåíêå. Èñïîëüçîâàíèå íà 
ïðàêòèêå ïåðå÷íÿ ôàêòîðîâ, ñôîðìèðîâàí
íîãî Ì. Ð îäðèãåñÄèàñ, Ò. ÅñïèíîÐîäðè
ãåñ, ïðèìåíèòåëüíî ê òóðèñòñêèì äåñòèíà
öèÿì Ðîññèè âûçâàëî íåêîòîðûå òðóäíîñòè, 
ïîñêîëüêó ðåêîìåíäóåìûé ðàçðàáîò÷èêàìè 
ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ, âîïåðâûõ, èñïîëüçî
âàëñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ñôåðû òóðèñòñêîðåêðå
àöèîííûõ óñëóã íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, 
âîâòîðûõ, ôîðìèðîâàëñÿ äëÿ èññëåäîâà
íèÿ ðàçâèòûõ, èìåþùèõ ìèðîâîå ïðèçíà
íèå òóðèñòñêèõ äåñòèíàöèé.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Èñïîëü
çîâàí ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Ýêñïåðòà
ìè âûñòóïèëè ïÿòü ïðåäñòàâèòåëåé ñôåðû 
òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã Èðêóò
ñêîé îáëàñòè, ðóêîâîäèòåëè òóðèñòñêèõ è 
ãîñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèå îïûò 
ðàáîòû íå ìåíåå ïÿòè ëåò. Íà îñíîâå îáîá
ùåíèÿ è àíàëèçà ñôîðìèðîâàííûõ êëàñ
ñèôèêàöèé ôàêòîðîâ, à òàêæå ñ èñïîëüçî
âàíèåì ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê (ìåòîä 
êîìèññèé) ðàçðàáîòàí ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ, 
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíà äëÿ 
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â ìîäåëè ñòðà
òåãè÷åñêîé îöåíêè òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè 
íà îñíîâå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçìîæ
íîñòåé:

– ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ðåãèîíà;
– ïðèðîäà è îêðóæàþùàÿ ñðåäà;
– ïàìÿòíèêè è èñòîðè÷åñêèå äîñòîïðè

ìå÷àòåëüíîñòè;
– ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ îá

ñòàíîâêà â ñòðàíå;

– èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ðåãèîíå;
– ðàçâèòîñòü îáùåñòâåííîé èíôðà

ñòðóêòóðû â ðåãèîíå (äîðîãè, êîììóíèêà
öèè è ò. ä.);

– ðàçâëå÷åíèÿ è êóëüòóðíûå óñëóãè;
– ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ òóðè

ñòîâ;
– íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ ñîîáùåíèé 

(àâèà, æåëåçíîäîðîæíûõ, àâòîìîáèëüíûõ 
è äð.);

– êîëè÷åñòâî òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ è 
òóðîïåðàòîðîâ;

– êîëè÷åñòâî îòåëåé è ñðåäñòâ ðàçìå
ùåíèÿ;

– íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã (ïðî
êàò àâòîìîáèëåé, èíôîðìàöèîííîå ñîïðî
âîæäåíèå òóðèñòîâ è äð.);

– ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå 
òóðèçìà ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà;

– ñòðàòåãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå ïàðòíå
ðîâ â òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîé ñôåðå;

– îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü.
Ïðåäñòàâëåííûé ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ â 

äàëüíåéøåì îöåíåí ýêñïåðòàìè ïðèìåíè
òåëüíî ê ñôåðå òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ 
óñëóã Èðêóòñêîé îáëàñòè. Îöåíêà îñóùåñò
âëÿëàñü ïî øåñòè êðèòåðèÿì, ðàçðàáîòàí
íûì Ì. ÐîäðèãåñÄèàñ, Ò. ÅñïèíîÐîäðè
ãåñ: âàæíîñòü ôàêòîðà, íåçàìåíèìîñòü 
ôàêòîðà, äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà 
äëÿ òóðèñòñêîé ñôåðû, âêëàä â îáåñïå÷åíèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòñêîé ñôåðû 
ðåãèîíà, âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ñ äðó
ãèìè ôàêòîðàìè, óñòîé÷èâîñòü (ïîñòîÿí
ñòâî) ôàêòîðà [15] ñ èñïîëüçîâàíèåì øêà
ëû Ëèêåðòà. 

Â ðåçóëüòàòå îáîáùåíèÿ ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê ôàêòîðû ðàñïðåäåëåíû â ìîäåëè 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

– ðàçäåë À: ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëî
æåíèå ðåãèîíà, ïðèðîäà è îêðóæàþùàÿ 
ñðåäà, íàëè÷èå òðàíñïîðòíûõ è àâèàñîîá
ùåíèé (òðè ôàêòîðà);

– ðàçäåë Â: ïàìÿòíèêè è èñòîðè÷å
ñêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, ïîëèòè÷å
ñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ñòðàíå, 
èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â ðåãèîíå, ðàç
âèòîñòü îáùåñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, 
ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ òóðèñòîâ, 
êîëè÷åñòâî òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ è òó
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ðîïåðàòîðîâ, êîëè÷åñòâî îòåëåé è ñðåäñòâ 
ðàçìåùåíèÿ, íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ óñ
ëóã, ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ñî ñòîðîíû 
àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà, ñòðàòåãè÷åñêîå 
âçàèìîäåéñòâèå ïàðòíåðîâ â ñôåðå òóðèç
ìà, îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü (îäèííàä
öàòü ôàêòîðîâ);    

– îáëàñòü âûøå îñíîâíîé äèàãîíàëè: 
ðàçâëå÷åíèÿ è êóëüòóðíûå óñëóãè (îäèí 
ôàêòîð).

Â «Ðàçäåë Ñ» è «îáëàñòü íèæå îñíîâíîé 
äèàãîíàëè» ôàêòîðû íå âîøëè.

Ðàñïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ â ìîäåëè 
ñòðàòåãè÷åñêîé îöåíêè òóðèñòñêîé äåñòè
íàöèè ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþ
ùåå: 

1) ãëàâíûìè ôàêòîðàìè, îáåñïå÷èâà
þùèìè ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà
íèÿ ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã 
ðåãèîíà, îïðåäåëåíû òîëüêî òðè èç ïÿòíàä
öàòè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
î èìåþùåìñÿ âûñîêîì ïîòåíöèàëå ðåãèîíà 
êàê òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè, ñ äðóãîé – î 
íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷íûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ðàçâèòèå è óâåëè÷åíèå åå ñèëüíûõ ñòî
ðîí, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òóðèñò
ñêîðåêðåàöèîííîé ñôåðû;

2) áîëüøàÿ ÷àñòü ôàêòîðîâ îöåíåíà 
ýêñïåðòàìè êàê ôàêòîðû ñî ñðåäíèì ñòðà
òåãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Ýòî îçíà÷àåò, 
÷òî â òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè èìååòñÿ íåðå
àëèçîâàííûé ïîòåíöèàë ïî áîëüøîìó êî
ëè÷åñòâó ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü 
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñôåðû 
òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã. Òàêèì 
îáðàçîì, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, äîëæ
íû áûòü íàïðàâëåíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà 
ðàçðàáîòêó ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ïåðåìå
ùåíèþ ôàêòîðîâ èç «ðàçäåëà Â» â «Ðàçäåë 
À», ÷òî ïîçâîëèò óêðåïèòü ñèëüíûå ñòîðîíû 

è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòñêîé äåñòè
íàöèè, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîí
íûõ óñëóã;

3) ôàêòîð «ðàçâëå÷åíèÿ è êóëüòóðíûå 
óñëóãè» òðåáóåò ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ñî 
ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà òóðèñòñêîé äåñòèíà
öèè, ïîñêîëüêó îí ìîæåò ñîçäàòü äîïîëíè
òåëüíûå ïðåèìóùåñòâà äëÿ ýôôåêòèâíîãî 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðèñòñêîðåê
ðåàöèîííûõ óñëóã, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå 
âûñòóïàåò åå ñèëüíîé ñòîðîíîé è íå ðåàëè
çóåòñÿ â ïîëíîé ìåðå.  

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíèðîâàíèå è 
ðàçâèòèå ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ 
óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íå 
ñòîëüêî èìåþùèìèñÿ ðåñóðñàìè è âîçìîæ
íîñòÿìè, ñêîëüêî ñïîñîáíîñòÿìè ê èõ èñ
ïîëüçîâàíèþ, ãðàìîòíûì ìåíåäæìåíòîì, 
íàöåëåííûì íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. 

Çàêëþ÷åíèå. Ïðîâåäåííîå èññëåäî
âàíèå ïðîäåìîíñòðèðîâàëî âîçìîæíîñòü 
ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåëè ñòðà
òåãè÷åñêîé îöåíêè òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè 
íà îñíîâå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçìîæ
íîñòåé äëÿ èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ âëèÿ
íèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
òóðèñòñêîðåêðåàöèîííîé ñôåðû ðåãèîíîâ 
Ðîññèè. Ïðåäëîæåííûé ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ 
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èõ ñòðàòåãè÷åñêóþ 
îöåíêó íà ïðàêòèêå, ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâî
âàòü îáîñíîâàííîìó âûáîðó óïðàâëåí÷å
ñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøå
íèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñôåðû òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Äàëüíåéøèìè íà
ïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèÿ ìîæíî îïðåäå
ëèòü èçó÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ 
ôàêòîðîâ â ðåãèîíàõ ñî ñõîäíûìè óñëî
âèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñôåðû òóðèñò
ñêîðåêðåàöèîííûõ óñëóã.
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SEARCHING FOR GOLDEN ORE ZONES

Å. Þ. Þäèöêèõ, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
óíèâåðñèòåò, ã. ×èòà 

E. Yuditskih, Transbaikal State University, Chita 

Ïðåäñòàâëåí îïûò ïðèìåíåíèÿ ãåîôèçè÷åñêîãî ìåòîäà ýëåêòðîòîìîãðàôèè âûçâàííîé ïîëÿðèçàöèè (ÂÏ) 
äëÿ âûÿâëåíèÿ òåêòîíè÷åñêèõ íàðóøåíèé è çîí âåðîÿòíîé çîëîòîðóäíîé ìèíåðàëèçàöèè, ñâÿçàííûõ ñ 
ðàçëîìíûìè çîíàìè è äàéêîâûì êîìïëåêñîì â ïëàòôîðìåííîì ÷åõëå ÏèëüíåíñêîÄìèòðèåâñêîãî ðóäíîãî 
ïîëÿ â Âîñòî÷íîì Çàáàéêàëüå. Ïðîéäåíî äåâÿòíàäöàòü ïðîôèëåé â ñåâåðîâîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè âêðåñò 
ïðîñòèðàíèÿ îñíîâíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð íà ðàññòîÿíèè 10 ì äðóã îò äðóãà. Ïðîôèëü ¹ 4 ðàñïîëàãàëñÿ 
íàä äàéêîé, âñêðûòîé êàíàâîé. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü ñðàâíèòü äàííûå ýëåêòðîòîìîãðàôèè ïî äàííîìó 
ïðîôèëþ ñ ãåîëîãè÷åñêèìè äàííûìè î ïðîõîäêå êàíàâû. Â ðåçóëüòàòå ðàáîò ïîëó÷åíû ãðàôèêè, ðàçðåçû è 
3Dìîäåëè óäåëüíîãî ýëåêòðè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ è ïîëÿðèçóåìîñòè. Ðàçëîìíîé çîíå íà ãåîýëåêòðè÷åñêîì 
ðàçðåçå ñîîòâåòñòâóåò ñóáâåðòèêàëüíûé ó÷àñòîê ïîâûøåííîé ïðîâîäèìîñòè (1000…2000 Îì·ì). Çäåñü 
ïðîôèëü ïî êàñàòåëüíîé ïåðåñåêàåò Ïèëüíåíñêèé øèðîòíûé ðàçëîì, è ïðèñóòñòâèå áåäíîé ñóëüôèäíîé 
ìèíåðàëèçàöèè â çîíå ðàçëîìà îòìå÷àåòñÿ ïîâûøåíèåì çàðÿæàåìîñòè (äî 40 ìñ). Çîëîòîðóäíàÿ çîíà 
âûäåëåíà íà ðàçðåçå íàêëîííîé çîíîé ïîíèæåííûõ ñîïðîòèâëåíèé (2000…3000 Îì·ì) ñ âûñîêî ïðîâîäÿùèì 
öåíòðîì (<1000 Îì·ì), ðàñïîëîæåíèå êîòîðîãî ñõîäèòñÿ ñ ðàñïîëîæåíèåì äàéêè ãèáðèäíûõ ïîðôèðîâ. 
Íà ðàçðåçå çàðÿæàåìîñòè â ýòîé îáëàñòè îòìå÷àåòñÿ ïîâûøåíèå ïàðàìåòðà Ñ äî 24 ìñ íà ôîíå 20 ìñ. 
Îáúåìíàÿ ìîäåëü äàëà âîçìîæíîñòü ëîêàëèçîâàòü ïåðñïåêòèâíûå íà çîëîòî ó÷àñòêè â ïðåäåëàõ ïëîùàäè 
èññëåäîâàíèé. Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, íåñìîòðÿ íà ñëîæíûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè (âûñîêîå 
ñîäåðæàíèå ïî÷âåííîé âëàãè, íàëè÷èå ìíîãîëåòíåé ìåðçëîòû è äð.), ïîçâîëèë âûäåëèòü ðàçëîìíûå è 
ïðèçàëüáàíäîâûå (çîëîòîðóäíûå) çîíû 

Êëþ÷åâûå  ñëîâà:  ýëåêòðîòîìîãðàôèÿ;  ìåòîä ñîïðîòèâëåíèé;  ìåòîä âûçâàííîé ïîëÿðèçàöèè;  ãåîýëåêòðè
÷åñêèé ðàçðåç; 3Dìîäåëü; çîëîòîå îðóäåíåíèå; çàðÿæàåìîñòü; äàéêîâûé êîìïëåêñ; ìíîãîëåòíåìåðçëàÿ ïîðî
äà; ðàçëîìíàÿ çîíà

Practical experience of electrical resistivity application by the tomography of induced polarization method (IP) 
for revealing tectonic disturbances and zones of probable gold mineralization, associated with fault zones and 
a dyke complex in the platform cover of the PilnenskoyeDmitrievsky ore field in the Eastern Transbaikalia is 
presented. Nineteen profiles have been traversed in the northeastern direction across the strike of the main geo
logical structures at a distance of 10 m from each other. Profile number 4 was located above the dyke, exposed 
by the geological ditch. This made it possible to compare the data of the electro tomography on this profile with 
the geological data. As a result of the work, graphs, sections and 3Dmodels of resistivity and polarizability were 
obtained. The fracture zone on the geoelectric section corresponds to a subvertical region of increased conduc
tivity (1000…2000 Ohm). Here the profile along the tangent crosses the Pilninsky latitudinal fault, and the 
presence of poor sulphide mineralization in the fault zone is marked by an increase in the chargeability (up to 
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40 ms). The gold zone was distinguished on a section by an inclined zone of lowered resistances (2000…3000 
Ohm · m) with a highly conducting center (<1000 Ohm · m), the location of which converges with the location of 
the dyke of hybrid porphyries. At the section of chargeability in this region, the parameter C is raised to 24 msec 
on the background of 20 msec. The volumetric model made it possible to localize promising gold sites within the 
research area. Analysis of the results obtained, despite the difficult conditions of implementation (high content of 
soil moisture, the presence of permafrost, etc.), made it possible to identify faults and prisalband (gold ore) zones

Key words: electrical resistivity tomography; resistivity method; induced polarization method; geoelectric section; 3D
model, gold mineralization; chargeability; dyke complex; permafrost rock; fault zone

Ââåäåíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòêðû
òèå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé çîëîòà çíà

÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî áîëüøèíñòâî ìåñòîðîæäåíèé, îòêðû
òûõ â ïðîøëîì, îòíîñèëèñü ê ðîññûïíîìó 
òèïó, ò. å. çàëåãàëè íà íåáîëüøîé ãëóáèíå 
è äîñòàòî÷íî ëåãêî îáíàðóæèâàëèñü êîì
ïëåêñîì ãåîëîãè÷åñêèõ ïîèñêîâûõ ìåòîäîâ. 
Íî óæå íå ìåíåå ïîëóâåêà ãîâîðÿò î òîì, 
÷òî ðîññûïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ïðàêòè÷å
ñêè ïîëíîñòüþ èñòîùåíû, ðàçâåäàííûõ 
öåëèêîâûõ ïî÷òè íåò è ñåðüåçíûõ îòêðû
òèé îæèäàòü íå ñëåäóåò [3]. Çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü çîëîòà äîáûâàåòñÿ èç îñòàòî÷íîöåëè
êîâîãî è îòâàëüíîãî êîìïëåêñîâ òåõíîãåí
íûõ ðîññûïåé, â îñíîâíîì ñôîðìèðîâàí
íûõ çà ñ÷åò íåïðàâèëüíî ðàçâåäàííûõ èëè 
íå ïîëíîñòüþ ïðîñëåæåííûõ ìåñòîðîæäå
íèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòàë àêòóàëåí âîïðîñ 
î ïîèñêå ìåñòîðîæäåíèé ðóäíîãî çîëîòà. 
Îäíàêî ìåñòîðîæäåíèÿ òàêîãî òèïà èìå
þò áîëüøóþ ãëóáèíó çàëåãàíèÿ è íå îáíà
ðóæèâàþòñÿ áîëüøèíñòâîì ãåîëîãè÷åñêèõ 
ìåòîäîâ, êðîìå äîðîãîñòîÿùåãî áóðåíèÿ 
ïî ãóñòîé ñåòè, êîòîðîå òàêæå íå ãàðàíòè
ðóåò ðåçóëüòàòà. 

Îäíèì èç ñðàâíèòåëüíî íîâûõ ãåî
ôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî 
ìîæíî ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó, ÿâëÿ
åòñÿ ýëåêòðîòîìîãðàôèÿ. Êàê ìîäèôèêà
öèÿ ìåòîäà ñîïðîòèâëåíèé íà ïîñòîÿííîì 
òîêå, ýëåêòðîòîìîãðàôèÿ óíàñëåäîâàëà âñå 
ïðèíöèïèàëüíûå âîçìîæíîñòè ìåòîäà ñî
ïðîòèâëåíèé, ïîçâîëèâ â òî æå âðåìÿ ñóùå
ñòâåííî ðàñøèðèòü îáëàñòè åãî ïðèìåíå
íèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ýëåêòðîòîìîãðàôèÿ 
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ãåîôèçè÷å
ñêèõ ìåòîäîâ ïðè ðåøåíèè ïîèñêîâîðàçâå
äî÷íûõ [17; 18], ýêîëîãè÷åñêèõ [6, 9; 10; 
14; 19], èíæåíåðíîãèäðîãåîëîãè÷åñêèõ 

[11; 12; 15; 16], ãåîêðèîëîãè÷åñêèõ [1; 4; 
8], àðõåîëîãè÷åñêèõ [13] è äðóãèõ çàäà÷.

Ìåòîäû è ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâà
íèÿ. Ìåòîä âûçâàííîé ïîëÿðèçàöèè (ÂÏ) 
ïîêàçàë âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè ïî
èñêîâîðàçâåäî÷íûõ ðàáîòàõ íà òâåðäûå 
ïîëåçíûå èñêîïàåìûå. Îí ïîçâîëÿåò âûäå
ëÿòü ïîðîäû, ñîäåðæàùèå ýëåêòðîíîïðî
âîäÿùèå ìèíåðàëû, ïðèñóòñòâèå êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ ïîèñêîâûì ïðèçíàêîì ãèäðîòåð
ìàëüíî èëè ìåòàñîìàòè÷åñêè èçìåíåííûõ 
ïîðîä, ÷àñòî âìåùàþùèõ ðóäíûå òåëà.

Ìåòîä ÂÏ îñíîâàí íà èçó÷åíèè âòî
ðè÷íûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ïîëåé, èñòî÷íèêîì 
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ôèçèêîõèìè÷åñêèå ïðî
öåññû, âîçáóæäàåìûå â ãåîëîãè÷åñêîé ñðåäå 
ýëåêòðè÷åñêèì òîêîì. Èíòåíñèâíûå ïîëÿ ÂÏ 
ñîçäàþòñÿ íàä ñðåäàìè, ñîäåðæàùèìè ðóä
íûå (ýëåêòðîíîïðîâîäÿùèå) ìèíåðàëû.  Âî 
âðåìÿ ïðîïóñêàíèÿ òîêà íà ïîâåðõíîñòè ðóä
íûõ ìèíåðàëîâ ïðîèñõîäÿò ôèçè÷åñêèå ïðå
âðàùåíèÿ è õèìè÷åñêèå ðåàêöèè, ïðèâîäÿ
ùèå ê ïîëÿðèçàöèè ñðåäû. Ïîñëå îòêëþ÷åíèÿ 
òîêà â ñðåäå íà÷èíàåò óñòàíàâëèâàòüñÿ ðàâ
íîâåñèå, ïðîÿâëÿþùååñÿ â ñïàäå âòîðè÷íîãî 
ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ è íàëè÷èè íà ïðèåìíûõ 
ýëåêòðîäàõ ñïàäàþùåé ðàçíèöû ïîòåíöè
àëîâ ΔU

ÂÏ
. Ðàçëè÷àþò áûñòðûå è ìåäëåí

íûå ïðîöåññû ÂÏ. Ïåðâûå ïðîòåêàþò â ìè
êðîìèëëèñåêóíäíîì âðåìåííîì äèàïàçîíå, 
âòîðûå – â òå÷åíèå ñåêóíä, ÷àñîâ. Ñêîðîñòü 
ñïàäà ïåðåõîäíîé õàðàêòåðèñòèêè ÂÏ âî 
âðåìåíè îïðåäåëÿåòñÿ ýëåêòðîõèìè÷åñêèìè 
ñâîéñòâàìè ãåîëîãè÷åñêîé ñðåäû. Îíà íåñåò 
èíôîðìàöèþ î ìèíåðàëüíîì ñîñòàâå ðóäíî
ãî òåëà è çîíàëüíûõ èçìåíåíèÿõ â êîíòóðàõ 
ìåñòîðîæäåíèé. Êëàññè÷åñêèì ïàðàìåòðîì, 
õàðàêòåðèçóþùèì èíòåíñèâíîñòü ÂÏ ïî
ðîä, ÿâëÿåòñÿ ïîëÿðèçóåìîñòü (ƞ). Ñîãëàñíî 
îïðåäåëåíèþ Â. À. Êîìàðîâà, ýòî îòíîøåíèå 
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íàïðÿæåíèÿ ÂÏ, èçìåðåííîãî â ôèêñèðîâàí
íûé ìîìåíò âðåìåíè U (t) ÂÏ ê íàïðÿæåíèþ 
â êîíöå èìïóëüñà òîêà (ÏÐ U , t = Ò ).

Â êà÷åñòâå ïàðàìåòðà, õàðàêòåðèçó
þùåãî ïîëÿðèçóåìîñòü ïîðîä, èñïîëüçóþò 

çàðÿæàåìîñòü (Ñ). Îíà îòâå÷àåò ïëîùàäè 
ïîä êðèâîé U (t) ÂÏ , íîðìèðîâàííîé íà 
èíòåðâàë âðåìåíè åãî èçìåðåíèÿ [t1,t0] è 
ÏÐ U (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ãðàôèêè ïåðåõîäíûõ ïðîöåññîâ: (à) ñèëû òîêà, (á) íàïðÿæåíèÿ ñ âûäåëåííûìè ýòàïàìè (â) / 
Fig. 1. Graphs of transient processes: (a) current strength, (b) stresses with isolated stages (c)

Çàðÿæàåìîñòü ÿâëÿåòñÿ áîëåå óñòîé
÷èâûì ïàðàìåòðîì ÂÏ, ÷åì ïîëÿðèçóåìîñòü, 
ïîýòîìó îíà øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ àíàëèçà 
ïîëåâûõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ [4].  

Ýëåêòðîòîìîãðàôèÿ ìåòîäàìè ñîïðî
òèâëåíèé è âûçâàííîé ïîëÿðèçàöèè ÿâ
ëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ èí
ñòðóìåíòîâ äëÿ ïîèñêà òâåðäûõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ [2; 5]. Ýëåêòðîòîìîãðàôèÿ 
ìåòîäîì ÂÏ èñïîëüçîâàëàñü íàìè íà îäíîì 
èç ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé Âîñòî÷íîãî Çà
áàéêàëüÿ.  

Ãåîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáú
åêòà èññëåäîâàíèÿ. Ïèëüíåíñêîå ðóäíîå 
ïîëå ëîêàëèçóåòñÿ â Êàðèéñêîì ðóäíîì 
óçëå. Çîëîòîðóäíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ îäíî
ãî èç ó÷àñòêîâ Ïèëüíåíñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ 
ïðèóðî÷åíà ê äàéêîâûì òåëàì ãèáðèäíûõ 
êâàðöåâûõ ïîðôèðîâ (êâàðöåâûõ äèîðèòî
âûõ ïîðôèðèòîâ). Êàê ïî ïðîñòèðàíèþ, òàê 
è ïî ïàäåíèþ äàéêè ãèáðèäíûõ êâàðöåâûõ 
ïîðôèðîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðîòÿæåííî
ñòüþ ñâûøå 1 êì, âûäåðæàííîé ìîùíîñòüþ 
(3…20 ì), íà îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ îíè ñî
äåðæàò íàëîæåííóþ çîëîòîðóäíóþ ìèíåðà
ëèçàöèþ, à íà äðóãèõ êîíòðîëèðóþò åå ðàç
âèòèå. Êîðåííûå ïîðîäû ïåðåêðûòû ÷åõëîì 

ðûõëûõ îòëîæåíèé ìîùíîñòüþ îò ïåðâûõ 
äî 10…15 ì è áîëåå (â äîëèíàõ ðåê) [7]. 

Èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîì ÝÒÂÏ ïðîâå
äåíû íà ó÷àñòêå, ðàñïîëîæåííîì â þæíîé 
÷àñòè ðóäíîãî ïîëÿ. Äåâÿòíàäöàòü ïðîôè
ëåé â ñåâåðíîé ÷àñòè ó÷àñòêà ïðîõîäèëè â 
ñåâåðîâîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè âêðåñò ïðî
ñòèðàíèÿ îñíîâíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ ñòðóêòóð 
è ðàñïîëàãàëèñü íà ðàññòîÿíèè 10 ì äðóã îò 
äðóãà, äëèíà ïðîôèëåé ñîñòàâëÿëà 645 ì. 
Þæíàÿ ÷àñòü ó÷àñòêà èññëåäîâàíà äåâÿòüþ 
ïðîôèëÿìè äëèíîé 950 ì, ðàññòîÿíèå ìåæ
äó ïðîôèëÿìè ñîñòàâèëî 40 ì. Èçìåðåíèÿ 
âûïîëíåíû àïïàðàòóðîé Ñêàëà64, ðàçðà
áîòàííîé â ÈÍÃÃ ÑÎ ÐÀÍ è èçãîòàâëèâà
åìîé â ÎÎÎ «ÊÁ Ýëåêòðîìåòðèè». Ïðè èç
ìåðåíèÿõ ïðèìåíÿëàñü ïðÿìàÿ è âñòðå÷íàÿ 
òðåõýëåêòðîäíàÿ óñòàíîâêà.  Ïàðàìåòðû 
ÂÏ îöåíèâàëèñü âî âðåìåííîì äèàïàçîíå 
20…160 ìñ. Ðàññ÷èòûâàëàñü çàðÿæàåìîñòü 
(C) ñðåäû. Äëÿ îáðàáîòêè, èíòåðïðåòà
öèè è âèçóàëèçàöèè äàííûõ ýëåêòðîòîìî
ãðàôèè èñïîëüçîâàíû ïðîãðàììû Rippp, 
Res2Dinv, Res3Dinv è Voxler.   

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îá
ñóæäåíèå. Íà ðèñ. 2à ïîêàçàíû ãðàôèêè 
êàæóùåãîñÿ ÓÝÑ (ρ

k
) è êàæóùåéñÿ çàðÿ
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æàåìîñòè (C
k
) ïî ïðîôèëþ ¹ 4, ïåðåñåêà

þùåìó ðàçâåäî÷íóþ êàíàâó íà èíòåðâàëå 
ïðîôèëÿ 375…525 ì. Ãðàôèêè ïàðàìåòðîâ 
ïðèâåäåíû äëÿ ïðÿìîé (AMN) è âñòðå÷íîé 
(MNB) òðåõýëåêòðîäíûõ óñòàíîâîê äëÿ 
ðàçíîñà ÀÎ=30 ì. Ïðè òàêèõ ðàçíîñàõ ãëó
áèíà èññëåäîâàíèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 10 ì. 
Íà ãðàôèêàõ êàæóùåãîñÿ ÓÝÑ «ïðÿìûìè» 
ïåðåñå÷åíèÿìè âûäåëÿþòñÿ çîíû íèçêîãî 
ÓÝÑ ¹ 1, 2. Â âûäåëåííûõ çîíàõ îòìå÷à
þòñÿ àíîìàëèè çàðÿæàåìîñòè äî 17 ìñ íà 
ôîíå 8 ìñ. Âûäåëåííûå àíîìàëüíûå ó÷àñò
êè ñâÿçàíû ñ òåêòîíè÷åñêèìè íàðóøåíèÿ
ìè è çîëîòîñóëüôèäíîé ìèíåðàëèçàöèåé, 
ò. å. ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðóäíûå çîíû. Ðóä
íàÿ çîíà ¹ 2 íà ðèñ. 2à âñêðûòà êàíàâîé. 
Çäåñü óñòàíîâëåíà äàéêà ãèáðèäíûõ äèî
ðèòïîðôèðîâ, âíåäðèâøàÿñÿ ïî ðàçëîìó. 
Â çàëüáàíäàõ äàéêè ïðèñóòñòâóåò ñóëüôèä

íàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ. Êðîìå âûäåëåííûõ ëî
êàëüíûõ àíîìàëèé, íåîáõîäèìî îòìåòèòü 
îáëàñòü ïîíèæåííîãî ÓÝÑ â íà÷àëå ïðî
ôèëÿ (50…100 ì), ñîïðîâîæäàþùóþñÿ 
ïðîòÿæåííîé àíîìàëèåé ïîëÿðèçóåìîñòè 
(50…150 ì). «Îáðàòíîå» ïåðåñå÷åíèå ãðà
ôèêîâ ïðÿìîé è âñòðå÷íîé óñòàíîâîê íà ïê 
100 ì ñâÿçàíî ñ ëèíçîé ëüäèñòûõ ìíîãîëåò
íåì¸ðçëûõ ïîðîä, îäíàêî íàëè÷èå àíîìà
ëèè ÂÏ ãîâîðèò î ïðèñóòñòâèè â ýòîé çîíå 
ñóëüôèäíîé ìèíåðàëèçàöèè. Ïîâûøåííàÿ 
ïîëÿðèçóåìîñòü ñâÿçàíà èìåííî ñ ýëåêòðî
íîïðîâîäÿùèìè ìèíåðàëàìè (ñóëüôèäà
ìè), à íå ñ ìåðçëîòîé, òàê êàê ìåðçëûå 
ïîðîäû ïîëÿðèçóþòñÿ íà ðàííèõ – ïîðÿä
êà 0,1 ìñ – âðåìåíàõ [7], à çàðÿæàåìîñòü 
ñðåäû â äàííîì ñëó÷àå îöåíèâàåòñÿ âî âðå
ìåííîì èíòåðâàëå 20…160 ìñ.

Ðèñ. 2. Ãðàôèêè êàæóùèõñÿ ÓÝÑ (r
ê
) è çàðÿæàåìîñòè (Ñ

ê
): äëÿ ïðÿìîé è âñòðå÷íîé óñòàíîâîê (à), 

ãåîýëåêòðè÷åñêèé ðàçðåç (á) è ðàçðåç ïîëÿðèçóåìîñòè (â) ïî ðåçóëüòàòàì 2Dèíâåðñèè äàííûõ 
ýëåêòðîòîìîãðàôèè (ïðÿìàÿ óñòàíîâêà AMN) / Fig. 2. Graphs of apparent UES (r

k
) and chargeability (C

K
): 

for the forward and backward devices (a), geoelectrical section (b) and polarizability cut (c) from the results 
of the 2D inversion of the data of electric tomography (direct AMN installation)

Íèæå ãðàôèêîâ ïîêàçàíû ðàçðåçû 
ÓÝÑ è çàðÿæàåìîñòè (2á; 2â), ïîñòðîåííûå 
ïî ðåçóëüòàòàì äâóìåðíîé àâòîìàòè÷åñêîé 

èíâåðñèè äàííûõ ïðÿìîé (AMN) óñòàíîâ
êè. Íà ðàçðåçå ÓÝÑ êðóòîïàäàþùèìè çî
íàìè íèçêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ âûäåëÿþòñÿ 
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òåêòîíè÷åñêèå íàðóøåíèÿ, ïåðñïåêòèâíûå 
íà îðóäåíåíèå. Îò÷åòëèâî ïðîÿ âëÿþòñÿ 
çîíû íà ïê 150…200 è 400 ì. Âûñîêîå ÓÝÑ 
âìåùàþùåé òîëùè îáóñëîâëåíî íå òîëüêî 
ñîñòàâîì (ãðàíèòû), íî è ì¸ðçëûì ñîñòî
ÿíèåì ïîðîä. Â èíòåðâàëå 375…525 ì õî
ðîøî âèäíî, ÷òî ïðèñóòñòâèå ðàçâåäî÷íîé 
êàíàâû ïðèâåëî ê ïðîòàèâàíèþ ÌÌÏ. Ýòî 
âûðàçèëîñü â óìåíüøåíèè ÓÝÑ ñ äåñÿòêîâ 
òûñÿ÷ äî 1000…2000 Îì·ì. Â íà÷àëå ïðî
ôèëÿ â èíòåðâàëå 0…200 ì ðàçðåç õàðàê
òåðèçóåòñÿ ïîíèæåííûì ÓÝÑ, ÷òî ÿâëÿåò
ñÿ ïðèçíàêîì çîíû äðîáëåíèÿ. Íà ðàçðåçå 
çàðÿæàåìîñòè â ýòîé îáëàñòè îòìå÷àåòñÿ 
ïîâûøåíèå ïàðàìåòðà Ñ äî 24 ìñ íà ôîíå 
20 ìñ. Ìàêñèìàëüíàÿ çàðÿæàåìîñòü (äî 
40 ìñ) õàðàêòåðíà äëÿ ïîðîä íà èíòåðâàëå 

400…600 ì. Çäåñü ïðîôèëü ïî êàñàòåëüíîé 
ïåðåñåêàåò Ïèëüíåíñêèé øèðîòíûé ðàçëîì 
è ïðèñóòñòâèå áåäíîé ñóëüôèäíîé ìèíåðà
ëèçàöèè â çîíå ðàçëîìà îòìå÷àåòñÿ ïîâû
øåíèåì çàðÿæàåìîñòè.

Íà ðèñ. 3 ïîêàçàíà 3Dìîäåëü ó÷àñòêà 
èññëåäîâàíèé. Âìåùàþùèå ãðàíèòû õàðàê
òåðèçóþòñÿ î÷åíü âûñîêèì (5…100 êÎì·ì 
è áîëåå) ÓÝÑ. Ñðåäè ýòîé âûñîêîîìíîé 
òîëùè çîíàìè íèçêèõ ÓÝÑ (îò 2 êÎì·ì è 
íèæå) âûäåëÿþòñÿ çîíû äðîáëåíèÿ, ïî êî
òîðûì ïðîèñõîäèëî âíåäðåíèå ðóäîíîíîñ
íûõ ãèäðîòåðìàëüíûõ ðàñòâîðîâ. Îáúåì
íàÿ ìîäåëü äà¸ò âîçìîæíîñòü ëîêàëèçîâàòü 
ïåðñïåêòèâíûå íà çîëîòî ó÷àñòêè â ïðåäå
ëàõ ïëîùàäè èññëåäîâàíèé.

Ðèñ. 3. Îáúåìíàÿ ìîäåëü ÓÝÑ íà ó÷àñòêå èññëåäîâàíèé ïî äàííûì 3Dèíâåðñèè. Ïèëüíåíñêîå ðóäíîå 
ïîëå / Fig. 3. Volumetric model of the UES in the area of studies based on 3D inversion data. 

Pilnenskoe ore field

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, â ðå
çóëüòàòå èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî ïî 
äàííûì ÝÒ ðóäíûå çîíû, ïðèóðî÷åííûå 
ê çîíàì äðîáëåíèÿ, âûäåëÿþòñÿ ëîêàëü
íûìè àíîìàëèÿìè ïîíèæåííîãî ÓÝÑ. Â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ àíîìàëèè ÓÝÑ ñîïðî
âîæäàþòñÿ àíîìàëèÿìè çàðÿæàåìîñòè, 

âûçâàííûìè ñóëüôèäíîé ìèíåðàëèçàöèåé. 
Îáú¸ìíàÿ ìîäåëü ðàñïðåäåëåíèÿ ÓÝÑ äàåò 
âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü îñîáåííîñòè ñòðîå
íèÿ ðóäíûõ çîí, îêîíòóðèòü ïåðñïåêòèâíûå 
ó÷àñòêè è ñ ó÷¸òîì äàííûõ îïðîáîâàíèÿ ðàç
âåäî÷íûõ êàíàâ îöåíèòü ïðîãíîçíûå ðåñóð
ñû ïëîùàäè èññëåäîâàíèé ïî êàòåãîðèè P

1
.
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì 
ðàíåå â äðóãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ðåêîìåíäîâàííûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Ïóáëè
êàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð øðèôòà 
– 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ 
ÇàáÃÓ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå 
óñëóãè çà ïåðåñûëêó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî 
ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëó
ãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà ýëåêòðîííûé àäðåñ rikromanovachita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòà
òåé áåç èçìåíåíèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, 
ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñò
âëÿåò íåçàâèñèìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîç
âðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé «èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëî
íåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåí

íûé óíèâåðñèòåò, ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïå

òðîâíå – ïî òåë.: (3022) 218873; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæå

íû: ïðåäìåò, òåìà, öåëü ðàáîòû; ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû; ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. Ïî àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó 
ñòàòüè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóùóþ ñòðóêòóðó: ââåäåíèå; ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà  

èññëåäîâàíèÿ; ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â 

ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ 

äîëæíîñòü, ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ 
îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîð

ìàòå *.JPG, *.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííî

ãî èññëåäîâàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ); 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ 

êîïèÿ) (îáðàçåö – íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» 

(info@antiplagiat.ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî 

àâòîðà, íàáèðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – 

êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. 
Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.



Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèð
íûì øðèôòîì è ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft 

Equation 3 ïðè óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò 
Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå 
íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, 
êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðì
ëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâîäèòü 
íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, 
(1). Ññûëêè â òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ 
ðàñøèðåíèåì *.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçî
áðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðåìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè 
âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðè
ñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì 
ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè
÷åñêèå çàãîëîâêè äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. 
Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó 
ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðåíîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, 
çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæå
íèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 
êåãëü. Òàáëèöû íå íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâ
ëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìå

ðàöèåé â ñïèñêå ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íó

ìåðóåòñÿ. Íå äîïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü 
íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ 
òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷
íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèî
ãðàôè÷åñêàÿ ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â 
ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðóáåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïå
ðåâîä íà àíãëèéñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðî
âûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü 
íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðìëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.
zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State 

Technical University), 2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov 

A.V. Trudy 6 Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i 
povysheniya neftegazootdachi» (Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the 
increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 

221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/

doc/1034528/ (accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè 

ðóññêîãî òåêñòà â ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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